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APRESENTACAO

O presente Relatério foi elaborado com vistas a apresentar os resultados da gestdo do
SENAR-AR/MS no exercicio de 2016, em atencdo ao dever de prestar contas previsto no paragrafo
unico do artigo 70 da Constituicdo Federal e na Instrucdo Normativa n°® 63/2010 do Tribunal de
Contas da Uni&o-TCU. Contempla um conjunto de documentos, informac0es e demonstrativos de
natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, organizado para permitir a
visdo sistémica do desempenho e da conformidade da gestéo.

O conteudo esta estruturado em sete capitulos e anexos, preparados com fiel observancia aos
termos, requisitos e orientagdes emanadas pelo TCU, sobretudo aquelas inseridas no ambito do
sistema e-Contas* do mesmo 6rgo.

O Capitulo 1 apresenta um panorama geral sobre a Entidade, suas caracteristicas, estrutura
e particularidades, enfatizando o papel de atuacdo e o ambiente em que ela ocorre.

O Capitulo 2, por sua vez, trata da forma como a instituicdo efetua seu planejamento ao
longo do tempo, de maneira a dar cumprimento a sua missao, além de destacar o desempenho em
relacdo aos objetivos e metas tracadas, pelo que se destacam varios resultados relevantes, dentre os
quais: (i) aumento significativo do numero de turmas, de participantes e da carga horaria dos
treinamentos entre 2011 e 2016; (ii) ampliacdo do portfolio de servicos prestados; (iii) capilaridade
na atuacdo, com atendimento em praticamente todos os municipios do Estado; (iv) reducéo dos custos
na execucao dos eventos de Formag&o Profissional Rural e Promocéo Social.

O Capitulo 3 dispde sobre informacdes da estrutura de governanca e de controles internos
da instituicdo, especificando as caracteristicas de cada um e os mecanismos adotados para garantir o
alcance dos objetivos organizacionais, bem como a estrutura organica de governanca e a forma de
remuneracao dos integrantes dessa estrutura.

Na sequéncia, o Capitulo 4 aborda a respeito dos principais canais de comunicacdo do
SENAR-AR/MS com o seu publico-alvo e com a sociedade em geral, sobretudo aqueles que tém por
finalidade dar transparéncia a atuacdo da Entidade.

Os dados e informacdes que retratam o desempenho financeiro e as demonstracdes contabeis
foram tratados no Capitulo 5, proporcionando uma visdo geral acerca da posicdo patrimonial da
organizacao.

As informacdes relativas a gestdo de pessoal, infraestrutura patrimonial, gestdo da tecnologia
da informacdo e critérios de sustentabilidade ambiental foram contempladas no Capitulo 6, tratado
como areas especiais da gestao.

O Capitulo 7 reflete o tratamento dado pelo SENAR-AR/MS em relagdo as ultimas
recomendacdes exaradas pelos érgdos de controle a que a Entidade esta vinculada. Paralelamente,
trata, ainda, das medidas administrativas tomadas pela Entidade nos casos de dano ou prejuizo
causado em relacdo as transferéncias concedidas.

A secdo Anexos destina-se a organizacdo dos quadros e tabelas que ocuparam mais de uma
pagina, bem como as Demonstracdes Contabeis e Relatorio da Auditoria independente.

1 O e-Contas é o sistema com acesso pela rede mundial de computadores utilizado pelos 6rgéos e entidades da
administracao publica e privada para fazer a prestacéo de contas anuais ao Tribunal de Contas da Unido, com acesso por
meio do seguinte endereco eletrdnico: <http://portal.tcu.gov.br/contas/e-contas/>.
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1. VISAO GERAL DA ENTIDADE

1.1. Finalidades e Competéncias da Entidade

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Administracdo Regional de Mato Grosso do
Sul (SENAR-AR/MS) é uma entidade de direito privado, paraestatal, sem fins lucrativos, vinculada
a Federacdo de Agricultura e Pecuaria do Mato Grosso do Sul (FAMASUL) e dirigida por um
Conselho Administrativo?.

Foi criada com o objetivo de organizar, executar e administrar o ensino da Formacéo
Profissional Rural (FPR) e a Promocgdo Social (PS) para profissionais e trabalhadores da atividade
rural, no &mbito do Estado.

Acrescenta-se, ainda, as agdes de assisténcia técnica e extensdo nas areas de agricultura,
pecudria, silvicultura, aquicultura, extrativismo, agroindustria, atividades de apoio agrosilvopastoril,
atividades relativas a prestacdo de servigos, as quais passaram a integral o rol de competéncias da
instituicdo conforme previsao do artigo 3° do Regimento Interno do SENAR-Administracao Central.

As demais competéncias institucionais do SENAR-AR/MS estéo previstas nos artigos 1° e
2° do seu Regimento Interno®.

Neste sentido, ao promover a educacdo, a informacdo e o conhecimento em agronegécio,
bem como a promocao social das pessoas do meio rural, 0 SENAR contribui para a melhoria da
qualidade de vida e o desenvolvimento socioecondémico do Estado, atuando com efetividade na
elevacdo da renda e ascensdo social das familias a partir dos principios da sustentabilidade,
produtividade e cidadania.

1.2. Normas e regulamentos de criagéo, alteracédo e funcionamento da entidade

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural foi criado pela Lei n? 8.315, de 23 de dezembro
de 1991, publicada no Diério Oficial da Uni&o de 24 de dezembro do mesmo ano. A Administracéo
Regional do Mato Grosso do Sul, por sua vez, foi criada em em 4 de abril de 1994, por ato do
Presidente do Conselho Deliberativo da Administragéo Central (Portaria n°® 010/1994).

A atuacdo da entidade foi regulamentada pelo Decreto n°® 566, de 10 de junho de 1992
(alterado pelo Decreto n° 790, de 31 de marco de 1993) e consta de Regimento Interno.

O Regimento Interno detalha o regulamento, a estrutura organizacional e as funcdes dos
6rgdos que a compdem, bem como as competéncias do SENAR. No dmbito nacional, o documento
foi aprovado pelo Conselho Deliberativo, em 23 de margo de 1994, com a Gltima alteracdo em 05 de
marco de 2013, registrada sob o N° 113588 — Cartorio de 1° Oficio — Brasilia — Registro Civil das
Pessoas Juridicas. O Regimento Interno do SENAR-AR/MS, por conseguinte, foi aprovado em
abril/1994 pelo Conselho Administrativo, tendo sua Gltima alteracdo efetivada em margo/2015.

As demais normas internas que regem a Entidade, notadamente aquelas de gestdo, estdo
previstas em Manuais, Politicas, Séries Metodoldgicas e Atos Administrativos (Instrucdes de Servico;
Portarias; Resolugdes). No quadro a seguir, destaca-se de forma resumida as principais diretrizes
normativas que embasam a atuacgdo institucional do SENAR-AR/MS, abrangendo também aquelas
inerentes a gestao.

2 Em nivel nacional, o SENAR é dirigido por um Conselho Deliberativo, liderado pelo(a) Presidente da Confederagéo
Nacional da Agricultura e Pecuaria-CNA e formado por representantes do governo (Ministérios do Trabalho e Emprego,
da Educacdo e da Agricultura), da Organizagao das Cooperativas Brasileiras-OCB, das Agroindustrias, da Confederagdo
Nacional dos Trabalhadores da Agricultura-CONTAG e da propria CNA. Embora descentralizadas, as administracdes
regionais seguem diretrizes gerais e politicas de atuacdo fixadas pelo Conselho Deliberativo nacional.

3 O documento esta disponivel no sitio eletronico da entidade: <http://senarms.org.br/senar-ms/regimento-e-leis/>
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QUADRO 1.2.1 - DIRETRIZES NORMATIVAS DO SENAR-AR/MS

Normas Assunto Partes interessadas
Artigo 62 do Ato das Clientes colaboradores
Disposicdes Prevé a criacdo do Servico Nacional de Aprendizagem Rural Sociedade, Conselhos

Constitucionais e
Transitorias.

(SENAR) por lei.

Administrativo e Fiscal.

Lei 8.315/1991

Dispdes sobre a criacdo do SENAR.

Clientes, colaboradores,
sociedade, conselhos
Administrativo e fiscal e
orgaos de controle.

Decreto 566/1992

Regulamenta a atuacdo da instituicdo, descrevendo a
denominacdo, forma de atuagdo, origem dos recursos, regime
juridico do pessoal e vinculo com a Unido. Foi alterado pelo
decreto 790 de 1993.

Clientes, colaboradores,
sociedade, conselhos
Administrativo e fiscal e
orgdos de controle.

Regimento Interno

DispBe sobre os objetivos da organizacdo, subordinagdo,
sistematica de atuagdo da entidade e dos conselhos administrativo
e fiscal, atribuicBes dos dirigentes, utilizac8o dos recursos, regime
juridico dos colaboradores, plano de carreira, remuneracdo e
beneficios.

Clientes, colaboradores,
fornecedores,  sociedade,
conselhos administrativo e
fiscal e 6rgéos de controle.

Manual de Normas e
Procedimentos
Administrativos

Compéndio de leis, instrugdes normativas e resolucées do
SENAR que tratam dos modelos técnicos e administrativos a
serem seguidos pela organizacgéo. Exemplo: licitagdo e outras
compras, normas contabeis e financeiras.

Fornecedores,
colaboradores,  conselhos
administrativo e fiscal,
sociedade, e oOrgdos de
controle.

Resolugdes,
Recomendacdes,
Portarias, Instrugdes
de Servico e Ordens
de Servigo.

Atos administrativos de gestdo emanados pelo Conselho
Administrativo (Resolugdes), Conselho Fiscal (RecomendagGes)
pelo Presidente (Portarias), pelo Superintendente (InstrucGes de
Servigo) e pelos gestores/coordenadores, observadas as
prerrogativas e competéncias estabelecidas em Regimento.

Colaboradores,

fornecedores,  sociedade,
conselhos administrativo e
fiscal e 6rgdos de controle.

Manual de Sistema
de Gestdo de
Pessoas

Politicas, diretrizes e procedimentos pertinentes a administracao
de pessoal no dmbito do SENAR-AR/MS, tais como sistema de
trabalho, plano de carreira e remuneracao, provimento, avaliacdo
de desempenho e resultados, capacitacéo, beneficios e qualidade
de vida.

Sociedade, colaboradores,
conselhos administrativo e
fiscal e 6rgéos de controle.

Série Metodoldgica

Diretrizes e os principios da Formagdo Profissional Rural e da
Promocdo Social que deverdo ser seguidos pelos instrutores,
mobilizadores, supervisores, técnicos e dirigentes do SENAR.
Apresenta o papel da instituicdo e constitui o referencial para

promover a unidade dos trabalhos desenvolvidos pelo SENAR.

Instrutores, Mobilizadores,
Supervisores, Técnicos e
Dirigentes do SENAR

Fonte: SENAR-AR/MS
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1.3. Ambiente de atuacéo

O SENAR ¢ uma das instituigdes do “Sistema S” com a missdo de atender 0 segmento do
agronegocio nas suas necessidades de Formacao Profissional Rural-FPR, atividades de Promocao
Social-PS, ensino técnico em nivel médio e producdo assistida. O publico-alvo da entidade abrange
pessoas fisicas e juridicas associadas direta ou indiretamente a producdo primaria de origem animal
e vegetal, distribuidas entre:

i) produtores agropecudrios, que compreende todo o universo dos produtores rurais em ambito
nacional, incluindo a agropecuéria comercial e a familiar, sendo esta a principal clientela da
entidade, junto com os trabalhadores rurais a eles vinculados;

ii) trabalhadores rurais, englobando toda a for¢a de trabalho diretamente ligada a producéo
agropecuaria brasileira e que sdo objetos de todas as acOes executada pela instituicdo,
juntamente com os produtores rurais;

iii) agroindustrias;

Iv) extrativistas vegetais e animais;

V) cooperativistas rurais;

vi) sindicatos rurais patronais e de trabalhadores.

A Administracdo Regional de Mato Grosso do Sul (SENAR-AR/MS) tem potencialmente seu
espaco geografico de atuacdo em todo o Estado de Mato Grosso do Sul. Possui em seu portfélio mais
de 150 cursos de Formacdo Profissional Rural, Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
realizados via EaD, qualificag&o profissional no &mbito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego - PRONATEC, além de programas voltados para o empreendedorismo,
diversificacdo da producdo, gestdo, promogdo social e assisténcia técnica, dentre outras.

Para ofertar suas ac6es, 0 SENAR-AR/MS conta com parcerias estabelecidas com diversas
entidades publicas e privadas, especialmente Sindicatos Rurais Patronais e de trabalhadores, com
vistas a alcancar sua clientela de modo abrangente e efetivo, favorecendo assim a capilaridade das
suas acdes. Os parceiros identificam as demandas locais de formagé&o profissional e encaminham ao
SENAR, que por sua vez organiza um calendario para atendimento, harmonizando a agenda de
instrutores que ministrardo as formacgdes profissionais rurais nos municipios. Cabe ainda aos
parceiros a mobilizacdo da turma, definicdo do local com infraestrutura necessaria para realizacdo do
treinamento.

As parcerias ocorrem na grande maioria dos municipios do Estado do Mato Grosso do Sul,
contribuindo para que o SENAR-AR/MS possa cumprir seus objetivos institucionais. Dentre 0s
principais parceiros destacam-se: 68 Sindicatos Rurais Patronais municipais; Federacdo dos
Trabalhadores Assalariados Rurais de Mato Grosso do Sul — FETTAR; Comando Militar do Oeste -
CMO e Prefeitura Municipal de Agua Clara, que atuam como agéncias do SENAR, identificando as
demandas, organizando as turmas e oferecendo estrutura minima necessaria para realizacdo das acoes.

O SENAR-AR/MS desenvolve e dissemina metodologias educacionais proprias de
Formacdo Profissional Rural-FPR e de Promocéo Social-PS, nos ambientes reais do trabalho rural
em todas as dimensdes (agroindustria, laticinios, usinas, pastagens, viveiros, currais, plantagdes, etc).
Essas metodologias sdo baseadas em principios pedagogicos e andragdgicos, referentes a educacao
de adultos, que primam por estratégias que conjugam teoria e préatica, a experiéncia do educando e a
atuacdo do educador, possibilitando ainda que o participante contextualize e aplique, de forma efetiva
e eficaz, as suas competéncias tanto nos exercicios laborais quanto na vida em sociedade.

Para aplicar a metodologia em campo, contamos com a participagcdo fundamental dos
mobilizadores, instrutores, supervisores e técnicos dos Departamentos de Educacdo que sédo

13



continuamente séo continuamente capacitados em eventos de formacdo e aperfeigoamento, por
equipes permanentes e especialmente treinadas pelo SENAR-AR/MS, as quais se valem das
premissas educacionais e das diretrizes referentes a operacionalizacéo da oferta. Os instrutores sao
treinados continuamente nas metodologias educacionais proprias do SENAR-AR/MS e anualmente
participam de formacao continuada, com vistas a preservar o nivel técnico e pedagdgico exigido pela
instituicdo. Dessa forma, assegura-se que as potencialidades técnicas e humanas de cada agente sejam
acrescidas dos elementos metodoldgicos que garantem que a agdo educativa seja efetiva e de
qualidade.

Aliado a qualidade, as a¢6es do SENAR-AR/MS sdo ofertadas de forma gratuita, garantindo
amplo acesso a todo o publico de interesse e contribuindo para melhoria da renda dos profissionais
do agronegocio.

1.4. Organograma, Competéncias das Areas Estratégicas

O diagrama abaixo reflete o organograma funcional da entidade, representado pelos seus
Conselhos (administrativo e fiscal), Superintendéncia e unidades de gestao.

Conselho Administrativo J

Conselho Fiscal J

Superintendéncia J

Assessorias J
Unidade~de Unidade Unidade Unidade
Educacdo Técni — Administrativae |~ Tecnologia da
Profissional ecnica Financeira Informacéo
QUADRO 1.4.1. COMPETENCIAS DAS AREAS ESTRATEGICAS.
- X DATA DA
ORGAO/AREA COMPETENCIAS TITULAR | CARGO/FUNCAO NOMEACAO
Ao Conselho  Administrativo
compete, dentre outros, cumprir
e fazer cumprir as diretrizes Presidente do
Conselho emanadas do Conselho - . 13/08/2015 (Ata de
- . ; . Mauricio Saito Conselho
Administrativo | Deliberativo, que se referem ao . Posse da data)
. o Administrativo
planejamento, organizacéo,
coordenacdo, controle e
avaliacdo das atividades.
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DATA DA

ORGAO/AREA COMPETENCIAS TITULAR | CARGO/FUNCAO NOMEACAO
cacicamente, acompanhar, | 0510412016 (Ata de
’ ’ Alayde Presidente do Reunido Ordinaria

Conselho Fiscal

fiscalizar e auxiliar os assuntos
afetos a execucao financeira e
orcamentaria.

Ferreira Teles

Conselho Fiscal

do Conselho Fiscal
n° 01/2016)

Superintendéncia

A Superintendéncia compete,
dentre  outros, organizar,
administrar e executar no &mbito
do Estado a misséo institucional,
praticando todos os atos formais
de gestdo, coordenacdo e
controle administrativo.

Rogério
Thomitdo
Beretta

Superintendente

04/09/2013
(Portaria n°
04/2013/PRES.CA)

Assessorias

As assessorias compete
assessorar ao Superintendente
nas suas &reas de formacao,
conhecimento e  dominio
técnico.

Assessor(a)

Unidade de
Educagdo
Profissional

A Unidade de Educacio
Profissional compte, dentre
outras, coordenar a elaboragdo, a
execucdo e a avaliacdo dos
projetos e atividades de
Formacéo Profissional Rural e
de Promocéo Social, executados
diretamente pela regional ou
pelos seus parceiros.

Terezinha de
Souza
Candido Silva

Coordenadora

01/12/2015
(Portaria n®
22/2015/Pres)

Unidade Técnica

A Unidade Técnica compete
desenvolver e gerir projetos e
programas, assessorar a
Superintendéncia, conceber as
diretrizes para elaboragdo do
Plano Atual de Trabalho-PAT e
elaborar relatdrios gerenciais.

Coordenador(a)

Unidade
Administrativo

A Unidade Administrativa
compete, dentre outras,
coordenar e executar as
atividades de administracdo de
bens patrimoniais compra de
materiais e contratacdo de
servicos; coordenar e executar
as atividades de administracdo
de pessoal;

Clodoaldo
Martins de
Oliveira
Junior

Coordenador
Administrativo
Financeiro

02/10/2015
(Portaria n°
016/15/PRES.CA)

Unidade
Financeira

A unidade Financeira compete,
dentre outros, coordenar e
executar as atividades dos
sistemas contabil e financeiro e
acompanhar a execucao
orcamentaria; processar
pagamentos e recebimentos de
acordo com as normas vigentes;
elaborar balangos financeiros
econdmicos e patrimoniais.

Coordenador(a)
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ORGAO/AREA

COMPETENCIAS

TITULAR

CARGO/FUNCAO

DATA DA
NOMEAGAO

Unidade de
Tecnologia da
Informag&o

A unidade de Tecnologia da
Informacdo compete elaborar
politicas de T.I.; identificar
oportunidades e planejar acles
de melhorias em tecnologias;
reconhecer, compreender e
executar estratégias de acordo
com as necessidades; promover
mudancas e integragdo de
processos; planejar uma
infraestrutura  sélida; propor
alternativas para solucdo de
problemas, orientando acgdes e
decisbes e realizar outras
execucbes que lhe forem
designadas.

Thomaz
Henrique
Cantos

Coordenador

06/12/2013
(Portaria n°
007/13/PRES.CA)

Fonte: SENAR-AR/MS
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1.5 — Macroprocessos finalisticos

produtiva e social, atendendo, as necessidades de
efetiva qualificagdo para o trabalho com
perspectiva de elevacdo da condicdo socio
profissional do individuo.

Treinamentos

mercado de trabalho rural para a
definicdo das ofertas educativas a
serem adequadas ao nivel
tecnoldgico dessas ocupagdes.

MACROPROCESSOS DESCRICAO PRODUTOS E PRINCIPAIS CLIENTES SUBUNIDADES RESPONSAVEIS
SERVICOS
1. Unidade de Educacdo
Profissional:
Processo educativo, sistematizado, que se integra Vincula-se diretamente ao mundo 1.1 Unidade Educacional -
1. FORMACAO aos diferentes niveis e modalidades da educacéo do trabalho e estd associada a UNIED
PROFISSIONAL e as dimensbes do trabalho, da ciéncia e da informagdo e a orientagdo
RURAL - FPR tecnologia, objetivando o desenvolvimento de profissional, centrada em | 2. Unidade Técnica:
conhecimentos, habilidades e atitudes para a vida Cursos e ocupacdes  reconhecidas  no 2.1 Departamento de

Assisténcia Técnica
2.2 Departamento Técnico-
DETEC

3. PROMOCAO
SOCIAL —PS

Conjunto de atividades com enfoque educativo,
que possibilita ao trabalhador, ao produtor rural
e as suas familias a aquisi¢do de conhecimentos,
0 desenvolvimento de habilidades pessoais e
sociais e mudangas de atitudes, favorecendo,
assim, uma melhor qualidade de vida e
participacdo na comunidade rural.

Oficinas,
seminarios,
palestras, curso,
treinamento.

As atividades de Promocéo Social
sdo centradas na familia do
trabalhador e do produtor rural.

1. Unidade de Educacéo
Profissional:

1.1 Unidade Educacional -
UNIED
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2.PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1.Planejamento organizacional

Ao longo dos ultimos 05 (cinco) anos as agdes do SENAR-AR/MS foram norteadas pelo
Planejamento Estratégico 2010-2015. Com a posse da nova diretoria, o planejamento estratégico foi
revisado e adequado para nortear as acdes no periodo 2016-2020. Esse documento procurou
estabelecer as métricas para adequacdo da estrutura organizacional e seus recursos frente as
necessidades do publico-alvo da entidade. O Quadro 2.1.1 resume a inteng&o estratégica do SENAR-
AR/MS. A implementacdo deste novo planejamento passou a ser feita a partir de Marco de 2016.

QUADRO 2.1.1. NEGOCIO, MISSAO E VISAO DO SENAR-AR/MS

Educacdo, informacéo e conhecimento em agronegacio.

Promover a educacéo, a informacdo e o conhecimento em agronegécio das pessoas do meio rural, com inovagéo e
competéncia, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico do Estado.

Ser uma instituicdo de referéncia em educagdo, inovagdo e conhecimento das pessoas do meio rural atendendo as
necessidades dos diversos setores do agronegdcio de Mato Grosso do Sul.
Fonte: Planejamento Estratégico SENAR-AR/MS 2016/2020

Ap0s a definicdo de Negdcio, Misséo e Visdo do Planejamento Estratégico para 2016-2020,
foram definidos os Temas Estratégicos e suas dimensdes para servirem de norteadores nas acées do
SENAR MS. No quadro 2.1.2 podemos visualizar como foram organizados os temas e suas
dimensdes.

QUADRO 2.1.2. TEMAS ESTRATEGICOS E DIMENSOES DO SENAR-AR/MS

Agronegdcio e Sociedade;
Educagdo, Conhecimento, Inovacdo e Empreendedorismo;
Desenvolvimento Humano, Saude e Seguranca Alimentar.

SN

> Financas e Sustentabilidade: Ampliar e diversificar fontes de captagdo de recursos financeiros; Aumentar a
arrecadacgdo sobre a comercializagio da producdo; Aprimorar e desenvolver Sistema para Gestdo de Custos.

> Clientes e Mercado: Ampliar as redes de contato e as relagdes com aliados estratégicos; Aprimorar 0s
processos de comunicacao e de relacionamento com os clientes, os educadores, os mobilizadores e os SR.

> Processos Internos: Desenvolver e implementar programas de Educacdo Profissional, desenvolver e

implementar programas de gestdo profissional nos SR, desenvolver e implementar programas de EFC,
desenvolver e implementar programas de ATEG, aprimorar e incrementar programas de PS.

> Aprendizado e Crescimento: Aprimorar o sistema de gestdo e desenvolvimento de competéncias dos
colaboradores do SENAR-AR/MS, identificar e capacitar educadores e mobilizadores, aprimorar a estrutura
fisica e a base tecnoldgica do SENAR-AR/MS.

A criacdo do departamento de planejamento e projetos foi necessaria para fornecer suporte
no alinhamento das acdes do SENAR MS com o novo planejamento estratégico elaborado, passando
a trabalhar com o0 modelo de gestao por projetos.

Por competéncia institucional, 0 SENAR-AR/MS é responsavel pela Formacéo Profissional
Rural e a Promocdo Social do trabalhador rural no ambito regional. Assim, os objetivos, as estratégias
organizacionais e as metas (curto/médio e longo prazo) coadunam com tal competéncia e tém o
proposito de realizar a missao e a visao da organizacao.

Para isso, e com base nos cenarios prospectivos, 0 SENAR-AR/MS procurou estratificar 0s
clientes, 0os segmentos em que se encontram inseridos, suas necessidades e 0s produtos e servigos
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que, dentro dos limites de atuagéo institucional, dispde ou deveria dispor para atendé-los. Tal
mapeamento pode ser observado no Quadro 2.1.3.

QUADRO 2.1.3. CLIENTES, SEGMENTOS, NECESSIDADES, PRODUTOS E SERVICOS - SENAR-AR/MS

Trabalhador,RfuraI Agricultura e Qualidade de vida e Promoc&o Social; | e Cursos de Promogéo Social
e sua Familia
Pecuéaria e Aumento da renda; »Cursos de Promogéo Social
e Acesso a crédito; eProgramas e  Projetos
Bioenergia e Capacitagdo, conhecimento e Especiais de Promogdo
informagé&o; Social
e Conhecimento do mercado de oCursos de  Formacéo
Trabalhador Rural trabalho; Profissional Rural — FPR
e sua Familia e Oportunidade e empregabilidade; (Formacao Inicial e
Ecoturismo | e Seguranca no trabalho; Continuada- ~ FIC e
e Educacio Formal. Educagao Formal)
eProgramas e  Projetos
Especiais de Formagéo
Profissional Rural;
Agricultura | e Associativismo e cooperativismo; o Cursos de Promogéo Social
Pecuaria e Qualidade de vida e Promog&o Social; | e Programas e  Projetos
Bioenergia e Comercializagdo da produgéo; Especiais de Promocdo
e Aumento da renda; Social
e Acesso a crédito; eCursos de  Formagdo
e Diversificacéo da produco; Profissional Rural — FPR
Produtor Rural e o > ~ .
Py e Capacitagio,  conhecimento e | (Formacdo Inicial e
suas Familias informacéo; Continuada- FIC e
Ecoturismo o Logisti(':a; Educacgéo Formal) _
e Competéncia em gestio; e Programas e Projetos
e Assisténcia Técnica; Especiais de Formagdo
e Orientacdo Gerencial; Proflssﬁlon_al R,ura_l;
e Aumentar a eficiéncia produtiva. * Assistencia Tecnica;
e Capacitacdo, conhecimento e
inovacdo;
e Melhorar estrutura de governanca;
e Melhorar o relacionamento com
clientes; -
Sindicatos Rurais | Microrregides | e Representacéo politica; * Programa Sindicato Forte.
e Reconhecimento e valorizagdo;
e Comunicagdo e marketing;
e Capacitacdo, conhecimento e
informacéo;
e Desenvolvimento da equipe;

Fonte: Planejamento Estratégico SENAR-AR/MS 2016/2020

Torna-se premente contextualizar que as acdes em prol do meio rural, realizadas pelo
SENAR-AR/MS podem ser desmembradas em 02 (dois) macroprocessos finalisticos, sendo eles:
Formacdo Profissional Rural — FPR (cursos de formagdo inicial e continuada) atendendo também
acOes de Assisténcia Técnica e demandas da Educacdo Formal; e, a segunda linha de acéo destina-se
aos eventos de Promogéo Social — PS.

Acerca da Formacgdo Profissional Rural - FPR entende-se por um processo educativo,
sistematizado, que se integra aos diferentes niveis e modalidades da educacdo e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia e tecnologia, objetivando o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes para a vida produtiva e social. A FPR atende as necessidades de efetiva qualificacdo para o
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trabalho com perspectiva de elevagdo da condi¢do socio profissional do individuo. Portanto, trata-se
de um processo democratico e educativo que considera 0 mundo em permanente processo de
mudancga.

Atendendo as necessidades e transformac6es do meio rural, a Assisténcia Técnica é uma
linha de agdo que compde a FPR e se caracteriza por oferecer de forma continua, por meio dos
Técnicos de Campo, consultoria gerencial e tecnoldgica preparada para diagnosticar e solucionar
problemas relacionados a producdo e gestdo da atividade rural desenvolvida dentro da propriedade.
Deste modo, através deste processo de ensino-aprendizagem, o produtor rural e trabalhadores rurais
que atuam dentro da propriedade sdo capazes de entender, adaptar-se e inovar no contexto em que
atua.

O SENAR, devido a sua capilaridade no meio rural e ampla experiéncia com formacéao
profissional, resolveu expandir as modalidades de Educacédo Profissional passando a oferecer cursos
de Nivel Médio e Superior, solidificando na entidade a adesdo aos processos deste campo de ensino.
Esta iniciativa visa atender as demandas do meio rural acerca da necessidade de um ensino formal de
qualidade para os municipios de base agropecuaria e localidades rurais mais afastadas. Esta expansdo
visa atender, em um primeiro momento, trés segmentos da Educacdo Formal: o Ensino Técnico de
Nivel Médio, os cursos de Graduacdo Tecnoldgica e os cursos de P6s-Graduacdo, e se dara em duas
modalidades de ensino, presencial e a distancia.

A Promocéo Social — PS é um conjunto de atividades com enfoque educativo, que possibilita
ao trabalhador, produtor rural e as suas familias a aquisicao de conhecimentos, o desenvolvimento de
habilidades pessoais e sociais, bem como mudancas de atitudes, favorecendo, assim, uma melhor
qualidade de vida e participacdo da comunidade rural.

Vale salientar que, apenas por definicdo, alguns Programas e Projetos da entidade recebem
a classificacdo de Programas e Projetos Especiais — PPE’s, embora estejam enquadrados como FPR
ou PS, dado as suas proprias caracteristicas e natureza. Os PPE’s diferem dos demais apenas quanto
ao formato, pois ndo sdo realizados como um “curso tradicional”, sendo exequiveis em forma de
outras estratégias educativas tais como: palestras, seminarios, workshops, dia de campo, e até mesmo
por meio de atendimentos individualizados, como no Programa Pingo D’4gua, que oferece
atendimento odontoldgico para as comunidades rurais.

A atuacdo do SENAR-AR/MS no nivel tatico foi definida no PAT. Esse planejamento esta
diretamente associado com as ac¢des finalisticas da entidade. O PAT, como é tratado na entidade, é
elaborado anualmente tendo como premissa alinhar as acbes e deixa-las em sintonia com as
necessidades/demandas do publico rural, parceiros, colaboradores e sociedade.

Para tanto, leva-se em conta um estudo metddico do mercado de trabalho para identificar as
especificidades e demandas de cada microrregido do Estado. Nesse processo, a entidade conta com
parcerias dos seguintes aliados estratégicos: Sindicatos Rurais, Federacdo dos Trabalhadores
Assalariados Rurais de Mato Grosso do Sul — FETTAR, associacdes, universidades, cooperativas,
instituigbes de pesquisas e, ocasionalmente, prefeituras, no encaminhamento de suas respectivas
demandas para atendimento futuro. As informacdes levantadas servem de base para formulagédo das
metas de cursos, programas e projetos especiais e acdes de assisténcia técnica a serem atingidas
guantitativamente e qualitativamente; servem também para auxiliar 0s gestores no planejamento
organizacional, visando alocar os recursos (administrativos, financeiros, humanos, materiais, etc.) de
modo eficiente para cumprimento das metas, bem como para orientar as demais areas nas tomadas de
decisbes, sempre observando o or¢camento disponivel e planejado para o respectivo exercicio. Essa
metodologia requer o envolvimento de todos os departamentos e unidades do SENAR-AR/MS na
elaboracdo do PAT, que passa ainda pela apreciacdo e aprovacédo do conselho administrativo.

Faz parte também da metodologia de elaboragdo do PAT a utilizacdo dos documentos
norteadores do SENAR Central, referentes ao: (i) Mercado de Trabalho — Documento Norteador:
Orienta sobre os indicadores a serem coletados, com vista a elaboragéo do planejamento das agdes de
FPR e PS e a metodologia para coleta de dados primarios e secundarios, bem como as fontes a serem
utilizadas nessa coleta; e, (ii) Série Metodoldgica que contém informacfes sobre 0s processos de
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abordagem e sequéncia I6gica em que se desenvolvem as etapas de planejamento, operacionalizagdo
e avaliacédo das atividades da instituicdo.

Como protocolo de trabalho, anualmente, no més de julho, ap6s receber as demandas
suscitadas pelos aliados estratégicos € edificado o PAT, que entrard em vigor no exercicio seguinte.
Nessa formalizacdo, se definem os segmentos a serem atendidos prioritariamente, o nimero de
turmas, os tipos de cursos/programas, metas a serem alcancgadas e o orcamento disponivel, bem como
evidencia, analiticamente, a capacidade de atendimento da organizacdo (equipe de trabalho, recursos
fisicos, entre outras acOes estruturantes necessarias). Dessa forma, o PAT do exercicio de 2016 foi
elaborado em julho de 2015.

As Unidades vinculadas a éarea finalistica (Educacional; Técnica e de Tecnologia da
Informac&o-T1) foram responsaveis por conduzir os trabalhos para execucao das a¢des de Formacao
Inicial e Continuada dentro da linha de FPR e das acGes de PS. Também orientaram os sindicatos
rurais e demais parceiros quanto aos cronogramas das agdes, subsidiaram o aperfeicoamento das
equipes de trabalho no que diz respeito as questdes técnicas e metodoldgicas, dando todo o suporte
necessario para o alcance das metas e objetivos estabelecidos para exercicio.

Vale ressaltar que as Unidades acima citadas, mesmo atuando diretamente nas areas
finalisticas, ndo seriam capazes de cumprir suas metas e objetivos, sem o apoio fundamental da
Unidade Administrativa e Financeira que da condi¢cfes necessarias para que as a¢oes planejadas sejam
efetivamente executadas alocando os recursos necessarios na quantidade e qualidade definidas no
PAT.

Importante destacar nesse processo a Unidade Técnica, que identifica as demandas para
elaboracdo de novas capacitacfes, programas e projetos, a partir de estudos que envolvem o ambiente
estrutural, tecnolégico, social, econdmico e politico do meio rural; permitindo a entidade atualizar
seu portfélio de oferta de acdes, além de possuir um relacionamento intenso com representantes das
cadeias produtivas por meio de cdmaras setoriais; além da Unidade de Tecnologia da Informacéo que
identifica oportunidades e planeja acBes de melhorias em tecnologias, integrando processos
tecnoldgicos e executando estratégias de acordo com as necessidades internas da entidade.

No més de julho de cada ano é realizada a reformulacdo do PAT do exercicio em vigor,
tendo por base o desempenho do primeiro semestre. Nessa reformulacgéo, leva-se em conta se 0s
parceiros conseguiram confirmar as demandas sinalizadas ou se houve demandas além das previstas,
ocasido em que também é realizada uma revisdo das metas e operado ajustes, 0s quais se adéquam ao
exercicio em vigor. O PAT do exercicio de 2016 foi reformulado em julho do referido ano.

Todo esse planejamento, em seus Varios niveis, permite ao SENAR-AR/MS cumprir
efetivamente a sua missao de “Promover a educagao, a informagao e o conhecimento em agronegdcio
a comunidade rural de Mato Grosso do Sul, com inovagdo, competéncia, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico do Estado”. Ao mesmo tempo em que possibilita ocupar seu
espaco como entidade educacional sensivel as mudancas e consciente de seu papel transformador por
meio da disseminacdo de conhecimentos ao meio rural.

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos que o0 SENAR-AR/MS se prop6s a alcancar durante o ano de 2016 foram
formalizados no Plano Anual de Trabalho — PAT. Em termos descritivos, o objetivo era realizar
capacitacOes, qualificacbes, assisténcia técnica e programas especiais para contribuir com o
desenvolvimento profissional e pessoal do publico-alvo da entidade. Abaixo o Quadro 2.1.1.3
evidencia os objetivos para o exercicio de 2016.
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QUADRO 2.1.1.3. OBJETIVOS FINALISTICOS DO SENAR-AR/MS PARA O EXERCICIO DE 2016

Realizar  capacitacGes, | o Desenvolver competéncias, habilidades e atitudes nos trabalhadores e produtores rurais,
treinamentos,  quali- | para que tenham condiges de ter um bom desempenho em suas atividades profissionais;

ficacOes, assisténcia . ~ L .
¢ e Promover uma equidade nas a¢des para que contemple todas as atividades rurais

técnica e programas
- prog presentes no Estado;
especiais, atendendo o

méximo de demanda | ®Compatibilizar as agGes com as necessidades do meio rural;

possivel sinalizada | ® Observar a distribuicdo das acBes de FPR conforme a vocago agropecuaria dos
pelos parceiros, con- | municipios;

templando as principais | e Desenvolver competéncias técnicas e empreendedoras por meio de seminérios e
atmda_des produtivas | workshops;

do meio rural sul-mato-

e Facilitar uma comunicacdo entre as partes envolvidas, reduzindo a assimetria de
grossense em 2016.

informacdes;
o Fortalecer as relagdes institucionais com organizaces, instituicbes e entidades do setor.

Fonte: Plano Anual de Trabalho — 2016.

O Quadro 2.1.1.4 demostra um resumo das a¢des (desses objetivos) referentes as atividades
finalisticas em termos quantitativos.

QUADRO 2.1.1.4. METAS DAS ACOES FINALISTICAS DO SENAR-AR/MS — 2016

Cursos de FPR 2,659 31.908 64.608 2.733 33.017 64.932
PPE - FPR 456 7.838 17.744 218 6.524 8.757
cp | Subtotal FPR 3.115 30.746 82.352 2.951 39.541 73.689
R | Assist. Técnica 184 2.074 95.904 216 2.147 81.221
Pronatec 19 380 3.760 12 236 2.360
ng&i‘fa" 20 400 240.000 59 1.150 384.900
Cursos de PS 1.052 12.624 28.948 1.057 13.630 27.335
ps | PPE -PS 3.064 110.770 110.530 3.353 121.942 109.600
Subtotal PS 4116 123.394 139.478 4.410 135.572 136.935
TOTAL GERAL |  7.454 165.994 561.494 7.648 178.646 679.105

Fonte: Plano Anual de Trabalho 2016

A previsdo inicial de FPR (Cursos e PPE-FPR) era 3.115 turmas, sendo que, na reformulagéo,
esta meta foi revista para 2.951 turmas. Quanto ao nimero de participantes, a meta inicial de 39.746
foi reformulada para 39.541. E a carga horéria foi de 82.352 incialmente, para 73.689 horas na
reformulacéo.

Acerca das ac¢Oes de Assisténcia Técnica foram previstas, em julho 2015, 184 turmas, 2.074
participantes/propriedades e uma carga horaria de 95.904 horas. Em julho de 2016, ocasido da
reformulacdo, estipulou-se 216 turmas, 2.147 participantes/propriedades e uma carga horaria de
81.221 horas.

Para as acOes do Pronatec estavam previstas no PAT Inicial 19 turmas, 380 participantes e
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carga horéaria de 3.760 horas; obtiveram-se respectivamente 12 turmas, 236participantes e 2.360 horas
na reformulacdo do PAT.

As acdes de Educacdo Formal planejadas com as seguintes metas: 20 turmas, 400 participantes
e 240.000 horas. Na reformulacdo foram estipuladas as seguintes metas: 59 turmas, 1.150
participantes e uma carga horaria de 384.900.

Em Promocdo Social, verificou-se uma demanda inicial de 4.116 turmas, com 123.394
participantes e carga horéria de 139.478 horas. Na reformulagdo, estabeleceu-se 4.410 turmas,
135.572 participantes e carga horaria de 136.935 horas.

Além disso, outros objetivos pautados no Planejamento Estratégico 2016/2020 foram tracados
para o exercicio de 2016, com intuito de promover a melhoria continua nos processos organizacionais
e adaptar a estrutura organizacional as mudancgas do ambiente de negdcio. Destaca-se 0 inicio do
departamento de Planejamento e Projetos no SENAR/AR-MS, com a finalidade de apoiar na
elaboracdo de projetos, processos e planejamento estratégico.

Por fim, desenvolveram-se acdes para melhorar os pontos fracos evidenciados no SENAR-
AR/MS, tais como: problemas de mobilizacdo de turmas, locais inadequados e insuficientes nos
sindicatos rurais para a realizacdo das atividades fins, faltas de instrutores qualificados em
determinadas areas do conhecimento e a necessidade de uma reengenharia dos processos. No Quadro
2.1.1.5 estdo elencados outros objetivos estratégicos para a Unidade Jurisdicionada em 2016.

QUADRO 2.1.1.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA INSTITUIiAO PARA O EXERCICIO DE 2016

S F'”a“%?'lfg ed . Ampliar e diversificar as fontes de captagéo de recursos financeiros.
ntabili x e x «
ustentabilidade L Aumentar a arrecadacao sobre a comercializagédo da produgé&o.
o Aprimorar e desenvolver Sistema para Gestdo de Custos.
ali Mercad ° Ampliar as redes de contato e as relagdes com aliados estratégicos;
ientes e Mercado p — : :
° Aprimorar os processos de comunicagao e relacionamento com os clientes, 0s

educadores, os mobilizadores e os parceiros (sindicatos rurais).

° Desenvolver e implementar Programas de Educacéao Profissional;
Processos Internos ° Desenvolver e ?mplementar 0s programas de Gestdo Profissional r_ws SRs;
o Desenvolver e implementar Programas de Educagdo Formal Continuada;
° Desenvolver e implementar Programas de Assisténcia Técnica e Gerencial,
o Aprimorar e incrementar os Programas de desenvolvimento humano e PS.
. Aprimorar o sistema de gestdo e o desenvolvimento de competéncias dos
Aprendizado e colaboradores do SENAR-AR/MS;
Crescimento . Identificar e capacitar educadores e mobilizadores especializados para o
atendimento das demandas do agronegdcio;
o Aprimorar a estrutura fisica e a base tecnologica do SENAR-AR/MS.

Fonte: Planejamento Estratégico 2016/2020
2.1.2. Estagio de Implementacdo do Planejamento Estratégico

O exercicio de 2016 representou o inicio de um ciclo de planejamento do SENAR-AR/MS,
com duragdo até 2020. Nesse periodo, as acdes desenvolvidas pela entidade tiveram um aumento
substancial, tanto no aspecto qualitativo quanto quantitativo. O meio rural sul mato-grossense e
brasileiro também passou por inimeras transformacGes estruturais, demograficas, tecnoldgicas,
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sociais, econémicas e politicas. E esse cenario de transformagfes exigiu que a entidade, sobretudo
por ser uma instituicdo educacional, adaptasse suas acOes e atualizasse seu portfolio de formacéo
profissional para atender um mercado de trabalho cada vez mais dindmico e competitivo, marcado
pela onipresenca tecnoldgica.

Nesse sentido, 0 SENAR — Administragdo Central prop6s um aumento do portfélio nas
atuais linhas de atuacdo, e esta Administracdo Regional vem adotando-as, entre as quais cabe
destacar: Assisténcia Técnica, que visa contemplar todas as dimens6es do meio rural: propriedade,
produtor, trabalhador, producéo e as familias; e Educacdo Formal passando a oferecer cursos de Nivel
Meédio, visando atender as demandas do meio rural e suas necessidades de um Ensino Formal. Esta
expansdo visa atender em um primeiro momento trés segmentos da Educacdo Formal, o Ensino
Técnico de Nivel médio, os cursos de Graduacdo Tecnoldgica e 0s cursos de P6s-Graduacéo, que se
aplicam em duas modalidades de ensino, presencial e a distancia. Dos trés segmentos da Educacéo
Formal no ano de 2016 o0 SENAR-AR/MS teve acOes voltadas apenas ao Ensino Técnico de Nivel
Médio.

O Quadro 2.1.2.1 demostra a evolucdo nos atendimentos realizados pelo SENAR-AR/MS ao
longo de 5 anos, considerando o periodo de 2012 a 2016. Nesse periodo, a quantidade de turmas teve
uma evolugdo de 225,87%, passando de 2.308 para 7.521; o nimero de participantes aumentou
350,43%, sendo que em 2012 participaram das acdes do SENAR-AR/MS 38.929 pessoas e em 2016
foram 175.347 pessoas; em relagdo a carga horaria o aumento foi de 1.049,45%, sendo que em 2012
obteve uma carga horéaria de 58,202 horas, enquanto que em 2016 foram 669.000 horas.

QUADRO 2.1.2.1. EVOLUCAO DAS TURMAS, PARTICIPANTES E CARGA HORARIA - COMPARATIVO

2012 X 2016
Ano Turmas Participantes Carga horaria
2012 2308 38.929 58.202
2016 7.521 175.347 669.000

Fonte: Unidade Educacional - SENAR-AR/MS

Isso demonstra 0 empenho da entidade em atender a maior quantidade possivel de demandas
sinalizadas pelo setor rural sul mato-grossense com qualidade, conforme demonstrado no Quadro
2.1.2.1 em que a carga horaria apresenta-se como um indicador qualitativo. Firmados na premissa de
caminhar para além de certificar alunos, para isso, 0 SENAR-AR/MS busca ser uma entidade
educacional responsavel por promover o ensino profissionalizante e a extensao de conhecimento para
desenvolvimento do meio rural.

2.1.3. Vinculacgao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos.

Todas as acOes planejadas e operacionalizadas pelo SENAR-AR/MS coadunam com sua
competéncia institucional. Assim 0s objetivos estratégicos que a entidade se propde a realizar sdo
categorizados dentro dos macroprocessos finalisticos e os seus diversos niveis de abrangéncia tais
como Formag&o Inicial, Formagdo Continuada, Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
Programas e Projetos Especiais de Formacéo Profissional Rural, A¢des Complementares a Formacéo
Profissional Rural e Programas Especiais de Promogéo Social.

Em anexo, no Quadro 2.1.3.1, sera demostrado de forma didatica e sintética como as a¢oes
do SENAR-AR/MS estéo vinculadas as suas competéncias institucionais. Dessa forma sera possivel
ainda tomar conhecimento acerca das a¢0es que a entidade realiza em prol do meio rural sul-mato-
grossense.
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2.2. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e Resultados dos planos

Sobre a responsabilidade pelos mecanismos de monitoramento e controle das atividades,
cabe destacar a Gestdo Administrativa e Financeira; e Unidades e Departamentos voltados para
operacionalizacdo das acgdes finalisticas, que os faz mensalmente e a cada quadrimestre. Além disso,
a Superintendéncia acompanha os indicadores de resultado, que séo submetidos também a apreciacao
dos Conselhos Administrativo e Fiscal. Essa sistematica é adotada desde a criagdo da Unidade
Jurisdicionada.

O Sistema de Informacdo Gerencial do SENAR é uma ferramenta fundamental nesse
processo, pois integra as areas operacionais as areas administrativa e financeira. Esse sistema fornece
informagdes sobre o desempenho dos parceiros, além de indicadores dos programas, técnicos,
regides, custos, entre outros. Com base nas informacdes do banco de dados é possivel fazer um
mapeamento do ambiente de negdcio (cenarios, tendéncias, oportunidades e ameacas), 0 que por sua
vez gera novos conhecimentos, subsidiando o desenvolvimento de novos produtos e servi¢os em prol
do meio rural.

A Gestdo Administrativa - Financeira controla a execucdo orcamentaria e financeira, de
modo a evitar extrapolar os recursos definidos na Proposta Orgamentéria, aprovada pelos Conselhos
Administrativo e Fiscal da Administracdo Regional e o Conselho Deliberativo do SENAR-
Administracdo Central. Esse processo é feito mediante o acompanhamento dos centros de custos,
onde cada unidade ou departamento representa uma unidade de custeio distinta, de forma a
possibilitar a mensuracdo dos gastos e compara-los com os respectivos orgamentos estipulado. Esse
mecanismo se mostra muito eficiente por facilitar a obtencdo de dados mais apurados sobre a despesa
realizada em cada linha de acdo, e com isso reconduzir possiveis distor¢es e uso ineficiente dos
recursos.

Também é efetivado o monitoramento e controle das ac¢Ges finalisticas in loco, ou seja, nos
locais ondes as ac¢des sdo realizadas e durante a realizacao das mesmas, com a finalidade de verificar
a qualidade e exceléncia aplicada em todo o processo de ensino. Para isso, a entidade adota a
estratégia de regionalizacio para execucéo das acdes, 0 que representa atualmente 5 (cinco) regides?,
as quais contam com supervisores regionais que sdo responsaveis por essas areas de abrangéncia.
Esses profissionais sdo responsaveis também por dar suporte aos Sindicatos Rurais, aos
mobilizadores e instrutores na execucao de suas atividades, bem como de propor a0 SENAR-AR/MS
um aperfeicoamento nos processos de ensino aprendizagem.

Conforme a Resolugdo CF/N° 001/2014, as AdministracOes Regionais séo obrigadas a
prestar contas quadrimestrais. Com isso, as metas anuais sdo divididas em 03 (trés) quadrimestres,
permitindo ao SENAR-AR/MS avaliar e analisar a execucdo das acbes a tempo de propor agdes
corretivas o0 quanto antes, nos casos de desvios. E ao final de cada quadrimestre sdo gerados relatorios
gerenciais de prestacdo de contas.

Por fim, é imprescindivel destacar as estratégias de comunicagdo fundamentais na obtencédo
de sucesso da organizacdo, tais como: realizacdo de reunides com os colaboradores para definir
estratégias de atuacao; bem como entre presidente, superintendente e gestores, e destes para com as
equipes para compartilhar objetivos estratégicos do SENAR-AR/MS, tudo isso para que as estratégias
sejam assertivas e sem assimetrias.

4 Regifes: norte; sudoeste; sul; leste e fronteira.
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2.3. Desempenho orgamentério

2.3.1. Execucao financeira das agdes da Lei Or¢camentéria Anual de responsabilidade da

unidade

QUADRO 2.3.1.1. EXECUGAO FINANCEIRA DAS ACOES

SUBFUNGCAO/PROGRAMA/AGCAO 2o
Orcado Realizado

122 - ADMINISTRACAO GERAL 4.328.539,21 3.100.550,35
0750 - Apoio Administrativo 4.328.539,21 3.100.550,35
8701 - Manutengdo de Servigcos Administrativos 1.082.730,00 866.964,78
8777 - Pagamento de Pessoal e Encargos Sociais 2.169.976,34 1.916.613,63
8711 - Gestdo Administrativa 348.727,02 316.971,94
8715 - Assisténcia Financeira a Entidades 727.105,85 0,00
128 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS 400.000,00 66.159,28
0801 - Formacéo de Gerentes e Empegados 400.000,00 66.159,28
8718 - Capacitacdo de Recursos Humanos 400.000,00 66.159,28
131 - COMUNICACAO SOCIAL 2.036.703,95 1.527.133,12
0253 - Servico de Comunicacao de Massa 2.036.703,95 1.527.133,12
8719 - Divulgacéo de Agdes Institucionais 2.036.703,95 1.527.133,12
212 - COOPERACAO INTERNACIONAL 0,00 0,00
Inter?}gi%o-nziasrtlmpagao em Organismos 0,00 0,00
8753 - Contribuicéo a Organismo Internacional 0,00 0,00
301 - ATENCAO BASICA 578.730,71 505.133,80
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 578.730,71 505.133,80
8703 - Assisténcia Médica e Odonto a Empregados 578.730,71 505.133,80
306 - ALIMENTAGAO E NUTRIGCAO 177.376,16 142.930,73
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 177.376,16 142.930,73
8705 - Auxilio Alimenta¢do a Empregados 177.376,16 142.930,73
. A?é?ileigg)E{ng SEENEAE0A0 40.588,85 26.956,56
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 40.588,85 26.956,26
8706 - Auxilio Transporte aos Empregados 33.152,00 19.584,50
8707 - Assisténcia Social a Servidores 7.436,85 7.371,76
Trabg}ggd-ol\r/lelhona na Qualidade de Vida do 7.020.816.15 6.032.643,02
8788 - Promocéo Social Rural 7.020.816,15 6.032.643,02
333 - EMPREGABILIDADE 31.411.425,82 23.900.006,81
0101 - Qualificacao Profissional do Trabalhador 31.411.425,82 23.900.006,81
S?}:gr(-)i(ggglltfrli(;agao Profissional na Area de Agropecuéria 31.411.425,82 23.900.323,91
TOTAL 45.994.180,86 35.301.830,47

Fonte: Unidade Administrativo-Financeira
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2.3.2. Fatores intervenientes do desempenho orgcamentario

O valor orcado para 2016, referente a Administracdo Geral totalizou R$ 4.328.439,21 sendo
que, fora realizado 28,37% menor que o previsto inicialmente, conforme detalhado abaixo:

Para o exercicio 2016, planejou-se a contratacdo de novos colaboradores atraves de processo
seletivo a ser realizado por empresa terceira, porém, o processo seletivo teve inicio em 2016 e findou
somente em 2017, o que ocasionou a postergacdo da utilizagcdo do orcamento que diretamente nos
item Manutencdo de Servigos Administrativos.

O exposto acima também acarretou na protelacdo do uso do valor orcado para Capacitacdo
de Recursos Humanos, pois este recurso destina-se a capacitacao destes novos colaboradores.

Da mesma forma, este fato impactou nos itens Auxilio Alimentacdo e Transporte a
Empregados.

Assisténcia Financeira a Entidades: trata-se de transferéncias financeiras realizadas pela
instituicdo cuja efetivacdo da despesa fica condicionada a prestagdo de contas pelo parceiro
beneficiario. Ndo houve prestacdo de contas referente o ano de 2016 para que houvesse a efetivacao
deste repasse.

No tocante aos demais itens, a Comunicacdo Social: do Orcado R$ 2.036.703,95 para o
Realizado R$ 1.527.133,12, uma variacdo de 25%. Esta previsdo orcamentaria ndo foi realizada em
sua totalidade, uma vez que, tem por base acdes de divulgacéo inclusive nas parcerias previstas para
realizacdo. Fato que ndo ocorreu em sua plenitude, conforme previsto no Plano Anual de Trabalho
(PAT).

Buscando também uma melhor utilizacdo dos recursos, muitos eventos foram unificados,
enquanto outros ndo puderam acontecer em 2016 conforme planejado.

Quanto aos itens Melhoria na Qualidade de Vida do Trabalhador e Qualificacéo Profissional
do Trabalhador, visando a economicidade na realizagdo dos cursos, a entidade planejamento de
alocacdo de instrutores, de forma com que houvesse a reducdo nos custos com deslocamento.

Cabe ressaltar que no item Qualificacdo Profissional do Trabalhador fora previsto a
execucdo de obras para construcdo do Centro de Exceléncia nesta capital, e também a reforma do
prédio do SENAR-AR/MS, contudo, optou-se por capacitar a equipe interna que acompanhara a
execucdo destas em seus varios procedimentos, sendo que a execucdo destas obras sera realizada a
partir de 2017.

2.3.3. Execucéo descentralizada com transferéncias de recursos

QUADRO 2.3.3.1. RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS E DOS MONTANTES TRANSFERIDOS
NOS ULTIMOS TRES EXERCICIOS

Unidade concedente ou contratante
Nome: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
UG/GESTAO: SENAR-AR/MS
Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Termo de
Cooperacao Técnica 78 74 67 3.618667,24 2.080.919,46 1.811.146,21
e Financeira
Patrocinios 9 12 8 95.000,00 434.263,00 91.500
Totais 87 86 75 3.713.667,24 2.515.182,46 1.902.646,21

| Fonte: Unidade Administrativa e Financeira — SENAR-AR/MS

27



Analisando o quadro 2.3.3.1 que trata dos instrumentos celebrados e montantes
repassados no exercicio anterior, podemos afirmar que 90% séo Termos de Cooperacdo Técnica e
Financeira que compreendem os trabalhos de mobilizagao do publico alvo do SENAR-AR/MS dentro
de cada cadeia produtiva para aplicactes das acoes de Formacdao Profissional Rural, Promocao Social,
Programas e Projetos Especiais. Comparando os ultimos 2 exercicios de 2015 e 2016, com relacéo
aos montantes repassados verificamos um aumento de 67% na execucao desta modalidade, resultado
da busca por novas parcerias com entidades parceiras para ampliacdo das atividades de capacitacao,
formacéo e desenvolvimento de tecnologias para os trabalhadores e produtores rurais do Estado de
Mato Grosso do Sul.

Quanto aos patrocinios, observamos claramente investimentos a partir do exercicio de
2014 na execucdo desta modalidade, que € utilizada para fortalecer a imagem do SENAR-AR/MS e
apoiar parceiros em eventos ou acdes que estdo diretamente relacionadas com as atividades
finalisticas da entidade e proporciona também a participacdo dos colaboradores em excelentes
eventos e projetos atraveés da divulgacdo dos nossos servicos e criacdo de novas oportunidades, é
importante salientar que todos os processos de patrocinios sdao fundamentados pela Instrugdo de
Servico n° 01/2015 emitida pelo SENAR — Administracdo Central.

Os quadros a seguir demonstram os dados gerenciais relativos aos repasses realizados
no decorrer do exercicio de 2016.

QUADRO 2.3.3.2. RESUMO DA PRESTAQF\O DE CONTAS SOBRE TRANSNFERENCIAS CONCEDIDAS
PELA UPC NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS DE
REPASSE.

Unidade Concedente

Nome: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

UG/GESTAO: SENAR-AR/MS

Instrumentos
Exercicio da (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo Quantitativos e montante repassados Termo de Coop.
das Contas Técnica e Patrocinios OBS
Financeira
Contas Quantidade 76 6
Prestadas Montante Repassado 3.618.667,24 115.000,00
Exercicio do Prestacdo de contas
relatorio de ~ . ainda em tempo habil
gestédo Clgrr]éﬁalt\jlaps\o et 2 3 de serem apresentadas
em 31/12/2016.
Montante Repassado 0 0
Quantidade 0 1
Exercicios Contas NAO A prestacdo foi
anteriores Prestadas Montante Repassado 0 30.000,00 encaminhada no
exercicio de 2016.

Fonte: Unidade Administrativa e Financeira — SENAR-AR/MS

Os mecanismos de controle destas modalidades de transferéncias estdo estruturados
com a finalidade de assegurar que as regras sejam cumpridas na sua integralidade. As unidades
técnica e administrativo-financeira sdo responsaveis pela verificacdo dos requisitos necessarios a
formalizacdo e prestacdes de contas e ainda o cumprimento das normas internas do SENAR pelos
parceiros/beneficiarios dos repasses. Conforme evidenciado no quadro 2.3.3.2 a efetivacdo das
transferéncias, fica condicionada a comprovacdo da execugdo fisica e financeira, bem como da
aceitacdo da respectiva prestagdo de contas, em conformidade com o regramento proprio da UPC.
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Todas as diretrizes, normas e procedimentos para celebragéo, formalizacéo, liberagéo
de recursos, execucao e prestacao de contas estdo previstos em Regulamento e Instrucdes de Servico,
a saber:

I) Regulamento dos Procedimentos para a Celebracdo dos Termos de Cooperacgéo, aprovado
pela Resolugdo n° 42/2007 Conselho Deliberativo do SENAR;

I) Instrucdo de Servico n° 2/2011, que regulamenta dispositivos do Regulamento dos
Procedimentos para a Celebragéo dos Termos de Cooperacao;

I11) Instrucédo de Servigo n° 1/2015, que estabelece a politica de patrocinios do SENAR.

Aliado a isso, é pratica na Entidade que todos os parceiros/beneficiarios dos repasses
recebam orientacGes especificas e personalizadas para cada situacdo. Nos casos de cooperagéo técnica
e financeira com Sindicatos Rurais, que ocupam o maior volume de transferéncias, os parceiros
recebem ainda treinamento presencial para execucdo das agdes fisico-financeiras e sistematicas de
prestacdo de contas, com vistas a mitigar riscos e assegurar que o parceiro tenha pleno dominio sobre
todo o procedimento que rege 0s repasses. Somam-se a isso as fiscalizagbes realizadas pelos
supervisores regionais do SENAR, que véo in loco verificar o comprimento das obrigacdes dos
parceiros.

Eventualmente identificada inadimpléncia ou omissdo do parceiro/beneficiario das
transferéncias, estes sdo instados a promover ajustes e ou sanar 0 vicio, caso em que os valores
permanecem blogqueados até a regularizacdo. Na hipétese de transferéncias ja realizadas a outra parte
é notificada para devolucéo do recurso corrigido e com juros.

QUADRO 2.3.3.3. SITUACAO DA ANALISE DAS CONTAS PRESTADAS NO EXERCICIO DE
REFERENCIA DO RELATORIO DE GESTAO.

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
UG/GESTAO: SENAR-AR/MS
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de g €rmos d~e
referéncia do relatério de gestéo OOperacao Patrocinios
Técnica e
Financeira
Quantidade aprovada 76 6
Quantidade reprovada 0 0
Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas 0 0
Montante repassado (R$) 3.618.667,24 115.000,00
Contas ndo Quantidade 0 0
analisadas Montante repassado (R$) 0 0
Fonte: Unidade Administrativa e Financeira — SENAR-AR/MS
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2.3.4. Informagdes sobre a realizagao das receitas

QUADRO 2.3.4.1. DEMONSTRACAO DA RECEITA — ADMINISTRACAO CENTRAL

2016
Natureza da Receita
Orcada Realizada
Receitas Correntes 36.355.292,57 33.787.676,91
Receitas de Contribuicdes 36.355.292,57 33.787.676,91
Contribuicdo para 0 SENAR 36.355.292,57 33.787.676,91
Receita Patrimonial 5.689.764,62 5.782.355,77
Receitas de Valores Mobiliarios 5.689.764,62 5.782.355,77
Juros e Titulos de Renda 5.689.764,62 5.782.355,77
Receitas de Servicos 3.798.538,97 3.140.739,98
Transferéncias Correntes 3.798.538,97 3.140.739,98
Outras Transf. de Inst. Privadas 0,00 0,00
Transf. de Convénios 3.798.538,97 3.140.739,98
Outras Receitas Correntes 118.584,70 58.253,36
Outras Receitas 118.584,70 58.253,36
Receitas Capital 32.000,00 32.000,00
Outras Receitas Capital 32.000,00 32.000,00
Alienacéo de Bens Moveis 32.000,00 32.000,00
Outras Receitas 0,00 0,00
TOTAL 45.994.180,86 42.801.026,02

Fonte: Unidade Administrativo-Financeira

No tocante ao Quadro 2.3.4.1, destaca-se:

Os valores orcados para 2016 foram R$ 45.994.180,86, sendo realizado R$ 42.801.026,02,
ou seja, 93% do orc¢ado.

No item Outras Receitas Correntes, a receita inicialmente prevista foi de R$ 118.854,70, no
entanto fora realizada R$ 58.253,36 correspondente a 49% do total. Este item contempla os materiais
instrucionais recebidos através de doacdo pelo SENAR AC, onde ndo houveram em sua totalidade
durante o exercicio.

A unidade regional do SENAR no estado do Mato Grosso do Sul aumentou sua arrecadagéo
em 14% em relacdo ao valor arrecadado no ano de 2015. Foram fatores que contribuiram para a
obtenc&o do valor arrecadado em 2016:

»  Destaque no mercado do milho, com aumento do VBP de 42,1%, sendo que apesar da
queda na producdo no periodo, obteve-se preco elevado nas exportacdes, considerando o valor
previsto inicialmente.

. Na pecuéria, o indicador financeiro apresentou alta de 2%, sendo o resultado de R$
9,4 bilhdes. Dois segmentos apresentaram cenarios distintos, enquanto o leite contabilizou a redugéo
de 11%, o mercado bovino cresceu aproximadamente 2%.

. Nos seguimentos Suinocultura e Avicultura tiveram leves valorizagdes no VBP, mas
por motivos diferentes. Por um lado, a producdo de aves apresentou uma producao estavel, porém
com aumento consideravel dos precos. Ja 0 volume de carne suina no Estado cresceu 9,54%, enquanto
os valores praticados cairam.

Diante o exposto, o complexo da soja foi responsavel por 32,26% da receita total. Em
seguida, temos os produtos florestais com 25,10%.
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A China foi o principal destino das exportacbes de soja em grdo de MS em 2016,
respondendo por 2,41 milhdes toneladas ou 83,7% do total, ou seja, em termos de receitas, estas
exportacdes para a China renderam ao MS mais de US$ 882 milhGes em 2016.

Quanto ao valor orcado para o item Transferéncia de Convénios, restou realizar 17,32%.
Sendo ao os valores a serem apropriados nas receitas de acordo com a execucao das despesas, devido
ao exposto na execucao orcamentaria, com a otimizacgéo da utilizacdo dos custos para execucao dos
cursos, acarretou a reducdo da despesa causando consequentemente a reducdo da despesa. Também
havia a programacéo de acdes para o Programa PRONATEC, que ndo teve continuidade durante o
exercicio.

Outro programa contemplado neste item é o Programa ABC Cerrado, onde o planejamento
proposto foi feito considerando um cenario, que, posteriormente, foi alterado pelo SENAR Central e
pelo Banco Mundial. As Administracbes Regionais que participam deste projeto sdo apenas
executoras das agdes, devendo seguir as diretrizes emanadas pelo comité gestor. As metas para 2016
eram: atender 350 propriedades e capacitar 505 produtores; com as mudancas proferidas, foram
atendidas somente 184 propriedades rurais e capacitados 308 produtores. Isso justifica o desempenho
orcamentario abaixo do previsto.

Outras Receitas Correntes: neste item esta previsto o recebimento de material instrucional
através de doacdo do SENAR AC para esta regional, que ndo aconteceu em sua totalidade durante o
exercicio.

2.3.5. Informac0es sobre a execucgdo das despesas:

Quadro 2.3.5.1 — Despesas por modalidade de contratacao:

Modalidade de Contratagéo Despesa Paga
2015 2016
1. Modalidade de Licitagéo (at+b+c+d+e+f+q) R$ 1.694.125,58 R$ 5.793.140,88
a) Convite R$ 809.879,62 R$ 954.122,75
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00
¢) Concorréncia R$ 42.928,20 R$ 1.578.689,94
d) Pregdo R$ 841.317,76 R$ 3.260.328,19
e) Concurso 0,00 0,00
f)  Consulta 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contrata¢bes Publicas 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas (h+i) R$ 835.465,25 R$ 890.629,58
h) Dispensa R$ 777.927,25 R$ 725.271,47
i)  Inexigibilidade R$ 57.538,00 R$ 165.358,11
3. Regime de Execucdo Especial R$ 149.383,36 R$ 110.386,33
j)  Fundo Fixo R$ 149.383,36 R$ 110.386,33
4.Pagamento de Pessoal (k+I) R$ 4.172.732,28 R$ 5.298.472,56
k) Pagamento em Folha R$ 4.172.732,28 5.298.472,56
I) Diéarias R$ 0,00 R$ 0,00
5. Outros/Termo de Cooperacgdo/Patrocinios R$ 0,00 R$ 0,00
Total (1+2+3+4+5) R$ 6.851.706,47 R$ 12.092.629,35

OBS.: Para o exercicio de 2016 foram considerados todos os valores pagos, inclusive de contratos/processos de

exercicios anteriores, ainda vigentes em 2016.
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O SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR e, esta Regional
de Mato Grosso do Sul — SENAR-AR/MS, assim como todos os Servigos Sociais Autbnomos -
Sistema “S”, subordinam-se aos Regulamentos dessas Entidades, que possuem regras proprias e
simplificadas para a contratacdo e aquisicao de obras, bens e servicos. No caso desta Regional, aplica-
se 0 Regulamento de Licitacdes e Contratos (RLC) do SENAR, aprovado pela Resolug¢do n° 001/CD,
de 15/02/2006 (DOU 23/02/2006), alterada pela Resolucdo n° 033/CD, de 28/06/2011 (DOU
29/06/2011) e pela Resolucao n° 032/CD, de 15/03/2012 (DOU 23/03/2012) emanada por deliberacéo
de seu Conselho Administrativo. Diante disso, ndo se submetem a aplicacdo da Lei 8.666/93, ndo se
eximindo, no entanto, do dever de respeitar os principios constitucionais (art. 37 §1° da CF/88) e
legais atinentes as despesas publicas e ao proprio exercicio da fungdo administrativa que exercem.

Assim sendo, a aplicacdo subsidiaria da Lei 8.666/93 aos procedimentos licitatorios
instaurados por Entidades do Sistema “S” ¢ absolutamente facultativa, tendo em vista a inexisténcia
de norma juridica que obrigue tais Entidades a ela se submeterem.

Conclui-se, portanto, que os problemas relacionados as licitacbes e aos contratos
administrativos devem ser colmatados a luz do RLC dos Servicos Sociais Autdnomos. Ndo sendo
este suficiente, deve-se buscar a solugdo nos principios aplicaveis a matéria. Em ultimo caso, a
doutrina sustenta a adogdo de modo facultativo, da Lei 8.666/93.

Em 2016 o setor de compras e licitacdes manteve os procedimentos ja adotados em 2015,
aprimorando a execucdo do planejamento das aquisicdes, de maneira a evitar possiveis
fragmentacdes, entre eles:

a) Aprimoramento dos documentos que compdem o0s processos licitatdrios, dentre eles o

Termo de Referéncia, Edital, Contrato e demais anexos;

b) Controle do saldo dos contratos existentes, auxiliando na identificacdo da necessidade de

novo processo licitatorio;

c) Adogao da pratica de identificag@o prévia dos possiveis “objetos” a serem licitados, com

base em demandas anteriores (aquisicbes comuns: material de expediente, de limpeza,

correlatos hospitalares, agropecuarios e etc.);

d) Compartilhamento  de  informacBes, através do envio de e-mails

comunicando/questionando os coordenadores das areas demandantes sobre o interesse de

aquisicdo de determinado “objeto”, a fim de evitar fracionamento de pedidos de mesmo
género/objeto, auxiliando a area responsavel a identificar corretamente, com base no
montante e na pesquisa de precos realizada previamente, a modalidade de licitagdo mais

adequada para cada aquisicao;
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e) Adocdo do pregdo presencial com registro de precos para todas as possiveis aquisi¢oes
de bens/produtos pelo SENAR-AR/MS, uma vez que a quantificagdo dos mesmos nem
sempre € possivel e/ou assertiva;

f) Adocéo do critério de julgamento “menor preco por item”, sempre que cabivel, visando
garantir a pluralidade de fornecedores, ampliar a competitividade e afastar o
superfaturamento, uma vez que as licitagdes relativas a objetos de natureza divisivel devem
ocorrer de forma parcelada, de modo a viabilizar a participacdo do maior nimero de
interessados possivel, 0o que ndo seria possivel se a contratacdo ocorresse pela totalidade
deles;

g) Utilizacdo da ferramenta REAP nos pregbes presenciais, trazendo dinamismo, conforto,
agilidade, organizagdo e seguranca nas atividades desenvolvidas antes, durante e apds o
certame licitatorio. O REAP é compativel com 0 RLC do SENAR e a equipe de compras e
licitacdes ja esta familiarizada com a operacdo do mesmo;

h) Auxilio na padronizacdo da nomenclatura (detalhamento técnico) dos materiais/produtos
utilizados pela Entidade, utilizando como uma das sugestdes o Sistema de Catalogacdo de
Material do Portal de Compras Governamentais

http://comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/Livre/Catmat/Conitemmatl.asp , visando garantir

especificacbes técnicas completas, sem vicios e/ou equivocos, de modo a facilitar o

entendimento das mesmas.

Oportuno esclarecer que na elaboracdo deste documento informacdes foram consideradas
todas as despesas pagas no exercicio de 2016, inclusive de contratos/processos de exercicios
anteriores, ainda vigentes em 2016, com vistas a garantir maior transparéncia dos processos e

informacdes.
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GRAFICO 1 - COMPARATIVO DE LICITACOES — MODALIDADES NOS ANOS DE 2015 E 2016.

LICITACOES SENAR-AR/MS

m Convite

m Concorréncia

B Pregao
Dispensa

H Inexigibilidade

LICITACOES SENAR-AR/MS

RS 3.500.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.500.000,00
RS 2.000.000,00

RS 1.500.000,00

Valores (RS)

RS 1.000.000,00

RS 500.000,00
RS 0,00
CONVITE CONCORRENCIA PREGAO DISPENSA INEXIGIBILIDADE
Convite Concorréncia Pregdo Dispensa Inexigibilidade
@2016 RS 954.122,75 RS 1.578.689,94 RS 3.260.328,19 RS 725.271,47 RS 165.358,11
2015 RS 809.879,62 RS 42.928,20 RS 841.317,76 RS 777.927,25 RS 57.538,00

Salientamos ainda que os procedimentos adotados garantem maximizar a gestdo do
tempo despendido nas aquisicdes, evitar fracionamento e manter fornecedores habilitados e
comprometidos com o atendimento das demandas da Entidade.
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QUADRO 2.3.5.2. DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Unidade Orgamentaria:
Grupos de Despesa Orgada Realizada
2016 2015 2016 2015

1. Despesas de Pessoal 9.371.769,46 6.866.948,00 7.910.281,51 6.467.189,31
01-Vencimentos e Vantagens Fixas 6.339.382,94 4.296.000,00 5.298.472,56 4.172.732,28
02- Obrigagdes Patronais 2.113.127,65 1.900.934,00 1.833.867,95 1.642.095,86
03- Outras Vantagens Variaveis 130.000 100.000,00 102.919,21 82.249,18
04- Demais Elementos do Grupo 789.258,87 570.014,00 675.021,79 570.111,99
2. Juros e Encargos da Divida - - - -
3. Outras Despesas Correntes 33.167.142,43| 23.238.657,00 27.313.020,09 | 20.551.188,14
01-Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 28.024.862,09 18.000.000,00| 22.934.296,17 | 16.974.349,56
02-Passagens e Despesas c¢/Locomogéo 663.342,85 400.000,00 364.791,68 274.781,53
03- Servicos de Consultoria 331.671,42 300.000,00 161.323,34 94.000,35
04-Demais Elementos do Grupo 4.147.265,99 4.538.657,00 3.852.608,90 3.208.056,70
Total 1+2+3 42.538.911,89 30.105.605,00 [ 35.223.301,60| 27.018.377,45
4. Investimentos 3.455.268.97 4.734.818,00 297.124,36 138.988,65
01-Equipamentos e Material Permanente 3.455.268,97 4.734.818,00 297.124,36 138.988,65
Total Geral 45.994.180,86 34.840.423,00 35.520.425,96| 27.157.366,10

Fonte: Unidade de Administrativo-Financeiro

Em 2016 o orcamento para Despesa com Pessoal fora projetada devido a previsdo de
aumento do quadro efetivo de colaboradores, onde o final do processo seletivo para contratacdo destes
ocorrera somente em 2017, gerando o saldo de R$ 16% do or¢ado para esta despesa.

Assim como comentado no quadro 2.3.1.1., visando a economicidade e melhor utilizagdo
dos recursos da entidade, houve reducdo nos custos com cursos, acarretando variagcdo entre o
realizado e orcado para o ano 2016.

Outro fator relevante é quanto aos Investimentos, pois ndo foram executadas as obras a para
construcdo do Centro de Exceléncia nesta capital, e reforma do prédio do SENAR-AR/MS, durante
0 ano. Este item ficou pra ser executado em 2017, pois primeiramente havera a capacitacdo de equipe
interna, para que mais preparados possam acompanhar a execucdo destas.

2.4. Desempenho Operacional

Todos os indicadores de desempenho deste relatdrio estao intrinsicamente relacionados com
o planejamento realizado pela entidade e a execucéo das atividades finalisticas durante o exercicio de
2016. Deste modo, eles comparam o que foi previsto com o que foi efetivamente realizado,
considerando os parametros de eficiéncia, de eficacia e de efetividade.

Essa comparacgdo possibilitard a entidade mensurar se as agdes realizadas vao ao encontro
dos objetivos estabelecidos no planejamento estratégico. Alem disso, a partir da serie historica, a
entidade tem subsidios para implementar melhorias continuas nos processos operacionais.

Cabe destacar, que os indicadores também mostram o quanto cada linha de acdo da entidade
contribuiu para com os resultados do exercicio de 2016. As linhas de acfes estdo estratificadas em
Formacdo Profissional Rural — FPR, Promogéo Social — PS, Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG,
Educacgéo Formal — EF e Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec. Os
indicadores que mensuram a atuacdo do SENAR-AR/MS em 2016 foram:
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2.5.1 - Percentual de municipios atendidos;

2.5.2 - Quantidade de a¢0es realizadas;

2.5.3 - Quantidade de participantes das acoes;

2.5.4 - Quantidade de certificados emitidos para as acOes realizadas;
2.5.5 - Carga horéria total das a¢0es realizadas;
2.5.6 - Custo médio por participante em cada ag&o;
2.5.7 - Custo médio das ac0es realizadas;

2.5.8 - Quantidade média de participantes por acao;
2.5.9 - Indicador de turnover;

2.5.10 - Arrecadacdo e potencial de arrecadacao;
2.5.11 - Relacdo entre captacéo e arrecadacao.
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2.5 Apresentacao e anélise de indicadores de desempenho

NOME DO INDICADOR DIMENSAO TIPO
2.5.1 — Percentual de municipios atendidos pelo SENAR/MS Resultado Eficacia
META
Cobrir 100% dos municipios que constituem o Estado de Mato Grosso do Sul
2014 2015 2016
98,73% 97,46% 100%
Quantidade
78 77 79

Demostrativo da série histérica municipios atendidos - Previsto X Realizado 2016

100,00% -
80,00%
60,00% - = .
? B Realizado
40,00% — .
BPrevisto
20,00%
0,00% - - :

2014 2015 2016

FINALIDADE

Levantar a quantidade de a¢Bes de FPR, PS, Assisténcia Técnica, Educacdo Formal e Pronatec executadas
nos municipios do estado.

Demostrativo da qauntidade de municipios atendidos por linha de acéo - Previsto X
Realizado 2016

79 79 79 4,
50
48 BPrevisto
@ Realizado
T T _—'—_—
FPR PS ATEG EF Pronatec
RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

Devido ao fato de ter como base de sua economia 0 agronegécio, Mato Grosso do Sul conta com inimeras
atividades produtivas que demandam por capacita¢Ges e assisténcia técnica. Desta maneira, € necessario
atendé-las na maior quantidade de municipios possiveis. Em 2016, dos 79 municipios previstos para
atendimento, a unidade atuou em todos, um resultado que demostra a amplitude das acBes no ano em
analise.

FORMULA
Somatério dos municipios atendidos + quantidade de municipios do estado * 100.
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INDICADOR DIMENSAO TIPO

2.5.2 - Quantidade de turmas/acdes realizadas pelo SENAR/MS | Resultado Eficacia
META
Realizar 7.611 turmas, atendendo as demandas das 10 principais cadeias produtivas de MS
2012 2013 2014 2015 2016
2.308 2.411 3.940 5.262 7.549

Demostrativo da série historica turmas realizadas - Previsto X Realizado 2016

8.000

6.000

4.000 BRealizado

BPrevisto
TN
0 - T T T T
2012 2013 2014 2015 2016
FINALIDADE

Levantar a quantidade de turmas/acGes de FPR, PS, Assisténcia Técnica, Educacdo Formal e Pronatec
executadas em 2016.

Demostrativo da quantidade de turmas realizadas por linha de acéo - 2016

OFPR
|PS
OATEG
OEF
@Pronatec
4
59
RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

O namero de turmas/agdes realizadas nos Ultimos 05 (cinco) anos foi crescente. 1sso demonstra o foco
da instituicdo em buscar atender a maior quantidade possivel de demandas por capacitagdo, exercendo, a
bom termo, o papel social e educacional a que se destina. Também sinaliza que a entidade esta atenta as
mudancas estruturais e conjunturais de seu ambiente de negdcio, e, assim, se torna capaz de propor e de
implementar acGes para atender as necessidades do meio rural de Mato Grosso do Sul.

Os resultados de 2016 demostram que houve um aumento no ndmero de eventos de 43,46% em relacao
ao ano de 2015. Quanto a meta de todas as ac¢Oes estipulada na reprogramacdo do PAT, o nimero a ser
atingido era de 7.611 turmas/acfes, com os 7.549 eventos realizados, o indicador de execugdo ficou
praticamente igual ao previsto.

FORMULA

Somatoério de todas as a¢fes de FPR, PS, ATeG, Educacdo Formal e Pronatec executadas pela unidade
durante o exercicio.
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INDICADOR DIMENSAO TIPO

2.5.3 - Quantidade de participantes nas a¢cdes do SENAR/MS Resultado Eficacia
META
Atender 178.625 pessoas nas acdes da entidade, durante o ano de 2016.
2012 2013 2014 2015 2016
38.929 34.614 73.021 113.422 175.655

Demostrativo da série historica da quantidade de participantes - Previsto X
Realizado 2016

200.000
150.000
B Realizado
100.000 BPrevisto
50.000 I
L
2012 2013 2014 2015 2016
FINALIDADE

Levantar a quantidade de participantes de FPR, PS, Assisténcia Técnica, Educacdo Formal e Pronatec
executadas nos municipios do estado.

Demostrativo da quantidade de participantes por linha de acdo - 2016

BFPR
mPS
OATeG
OEF
BPronatec
1150
RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

No ano de 2016, participaram dos eventos promovidos pelo SENAR/MS 175.655 pessoas, um pouco abaixo
da meta (1,66%) que era de 178.625 participantes. Em comparacdo ao observado no ano anterior, a entidade
conseguiu aumentar o nimero de participantes em 54,87%. Um dos motivos desse crescimento substancial,
se comparado ao exercicio 2015, decorreu da ampliacdo de demandas do Programa Agrinho, o qual atendeu
alunos da rede municipal e estadual de ensino em 41 municipios do Estado.

FORMULA

Somatério da quantidade de participantes das a¢Bes de FPR, PS, Assisténcia Técnica; Educacdo Formal e
Pronatec desenvolvidas pela unidade.
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INDICADOR DIMENSAO TIPO

2.5.4 - Quantidade de certificados emitidos pelo SENAR/MS Resultado Eficacia
META
Certificar todos os participantes aprovados nas capacita¢gdes do SENAR-AR/MS
2012 2013 2014 2015 2016
29.779 27.090 32.234 36.495 42,731

Demostrativo da série historica de certificados emitidos - 2016

50.000
40.000
30.000
BRealizado
20.000
10.000
0 T T T - ‘
2012 2013 2014 2015 2016
FINALIDADE

Levantar a quantidade de certificados emitidos nos cursos de FPR, PS, PPE e Pronatec.

Demostrativo da quantidade de certificados emitidos por linha de agéo - 2016

OFPR

BPS

OPPE

BPronatec

RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

Sobre esse indicador, é importante evidenciar que ha emissdo de certificados apenas nos cursos
tradicionais do SENAR/MS, ou seja, 0s cursos enquadrados dentro da série metodoldgica de Formagao
Profissional Rural e de Promog¢do Social. As acdes de ATeG e alguns programas especiais ndo emitem
certificados. Ja a linha de acdo da Educacdo Formal emite diplomas, sendo que a primeira turma sera
diplomada somente no inicio de 2017. Desse modo, em 2016, o nimero de certificados emitidos foi
17,09% maior do que em 2015, totalizando 42.731certificados emitidos.

FORMULA

Somatério da quantidade de certificados emitidos para as a¢fes desenvolvidas pela unidade, separados
por PS e FPR + projetos especiais e Pronatec.
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INDICADOR DIMENSAO TIPO

2.5.5 - Carga horéria total das ac¢des realizadas Resultado Eficacia
META
Realizar uma carga horaria de 676.553 horas.
2012 2013 2014 2015 2016
58.202 78.572 148.329 426.682 670.568
Demonstrativo da série historica de carga horaria - Previsto X Realizado 2016
700.000
600.000
500.000
400.000 BRealizado
300.000 BPrevisto
200.000
100.000
2012 2013 2014 2015 2016
FINALIDADE

Levantar a carga horéria realizadas nas a¢oes de FPR, PS, Assisténcia Técnica, EF e Pronatec.

Demostrativo da carga horaria realizada por linha de agéo - 2016

79.374 @FPR
384.900 |@ps
OATeG
134.901 I DEF
@ Pronatec

71.197 m 196

RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

No exercicio de 2016, a carga horaria, somando todas as a¢fes da entidade, foi de 670.568 horas. No
comparativo com o exercicio anterior, houve um aumento de 57,16%. Esse aumento decorre das a¢des
de Educacgdo Formal, responsaveis por mais da metade da carga horéria realizada. Também contribuiram
para esse aumento as agoes de Assisténcia Técnica e PS, as quais ampliaram os atendimentos.

FORMULA

A formula de carga horéria segue 0s seguintes critérios: ATeG e EF (N° de participantes * Carga horéria
da acdo), PRF, PS e Pronatec (N° turmas * Carga horéria da a¢do), somando-se os dois resultados.
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INDICADOR DIMENSAO | TIPO

2.5.6 - Custo por participante em cada acdo do SENAR/MS Esforgo Economicidade
META
Obter o menor custo médio por participantes possivel, mantendo os padrdes de qualidade das acGes.
Descri¢do/ano 2013 2014 2015 2016
Cursos de FPR RS 221,28 RS 249,66 RS 244,00 RS 253,79
PPE - FPR R$ 561,93 RS 236,17 RS 224,23 R$ 232,20
Rubrica |~ ASSistencia | R$1.701,59 | R$2.36504 | RS$2.454,80
Técnica
FPR .
Bducagdo || RS 369,04 RS 753,06
Formal
Pronatec | = ----- R$ 2.005,10 R$ 1.508,82 R$ 1.506,25
Rubrica | Cursos de PS R$ 176,09 R$ 190,39 R$ 224,04 R$ 231,61
de PS PPE - PS RS 72,25 R$14,86 R$ 12,00 RS 13,03
FINALIDADE

Obter o custo médio por participante nas agdes FPR, PPE — FPR; PS, PPE — PS; Assisténcia Técnica;
Educagio Formal e Pronatec.

Demonstrativo dos custo médio por participante - Previsto X Realizado 2016

T 1.220,94
Pronatec -
N 1.506,25

] 122051
EF
] 753,06

] 2.823,59
ATeG
N 2.454,80

| 1337
| 13,03

Cursos de _ 270,12
P I 23161

PPE . FpR ] 241,79

Cursos de _ 282,76
FPR [ 253,79

0,00 500,00 1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00

PPE - PS

@Previsto @Realizado

RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

Os resultados obtidos nos custos médios por participante se mantiveram dentro do planejado para 2016,
com excegdo do Pronatec que ficou 23,36% acima do previsto. O maior custo por participante foi obtido
nas agdes de Assisténcia Técnica e Gerencial, pelo fato de serem consultorias mensais e durarem, no
minimo, 24 meses, sendo 48 horas anuais por propriedade. O menor custo médio foi obtido em Programas
Especiais de Promogdo Social, R$ 13,37 por participante. Isso devido ao grande nimero de participantes
do Programa Agrinho e ao baixo orcamento destinado a esta acdo. No caso da Educag¢dao Formal, o
crescimento do custo médio por aluno em comparagdo a 2015 se justifica pelo aumento no nimero de
Polos de 3 para 6, 0 que causa um maior gasto com tutores de deslocamentos, além da redugdo da oferta
de vagas por Polo que faz com que o custo por aluno aumente, o que foi previsto em termos
orgamentarios. Pode-se verificar que houve uma preocupacéo com o uso dos recursos previstos, gerando
um valor realizado menor que o previsto.

FORMULA

(Soma dos custos de realizagdo da agdo + n° de participantes), separados em FPR, PPE — FPR; PS, PPE
— PS; Assisténcia Técnica; Educacdo Formal e Pronatec.
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INDICADOR DIMENSAO | TIPO

2.5.7 - Custo médio das turmas/agdes realizadas pelo SENAR/MS | Esforgo Economicidade
META
Obter 0 menor custo médio possivel nas agdes realizadas, mantendo os padrfes de qualidade das agoes.
Descricdo/ano 2013 2014 2015 2016
Cursos de FPR R$ 2.844,56 R$ 2.956,92 R$ 2.852,59 R$ 2.906,58
PPE - FPR R$ 6.853,54 R$ 3.729,10 R$ 4.325,29 R$ 5.502,93
R‘;tl’flfa A.srséiﬁ';‘;'a ----- R$18.600,11 | R$26.05409 | R$25.659.41
Educacdo Formal | - | = - R$ 7.325,52 R$ 14.678,31
Pronatec | = ----- R$ 24.983,04 R$ 27.490,00 R$ 32.384,50
Rubrica Cursos de PS R$ 2.358,48 R$ 2.476,99 R$ 2.802,37 R$ 2.874,90
de PS PPE - PS R$ 7.276,17 R$ 591,65 R$ 435,10 R$ 485,68
————— Né&o teve
FINALIDADE

Obter o custo médio por participante nas a¢cdes FPR, PPE — FPR; PS, PPE — PS; Assisténcia Técnica;
Educacdo Formal e Pronatec.

Demonstrativo do custo médio das a¢Bes realizadas em R$ - Previsto X Realizado
2016

B 24.011,98
O S SO 32.384,50

o ] 24.549,86

] 14.678,31

] 28.065,98
AT | 25.659,41

g 494,45
I 485,68

I 3.320,98

Cursos de PS I 2.874,90

ope - o ] 701429

PPE - PS

N 5.502,93
[ 3.330,32
Cursos de FPR 7- 2.906,58
0,00 5.000,00  10.000,00  15.000,00  20.000,00  25.000,00  30.000,00  35.000,00
B@Previsto @Realizado
RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

No caso da Educagdo Formal, o crescimento do custo médio por turma em comparagdo a 2015 se justifica
pelo aumento no nimero de Polos de 3 para 6, o que causa um maior gasto com tutores de deslocamentos,
além da reducdo da oferta de vagas por Polo que faz com que o custo por turma aumente, o que foi
previsto em termos orgamentarios. Pode-se verificar que houve uma preocupagéo com o uso dos recursos
previstos, gerando um valor realizado menor que o previsto.

Acerca dos custos médios por turma, as agdes de Educagdo Formal ficaram 40,21% abaixo do previsto,
devido a otimizacdo de recursos, 0 uso de tutores com sede mais préximas dos Polos e uma melhor
organizacdo das atividades préticas. E o Pronatec teve execucdo financeira por turma 34,86% acima do
previsto.

FORMULA

(Soma de todos os custos das a¢des + pela quantidade de acGes desenvolvidas pela unidade), separados
por FPR, PPE — FPR; PS, PPE — PS; Assisténcia Técnica; Educagdo Formal e Pronatec.

43




INDICADOR DIMENSAO | TIPO
2.5.8 - Quantidade média de participantes por agdo do

SENAR/MS Resultado Efetividade
META
Atingir a quantidade média de 23,4 participantes por a¢do
2012 2013 2014 2015 2016
17,3 14,4 18,5 21,5 23,3

Demonstrativo da série histérica da quantidade média de participantes por agdo -
Previsto X Realizado 2016

25,0
20,0
15,0 1 B Realizado
10,0 1 BPrevisto
5,0 1
0,0 - ‘ ‘ " "
2012 2013 2014 2015 2016
FINALIDADE

Obter a quantidade média de participante nas a¢cdes FPR, PS, Assisténcia Técnica; Educacao Formal e
Pronatec.

Demostrativo da quantidade média de participantes por linha de acgéo - 2016

OFPR

OATeG
OEF

BPronatec

RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional
JUSTIFICATIVA

Em 2016, a média de participantes por evento foi de 23,3, um aumento de 8,37% em comparagdo ao ano
anterior. Contribuiu para o incremento na quantidade média de participantes o Programa Agrinho que
atuou em 40 municipios e atendeu 111.819 participantes ¢ 0o Programa de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego — Pronatec, o qual aumentou de 16 alunos para 20 alunos atendidos por turma.

FORMULA

(Soma de todos os participantes das agdes + pela quantidade de agdes desenvolvidas pela unidade),
separados por FPR, PS, Assisténcia Técnica, Educa¢do Formal e Pronatec.
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INDICADOR DIMENSAO TIPO

2.5.9 - indice de turnover (%) Resultado Eficiéncia
META
Manter um indice de turnover sadio durante o exercicio de 2016.
2013 2014 2015 2016
31,66% 37,03% 19,40% 11,94%

Demostrativo da série histérica do indice de turnover SENAR/MS - 2013 a 2016

I I .:-: o

2013 2014 2015 2016

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00

FINALIDADE

O indice turnover tem por objetivo medir, em um periodo determinado, as varia¢des ocorridas em relacéo
as demissoes e as admissdes na instituicao.

Demostrativo do nimero de colaboradores adminitos e demitidos - 2016

B Admitidos

B Demitidos

RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

Durante o ano de 2013, foram admitidos 12 funcionarios e demitidos 07 funcionarios gerando um
indicador de turnover de 31,66 %. Durante o ano de 2014, devido ao aumento de demandas nos setores
educacional, técnico e administrativo-financeiro foi realizado um processo seletivo a fim de ocuparem as
devidas vagas, sendo que foram admitidos 32 funcionarios e demitidos 08 funcionarios, gerando um
indice de turnover de 37,03%. Durante o ano de 2015 foram utilizadas as vagas do cadastro reserva do
processo seletivo de 2014, sendo admitidos 19 funcionarios e demitidos 07 funcionarios gerando uma
diminuicéo significativa do indicador de turnover de 19,40%. Em 2016, o indicador foi de 11,94%,
decorrente das 9 demissdes e 7 admissdes.

FORMULA

Foérmula utilizada: (N° de demissdes + N° admissoes) / 2 + N° de empregados no Gltimo dia do Més de
dezembro (ano em andlise) x 100
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INDICADOR DIMENSAO TIPO

2.5.10 - Arrecadacéo e potencial de arrecadacdo do SENAR/MS Resultado Eficacia
META
Elevar o percentual de arrecadacéo em relacdo ao potencial de arrecadacéo
2012 2013 2014 2015 2016
16.618.704,26 20.717.882,29 23.703.648,00 29.395.354,00 33.787.676,91
(41%) (48%) (54%) (72%) (65%)

Demostrativo da série historica de arrecadacéo e poténcial de arrecadagdo em R$ -
2012 - 2016

52.000.000,00

2016
33.787.676,91

41.080.000,00
2015
29.395.354,00

43.532.355,53
2014
23.703.648,00

43.113.290,38
2013
20.717.882,29

40.810.004,19
2012

16.618.704,26

0,00 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 60.000.000,00

DPotencial @Arrecadacao

FINALIDADE

Mensurar o potencial de arrecadacdo anual, baseando-se na analise dos resultados do agronegécio,
comparando-o a arrecadagdo do SENAR.

Potencial de arrecadagdo por segmento (%) - 2016 @Bovinos
B Soja

o Milho
OCana-de-agucar
BAves

OSuinos

B Leite

OSilvicultura

DOOutros

RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

Em 2016, o SENAR/MS arrecadou R$ 33.787.676,91, um aumento de 14,96 % sobre o observado em 2015.
Os numeros revelam um bom desempenho do setor, apesar da atual conjuntura econdmica do Pais. As
contribuigdes destinadas a instituicdo sdo incidentes sobre o valor bruto da comercializacdo e da produgdo
rural (faturamento) e sobre a folha de salarios do mesmo segmento. Portanto, é varidvel e depende do cenario
econdmico. Diante disso, quanto melhor o cenario do agronegécio, melhor serd a arrecadagdo do
SENAR/MS, haja visto o grande potencial de arrecadacdo como podemos observar no grafico acima de R$
52.000.000,00. Sendo assim, estrategicamente, a instituicdo pode lancar méo de acdes de modo a incrementar
a arrecadacdo, potencializando os resultados.

FORMULA: Bruto da Producéo do estado da unidade * 0,2%
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INDICADOR DIMENSAO TIPO

2.5.11 - Relacdo entre captacdo e arrecadacdo Resultado Eficacia
META
Aumentar a captacdo de terceiros durante o exercicio de 2016.
2014 2015 2016
3.671.515,22 (13,41%) 2.708.337,61 (8,43%) 3.140.422,88 (8,50%)

Demostrativo da captacao de recursos de terceiros em relagao a arrecadacéo do
SENAR/MS 2014 - 2016

36.928.099,79

2016 3.140.422,88
2015 e 32.103.692,00
2014 367151522 27.375.163,22
0,60 10.0001000,00 20.000‘.000,00 30.0001000,00 40.0001000,00
D Arrecadacéo @ Captac¢do Recurso de Terceiros
FINALIDADE

Identificar o percentual de representatividade da captacdo de recursos de terceiros em relacdo a arrecadagéo
institucional da organizacdo.

RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

Em 2016, a entidade buscou parcerias estratégicas para dar amplitude as a¢Ges, aumentar a sua capilaridade
junto ao publico-alvo e reduzir os custos operacionais. Acerca disso, cabe destacar a parceria com o
SEBRAE, no programa Mais Inovag&o e no programa Negdcio Certo Rural; a parceria com o Banco Mundial
no Programa ABC Cerrado; e no Pronatec a parceria é com o Governo Federal. Em relagdo a 2015, ocorreu
um aumento no indicador de captagdo de recurso de terceiro de 15.95, devido a parceria com o Banco
Mundial.

FORMULA
Valor total captado + (Valor total captado + Valor Arrecadagéo) * 100
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3. GOVERNANCA

3.1. Descricdo das estruturas de governanca

A Administracdo Regional do SENAR no Mato Grosso do Sul (SENAR-AR/MS) conta com
estrutura de governanca prevista no seu Regimento Interno, composta por Conselho Administrativo,
Conselho Fiscal e Superintendéncia®.

O Conselho Administrativo possui mandato de trés anos e tem a seguinte composigao:

a) 0 Presidente da Federacdo da Agricultura do Estado de Mato Grosso do Sul
(FAMASUL), que ocupa a presidéncia do conselho;

b)  oPresidente da Federagédo dos Trabalhadores da Agricultura do Estado de Mato Grosso
do Sul-MS;

c)  um representante do SENAR - Administracdo Central (SENAR-AC)®;
d) dois representantes dos produtores rurais’.

Ao Conselho Administrativo compete a funcao de fixar politicas de atuacdo institucional,
bem como cumprir as diretrizes emanadas do Conselho Deliberativo e de superior deliberagédo e
normatizacdo, para consecucdo dos objetivos do SENAR - Administracdo Regional de Mato Grosso
do Sul, notadamente no que se refere a planejamento, estabelecimento das diretrizes, organizacao,
coordenacao, controle e avaliacdo das atividades, além de outras previstas no artigo 18 do Regimento
Interno. Os membros relnem-se a cada quatro meses e ao final do ano para deliberacdes e
acompanhamento da atuacdo institucional, sobretudo no tocante aos desembolsos financeiros,
evolugéo da arrecadacao, programas e projetos em andamento e metas.

O Conselho Fiscal, por sua vez, € composto por trés membros efetivos e igual nimero de
suplentes, indicados pela FAMASUL, pela Federacao dos Trabalhadores da Agricultura do MS e pelo
SENAR-AC, para 0 mandato de trés anos, coincidente com o mandato do Conselho Administrativo,
podendo ser assessorado por auditoria externa. As reunifes ocorrem em datas anteriores as do
Conselho Administrativo, porém respeitam a mesma periodicidade. O presidente é eleito para cada
exercicio e escolhido entre seus membros na primeira reunido do ano.

Ao Conselho Fiscal Regional compete:

a)  controlar a execucdo financeira e orgamentéria, observando o contido no Relatério de
Atividades e pareceres da auditoria independente;

b)  examinar e emitir pareceres sobre as propostas de orgamentos anuais e plurianuais, 0
balanco geral e demais demonstragdes financeiras;

C) contratar pericias e auditores sempre que esses servicos forem considerados
indispensaveis ao bom desempenho de suas funcdes;

d) elaborar ou reformular o seu Regimento Interno, respeitados 0s principios
preestabelecidos, bem como as Normas de Funcionamento do Conselho Fiscal do SENAR-AC.

No tocante a Superintendéncia, assim entendida como o 6rgéo de execugdo da administracao
do SENAR-AR/MS, sua competéncia abrange o planejamento, a organizacao, a direcdo e o controle
das atividades técnicas e administrativas da entidade, além de outras previstas em Regimento Interno.

5 Esta estrutura esta contemplada no artigo 5°, 11 do Regimento Interno do SENAR e respeita as premissas do Decreto n°
566 de 1992.
¢ Indicado pela propria Entidade nacional.
" Indicados pelo Presidente do Conselho Administrativo do SENAR-AR/MS.
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E dirigida por um Superintendente escolhido e nomeado pelo Presidente do Conselho Administrativo
e sua estrutura compreende:

a)  Unidade de Educacéo Profissional: coordena a elaboragéo, execucdo e avaliagdo dos
projetos e atividades de FPR e P.S, desenvolve metodologias pedagogicas para as respectivas acoes,
controla a execugdo e avaliagdo dos projetos e atividades planejadas, coordena a montagem de
propostas pedagdgicas, normatiza e avalia a instrutoria, coordena e orienta a producdo e a elaboracéo
de todo o material didatico empregado nos eventos do SENAR;

b)  Unidade Administrativa: coordena e executa as atividades de administracdo de bens
patrimoniais, compra de materiais, contratacdo de servicos, administracdo de pessoal. Aliado a isso,
coordena, organiza e executa o funcionamento dos servigos de apoio a estrutura administrativa, bem
como subsidia o conselho administrativo e o superintendente nas politicas de pessoal, recursos
administrativos e fisicos;

c) Unidade Financeira: coordena e executa as atividades do sistema contabil, financeiro
e de execucdo orcamentaria, assim como processa pagamentos e recebimentos de acordo com as
normas vigentes, elabora demonstracdes contabeis, 0 orgamento anual e demais relatérios que
compdem a prestacdo de contas da entidade. Desenvolve e implanta metodologias de apropriacao e
apuracdo de custos, elabora controles extra contabeis, fluxos de caixa e conciliacdo bancéria, bem
como subsidia o conselho administrativo e o superintendente na formulacao de politicas financeiras;

d)  Unidade Técnica: desenvolve e promove a gestdo de projetos e programas, concebe as
diretrizes do Plano Anual de Trabalho-PAT e elabora relatorios gerenciais;

e)  Unidade de Tecnologia da Informag&o-TI: identifica oportunidades de aplicagédo da
TI para implementar novos processos do negdcio ou melhora os ja existentes, planeja acoes e executa
estratégias de T, acompanha a execucdo de contratos da sua area, orienta acdes e decisdes com base
nos objetivos do negdcio;

f)  Assessorias (Juridica; Comunicacdo; Controle Interno): prestam assisténcia direta ao
Superintendente, nas suas areas de formacao, conhecimento e dominio técnico.

As unidades operativas (Administrativa; Financeira; Educacional; Técnica; TI) também
executam outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Superintendente.

A Entidade também conta com auditoria externa feita por empresa contratada para esta
finalidade, cujos detalhes sdo abordados no item 3.7.

3.2. Informac0es sobre dirigentes e colegiados

A relacdo dos principais dirigentes e membros dos conselhos administrativo e fiscal esta
descrita nos quadros 3.2.1 e 3.2.2 a seguir. A forma de composi¢cdo dos colegiados, representacéo,
competéncias e processo de escolha foram tratados no item 3.1 deste capitulo.
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QUADRO 3.2.1. RELAGCAO DE DIRIGENTES E MEMBROS DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Conselho Administrativo
Presidente: Mauricio Koji Saito (13/08/2015 até 12/08/2018)
Membros Periodo de Gest&o Entidade que
Titulares Suplentes (Triénio) Representa
Mauricio Koji Saito Luis Alberto Moraes Novaes 2015/2018 FAMASUL
Luciano Muzzi Mendes Otavio Vieira de Melo 2015/2018 Produtores Rurais
José Pereira da Silva Marcio Margatto Nunes 2015/2018 Produtores Rurais
Daniel Kluppel Carrara Marcelo Bertoni 2015/2018 SENAR AC
Valdinir Nobre de Oliveira Divina Rosa da Cruz 2015/2018 FETTAR MS
Fonte: SENAR-AR/MS
QUADRO 3.2.2. RELACAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
Conselho Fiscal
Presidente: Alaide Ferreira Teles
Membros Periodo de Gestao Entidade que
Titulares Suplentes (Triénio) Representa
Paulo César Bozoli Luis Otavio Britto Fernandes 13/08/15 até 12/08/18 | Produtores rurais
Jodo Batista da Silva Marisvaldo Zeuli 13/08/15 até 12/08/18 | SENAR-AC
Alaide Ferreira Teles Juraci da Silva 13/08/15 até 12/08/18 | FETTAR-MS

Fonte: SENAR-AR/MS

3.3. Atuacéo da unidade de auditoria interna

A Administracdo Regional do SENAR-MS ndo dispGe de unidade de auditoria interna, muito
embora possua assessoria voltada para assuntos de controle interno que fornece suporte a
Superintendéncia e aos demais membros da gestao.

Os procedimentos de auditoria realizados na UPC ficam a cargo da Administragdo Central
do SENAR, de empresa independente e do controle externo (Controladoria Geral da Unido e Tribunal
de Contas da Uniéo), que regularmente fiscalizam e monitoram a UPC.

3.4. Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

No ambito do SENAR-AR/MS ndo ha procedimento préprio destinado a sistematizar
apuracdo e conducdo de fatos relacionados a ilicitos cometidos por colaboradores e sobre condugéo
de processos disciplinares. Observa-se que inexiste imposicdo legal ou administrativa neste sentido.

Contudo, na eventual ocorréncia de situacdes do género, a entidade conta com estrutura
capaz de executar quaisquer procedimentos tendentes a apurar eventos que possam impactar o
desempenho dos seus processos, por meio de averiguacfes e tomada de medidas corretivas com
observancia aos ditames legais, sobretudo o direito ao contraditorio e a ampla defesa. A competéncia
para investigacdo, bem como a aplicagdo de penalidades disciplinares pode ser atribuida a
Superintendéncia ou gestores da regional.

Importa mencionar que, até o final do exercicio de 2016, ndo foi encontrado registro
historico de situa¢fes que tenham ensejado tais medidas.
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3.5. Gestao de riscos e controles internos

O diagnostico e avaliacdo dos riscos que possam impactar 0s objetivos da entidade sdo
realizados pelos dirigentes e gestores mediante anélise de ambiente por ocasido do planejamento, bem
como em reunides periddicas. A gestdo destes riscos fica a cargo das diversas instancias internas,
cabendo a cada unidade as praticas e padrdes de controle nos limites das suas competéncias. Quando
necessario, sao estabelecidos planos de acdo baseados nas estratégias organizacionais.

Os controles internos®, por sua vez, caracterizam-se pelas politicas adotadas pela instituigio
com o intuito de mitigar os riscos e melhorar processos, assegurando que as varias fases do processo
decisorio e do fluxo de informagdes se revistam da necessaria confiabilidade. Estdo amparados por
um conjunto de normas e procedimentos que descrevem a forma de agir da organizacédo, passando
transparéncia na conducdo das suas atividades a todos as partes envolvidas (forca de trabalho,
clientes, sociedade, dirigentes e controle externo), estando acessiveis a todos os funcionarios por meio
de rede interna (intranet), de forma a conferir eficacia na comunicacdo e na publicidade dos atos.

Este conjunto de normas internas e procedimentos foram criados ao longo do tempo
justamente para contribuir para a conformidade dos atos de gestdo, dentre os quais destacam-se:

i) a Lei n® 8.315/1991, que dispBes sobre a criacdo e estrutura do SENAR, nos
termos do art. 62 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias;

i) 0 Decreto 566/1992 (alterado pelo Decreto 790/1993), que regulamenta a atuagédo
da instituicdo, descrevendo a denominacdo, forma de atuagcdo, origem dos
recursos, regime juridico do pessoal e vinculo com a Unido;

i) 0 Regimento Interno, que trata dos objetivos da organizacdo, do sistema de
subordinacdo, da sistematica de atuacdo da entidade e dos conselhos
administrativo e fiscal, bem como das atribui¢6es dos dirigentes, da utilizacéo dos
recursos, entre outros;

iv) 0 Manual de Normas e Procedimentos Administrativos, que apresenta um
compéndio de leis, instrugdes normativas e resolu¢ées do SENAR com objetivo
de tratar dos modelos técnicos e administrativos a serem seguidos pela
organizacdo. Nele estdo contemplados, entre outros, o0 Regulamento de Licitacdes
e Contratos, o Regulamentos para Celebragéo de Termos de Cooperagdo e normas
para tratamento de patrimonio;

V) a Politica de Tecnologia da Informacdo-TI, que retrata a Politica de utilizacdo
aceitavel dos equipamentos de informatica e telefonia do SENAR-AR/MS;

vi) 0 Manual do Sistema de Gestdo de Pessoas, que dispde sobre as politicas,
diretrizes e procedimentos pertinentes a administracdo de pessoal no ambito da
uJ;

Ainda no contexto de instrumentos de controle empregados pela UPC, destacam-se também
os atos de gestdo (Portarias; Resolugdes; Instrucbes de Servico) e 0s processos mapeados, que servem
de guia para as atividades diarias dos colaboradores. Os atos administrativos tém por objetivo
estabelecer regras e obrigacdes da entidade, além de modificar, extinguir ou criar normas internas
que refletem no dia-dia. O mapa de processos, por sua vez, tem o condao de descrever os objetivos
operacionais e as competéncias de cada unidade, além do detalhamento, das atribuicBes e do
encadeamento das tarefas sob a responsabilidade de cada colaborador, assim como a interface com
os demais setores da organizagdo, favorecendo a eficacia e a eficiéncia das operagdes.

8 CORBARI, Ely Célia; MACEDO, Joel de Jesus. Controle interno e externo na administragédo publica.Curitiba: lbpex,
2011.
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A operacionalizagdo das atividades de controle sdo executadas em todos os niveis da
organizacdo e nas varias etapas da gestdo. As unidades internas séo responsaveis pela organizacéo e
0 estabelecimento dos respectivos mecanismos, que sao aferidos regularmente pelas auditorias a que
a instituicao é submetida.

3.5.1 Avaliacéo do Sistema de controles internos da unidade jurisdicionada

Neste item é demonstrada a percep¢do da UJ, representada pelo seu nivel estratégico de
direcdo, acerca dos elementos do sistema de controles internos da entidade.

No tocante ao ambiente de controle, tém-se como totalmente aderente ao contexto da
entidade: (i) o reconhecimento da alta administracdo em relacdo a necessidade dos controles internos
para o suporte e o atingimento dos objetivos institucionais; (ii) o reconhecimento dos mecanismos de
controle pelos colaboradores nos diversos niveis da instituicao; (iii) a formalizacdo e padronizacao
de procedimentos operacionais; (iv) as delegacdes de competéncias; (v) a segregacdo de funcoes.
Embora observados, carecem de melhoria a comunicagéo interna e fato de inexistir codigo de ética e
conduta devidamente formalizados.

A avaliacdo de riscos, conforme mencionado no inicio do item 3.5, é realizada pelos
dirigentes e gestores na ocasido do planejamento, bem como em reunides periddicas. Nao obstante, a
partir do exercicio de 2017 estuda-se aprimorar tal pratica para conferir maior amplitude a avaliacéo,
identificacdo e definicdo de niveis de riscos operacionais, posto que sdo quesitos ndo atendidos na
sua plenitude no tocante a metodologia de execucao.

Quanto aos procedimentos de controle, entende-se que sdo integralmente observados na
entidade as politicas e acGes de natureza preventiva e de deteccdo, a consisténcia das atividades de
controle, 0 seu custo e abrangéncia.

No que diz respeito a informacéo disponivel, julga-se que as unidades operativas internas
dispde de conteldo apropriado, tempestivo, atual, preciso e acessivel. A comunicacdo das
informacdes, por sua vez, atinge todos 0s niveis hierarquicos e estrutura organizacional.

Por fim, no que tange ao monitoramento, sua sistematica tem contribuido para melhoria do
desempenho organizacional, em que pese se reconheca a necessidade de aprimoramentos.

3.6. Politica de remuneracdo dos administradores e membros de colegiados

Os repasses financeiros efetuados aos dirigentes, administradores e membros do Conselho
Administrativo e Fiscal sdo fixados por meio de Resolug¢6es ou Portarias, consoante estabelecido no
Regimento Interno da Entidade. Os membros dos conselhos ndo recebem remuneragdes fixas ou
variaveis, cabendo-lhes apenas jetons pelo comparecimento em sessfes ordinarias/extraordinarias do
colegiado, além de verbas indenizatérias a titulo de diarias. Ao Presidente, cabem ainda subsidios
mensais e verbas de representacdo, esta Gltima néo utilizada desde 2014. N&o ha vinculo empregaticio
entre os membros dos conselhos e a Administracdo Regional ou Central.

A competéncia para a fixacdo dos valores dos jetons e didrias dos seus membros e as do
Conselho Fiscal Regional é atribuida ao Conselho Administrativo e esta prevista no artigo 18, alineas
“k” e “n” do Regimento Interno, enquanto as autorizacdes para a fixacdo dos valores dos subsidios e
verbas de representacdo da Presidéncia sdo concedidas pela alinea “I” do mesmo dispositivo. Ja a
atribuicdo do limite maximo da remuneragdo do Superintendente também é conferida ao Conselho
Administrativo pela alinea “m” do artigo 18 e sua fixagdo esta contida no artigo 33, “g” do mesmo
instrumento normativo.
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Convém salientar que 0 SENAR-AR/MS ndo remunera os membros dos referidos conselhos
com base em indicadores de desempenho. Aliado a isso, ndo existem remuneracdes suportadas por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos, bem como ndo existem quaisquer
remuneracOes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios. Por fim, ressalta-se que
ndo existem planos de remuneragdo dos membros da diretoria e do Conselho de Administragdo
baseados em ac¢oes.

Os Quadros 3.6.1 e 3.6.2, em anexo, retratam, respectivamente, os valores mensais
repassados a titulo de diarias e jetons a cada membro (titular e suplente) do Conselho Administrativo
e Conselho Fiscal para o exercicio de referéncia do relatorio de gestdo, além da indicacdo do periodo
de exercicio do cargo.

O Quadro 3.6.3, por sua vez, demonstra os valores totais repassados nos ultimos dois
exercicios aos membros do Conselho Administrativo, incluindo a verba de subsidio da Presidéncia,
valendo ressaltar que os conselheiros ndo recebem nenhum tipo de remuneracéo, limitando-se a jetons
e dirias.

QUADRO 3.6.3 — SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
SENAR-AR/MS

Orgao: Conselho Administrativo

EXERCICIO
2016 2015
Numero de membros (titular + suplentes): 10 10
| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) - -
a) salario ou pro-labore - -
b) beneficios diretos e indiretos - -
C) remuneracao por participacdo em comités - -
Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i) - -
e) bénus - -
f) participacdo nos resultados - -
g) remuneracéo por participagdo em reunides - -
h) comissdes - -
111 — Total da Remuneragéo (I + 11) - -
IV — Beneficios pés-emprego - -
V — Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - -
VI — Remuneracgdo baseada em agdes - -
VI — Subsidio do Presidente do Conselho Administrativo 265.704,92 244.688,64
Fonte: Unidade Administrativa (Departamento de Pessoal)

Remuneragdo dos Membros

Os membros indicados para o Conselho Fiscal ndo percebem valores a titulo de subsidio,
tampouco o presidente do colegiado no exercicio, limitando-se a repasses de diarias e jetons quando
das reunides.

3.7. Informac0es sobre a empresa de auditoria independente contratada

A administragdo Regional do SENAR-MS promove regularmente contratacdo de empresas
externas e independentes com vistas a realizacdo de servicos especializados na area de auditoria
contabil. O principal objetivo é assegurar maior transparéncia da gestdo e apoiar a atuacdo dos
gestores e dos membros do Conselho Fiscal e Administrativo, por meio de opiniGes imparciais acerca
das demonstragfes contabeis.
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Durante o exercicio de 2016 o processo de contratacdo respeitou 0s estritos termos do
Regulamento de Licitacbes e Contratos do SENAR. O Quadro a seguir apresenta os principais dados

da contratagé&o:

QUADRO 3.7.1. INFORMAGOES SOBRE A CONTRATAGAO DE AUDITORIA INDEPENDENTE

Empresa Contratada:

BDO RCS Auditores Independentes

CNPJ:

54.276.936/0001-79

Meio de contratacéo:

Procedimento Licitatério, modalidade Convite

Valor do contrato:

R$ 41.461,73

Vigéncia:

12 meses, contados de 18/06/2015, prorrogado até 17/06/2017.

Objeto da contratagéo
(resumido):

Analisar as demonstragdes contabeis para o exercicio de 2016, a serem realizadas nas
dependéncias do SENAR-AR/MS, abrangendo analise e emissao de pareceres/relatorios
acerca do(e):

_ Quadro de pessoal (obrigacdes trabalhistas);

_ Bens patrimoniais;

_ Registros contabeis;

_ Movimento financeiro;

_ Aplicacéo de recursos.

Subsidiar o Conselho Fiscal e Administrativo.

Fonte: Processo Administrativo UAF / n® 069/2015 / Convite n° 008/2015

O Relatorio elaborado pela auditoria contratada é parte integrante deste Relatorio de Gestéo,

incluido junto ao Anexo.
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4. RELACIONAMENTO COM SOCIEDADE

4.1 Canais de acesso ao cidadao

Atento a importancia de fortalecer a comunicacdo com a sociedade, 0 SENAR-AR/MS
trabalhou intensamente no ano de 2016 embasado no planejamento estratégico da entidade, para o
periodo 2016-2020, com o objetivo estratégico de aprimoramento de processos de comunicacao e de
relacionamento com os clientes, os educadores, 0s mobilizadores e parceiros. Assim, foram definidas
a criacdo de novos canais de comunicacdo com o publico-alvo, bem como o fortalecimento dos que
ja existem.

O SENAR/AR-MS disponibiliza canais gratuitos de atendimento ao cidad&o, voltados ao
exercicio da Formacdo profissional rural e promocdo social (projetos executados e apoiados pela
entidade), colocando a disposicdo o0s seguintes atendimentos:

Telefone: 67 3320 6900, das 7h30 as 17h30, de segunda a sexta-feira.

Virtual: portal do site do Senar/MS, por meio do Fale Conosco: http://senarms.org.br/senar-ms/fale-
conosco/. Conforme registro do portal, entre os meses de janeiro a dezembro de 2016 foram recebidos
1.300 e-mails de usuarios que solicitaram informacGes sobre cursos, programas, workshops,
calendario de eventos e demais atividades do Senar/MS. Importante destacar que os cidaddos também
utilizam a ferramenta para a manifestacdo de duvidas, sugestdes, elogios e criticas.

O significativo envolvimento da populacdo com a area Fale Conosco reflete, também, o
grande acesso de visitantes ao site do Senar/MS. O relatério SEO do portal aponta os seguintes
registros do ano de 2016.

e VisualizacBes de paginas (numero total de paginas visualizadas mesmo que repetidas):
29.078

Total de sessdes (periodo que o usuario fica ativo no site): 13.450

Meédia de paginas por sesséo: 2,16

Duracdo média das sessdes: 00:02:32

Porcentagem de novas sessdes (estimativa de novas visitas): 40,00%

Usuarios (incluindo usuérios novos e retornantes): 6.559

Presencial: a sede do Senar-AR/MS ¢ localizada na Rua Marcino dos Santos, 401, Chacara
Cachoeira, Campo Grande, em edificacdo que obedece os critérios para a promogéo da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

No periodo de janeiro a dezembro de 2016, o local registrou o atendimento de,
aproximadamente, 2.050 (duas mil e cinquenta) pessoas no espaco de recep¢do ao cidaddo. O numero
ndo se refere ao publico registrado nos eventos do Senar/MS realizados em 2016, no mesmo endereco.

Informativo — Sistema Famasul

Em 2016, o SENAR/AR-MS ampliou seu contato com o usuario a partir do lancamento do
Informativo-Sistema Famasul, produto que foi viabilizado a partir de um Termo de Cooperacao
Técnica entre Senar/MS e Famasul, a partir do projeto desenvolvido para fortalecimento da
comunicagdo com o publico externo e do marketing institucional.

A finalidade do produto é dar visibilidade da missdo e visdo do Senar/MS, além de tornar
publica, cada vez mais, as atividades da instituicdo, como 0s cursos, programas, workshops,
participacdo em exposic¢oes, feiras agropecudrias, dentre outros eventos.

O informativo é embasado no planejamento estratégico do SENAR-AR/MS para o periodo
2016-2020, através do objetivo estratégico de aprimoramento de processos de comunicacdo e de
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relacionamento com os clientes, os educadores, 0s mobilizadores e parceiros, que definiu a criagcdo
de novos canais de comunicagdo com o publico-alvo, bem como o fortalecimento dos que ja existem.

O Informativo — Sistema Famasul é uma interessante ferramenta de divulgacdo para os
sindicatos rurais que intermedeiam a solicitacdo de cursos, de acordo com a necessidade de cada
regido do estado.

No ano de 2016 foram produzidos 9 exemplares (de marco a novembro) e todas foram
disponibilizados em verséo digital no site da Famasul e do Senar/MS.
Versdo impressa: o Informativo é produzido mensalmente e tem tiragem de 5 mil unidades
impressas. A distribuicdo é realizada aos 68 sindicatos rurais de Mato Grosso do Sul, que foram
orientados a distribuirem prioritariamente aos alunos dos cursos do Senar/MS, associados e, por fim,
a populacdo de modo geral: comércio, escolas, 6rgdos publicos e privados, dentre outros.

O Informativo — Sistema Famasul também é encaminhado as secretarias estaduais,
Assembleia Legislativa, Camara Municipal de Campo Grande, aos veiculos de comunicacdo dos
principais jornais localizados na capital e no interior do Estado, a Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) e Instituto Federal
de Mato Grosso do Sul (IFMS).

E enviado, ainda, as entidades do Sistema S de Mato Grosso do Sul (Sebrae/MS, Senac/MS
e Senai/MS), a OCB/MS, Embrapa Gado de Corte (Campo Grande), Embrapa Pantanal (Corumba),
Embrapa Agropecuéria Oeste (Dourados), Governadoria e SENAR Brasil.

Versdo digital: Todas as edi¢cGes do Informativo — Sistema Famasul produzidas em 2016 também
foram divulgadas na versdo digital nos enderecos eletrénicos do  Senar/MS
(http://senarms.org.br/senar-ms/informativo-sistema-famasul-2016/) e da Famasul
(http://famasul.com.br/informativos-2016/).

A partir da analise do primeiro ano da producdo do material, é possivel conferir que o
produto teve na versdo digital.

Em 2016, as 9 edi¢bes produzidas e disponibilizadas na verséo digital contabilizados 772
leitores, somando 2.757 cliques. Destaque para a primeira edicdo que totalizou 150 leitores, com
total de 244 cliques. O tempo maximo entre os leitores passaram a ler esta publicacdo
atingiu 07m11s.

Os numeros evidenciam que o0s leitores permanecem por tempo positivo na area
disponibilizada, considerando 7 minutos de leitura muito tempo para uma pessoa permanecer em uma
pagina digital. Pesquisas mostram gque o tempo médio das visitas em paginas da web dura menos do
que um minuto. Se o seu conteudo n&o for direto o bastante, vocé corre o risco de ndo conseguir
passar sua mensagem. As pessoas costumam ler no maximo 25% do texto de cada pagina, ou a parte
dele que esta acima da dobra.

Estes dados mostram o resultado positivo que o produto Informativo Sistema Famasul vem
alcancando e que através da renovacao desta parceria, pretende-se dar continuidade ao trabalho que
vem sendo realizado.

QUADRO 4.1.1. NUMERO DE ACESSOS AO INFORMATIVO NO SITE DA INSTITUICAO.

| . . Impressde Média de tempo Tempo Data de
nformativo Leitores . .
S gasto de leitura Publicacéo

Informativo Sistema Famasul -

Edicéo 01 150 244 00:00:00 06:33:19 Mar 18, 2016
Informativo Sistema Famasul -

Edicdo 02 79 229 0:003:05 04:03:39 Abr 27, 2016
Informativo Sistema Famasul -

Edicdo 03 38 244 00:02:26 01:32:30 Jun 22, 2016
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. . Impressée | Média de tempo Tempo Data de
Informativo Leitores . S
S gasto de leitura Publicacéo
Informativo Sistema Famasul -
Edicdo 04 73 113 00:03:27 04:12:59 Jul 1, 2016
Informativo Sistema Famasul -
Edicdo 05 87 374 00:02:29 03:37:08 Ago 01, 2016
Informativo Sistema Famasul -
Edicdo 06 126 722 00:03:25 07:11:00 Ago 22, 2016
Informativo Sistema Famasul -
Edicao 07 32 263 00:04:56 02:38:23 Nov 4, 2016
Informativo Sistema Famasul -
Edicdo 08 54 263 00:04:17 03:51:27 Nov 4, 2016
Informativo Sistema Famasul -
Edicao 09 53 158 00:02:20 02:04:08 Dez 8, 2016
Informativo Sistema Famasul -
Edicdo 10 71 130 00:03:16 03:52:58 Jan 27, 2017
Informativo Sistema Famasul -
Edicédo 11 9 17 00:01:46 00:16:02 Mar 8, 2017
TOTAL: 772 2757
LEGENDA:

Leitores: Contado cada vez que um usuario abriu uma publicagdo por mais de 2

segundos.

Impressdes Contado cada vez que uma publicagéo foi exibida para um usuario em um

embed ou em issuu.

Média de tempo gasto: O tempo médio que os leitores passaram a ler esta publicacéo.

Tempo de leitura: O tempo total gasto pelos leitores a ler esta publicacéo.

57




INFORMATIVO
SISTEMA

FAMASUL =

v (- A 81 - WA € 2000

INFORMATIVO INFORMATIVO
SISTEMA

FAMASUL =

CIRCUITO PECUARIO FAMASUL SIMPOSIO EM MS VAI DISCUTIR A
ALONOS EM 40 MUNIGIPIOS SE TRANSFORANO “GPS” DO EVISSAD DE GASES DE EFEITD
DE MATO GROSS0 DO SUL PRODUTOREMMS  ~euie ESTUFA NA AGROPECUARIA

e
]

.IN'OHHATIVO
SISTEMA

sustentabllldade
- possivel? .

Projeto ABC CERRADO *
mostra que sim.

- N
Msﬁonsmunm s&,i

“SenariMS e sindicatos rirais
a difundir a Equoterapia no !stada

;‘|I’1{' iVl B

INFORMATIVO 5 INFORMATIVO INFORMATIVO

SISTEMA v SISTEMA SISTEMA R
FAMASUL : FAMASUL FAMSUL -
I oA - w | SENAR TRANSFORMANDO VIDAS
i v 88 LS r UBAGAO E CONHEGA A HISTORIA
e, R Cr A RESPONSABILIDADE CORSEGUIRAN NUGAR
“ASSISTENGIA TECNICA ” AL [ aTESEoN M

RESACOMO 0 ATeG: DO SENARIMISTESTA munsfanmnrmo._ S L e : % :
A VIDA 00S PROBUTORES mwmsms‘ == N CAPACITAGAD

Redes sociais Sistema Famasul.
Com um novo gerenciamento das redes sociais a partir de 2016, foram realizadas algumas campanhas
de marketing que profissionalizam e divulgaram as midias de forma mais eficiente. O planejamento
priorizou postagem nos dias e horarios de maior audiéncia, o que resultou em um expressivo aumento
da visibilidade das divulgagdes.
IMPORTANTE: Embora ndo sejam paginas exclusivas do Senar/MS, as redes sociais do Sistema
Famasul (Facebook, Instagran, Linkedin, Youtube e Twitter) divulgam diariamente noticias,
imagens, videos e contetdos do Senar/MS que registram expressivo alcance e envolvimento dos
cidaddos-usuarios, como € possivel conferir abaixo.

Todas as redes sociais sdo acessadas gratuitamente pelo publico e em todas sdo registradas
a interacdo do cidaddo, que envia comentarios, sugestdes, solicitam informagdes e criticas.

As demandas recebidas por qualquer um desses meios sdo respondidas de forma
humanizada, rapida e eficiente.
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Facebook — Sistema Famasul

As postagens sdo organizadas da seguinte forma: sdo publicados trés posts diariamente,
sendo 1 post exclusivo das a¢bes do Senar/MS.
Melhor resultado: aumento no nimero de curtidas e maior envolvimento dos usuarios.
Dezembro de 2015: 51 mil curtidas
Dezembro de 2016: 54 mil curtidas

Instagran
Conforme o novo planejamento das redes sociais, dos 20 posts realizados por més no
Instagran, pelo menos 8 deve ser de divulgacdo do Senar/MS.
O resultado em 2016 foi o registro da maior participacdo dos seguidores.
Seguidores:
Dezembro de 2015: 3.600
Dezembro de 2016: 4.600

Twitter
Na rede social Twitter os posts passaram a ser feitos na quantidade de 10 por dia, sendo 5
posts de divulgacdo do Senar/MS. A partir do novo
Seguidores: 5.731
Twites publicados em 2016: 20.200

Linkedin

A rede social Linkedin do Sistema Famasul foi aberta em 2016 com a finalidade de divulgar
os cursos do Senar/MS e a perspectiva profissional que a entidade oferece aos participantes dos
cursos. Além disso, veicula também o depoimento dos colaboradores do Senar/MS, que falam sobre
a seriedade e compromisso da entidade com os quadro de funcionarios, ressaltam como construiram
sua carreira no Senar/MS, o quanto a entidade € uma empresa comprometida e séria. Os quadros
divulgados na rede social sdo: Profissdes do Agro e Sou Sistema Famasul.
Seguidores até dezembro de 2016: 217

Canal Sistema Famasul

O produto canal Sistema Famasul foi criado em 2016 com a finalidade de dar maior
visibilidade aos eventos e ao calendario das atividades das entidades Senar/MS e Famasul no formato
audiovisual. Conforme planejamento, o programa tem duracdo de, aproximadamente, 4 minutos,
destes, 2 minutos séo para a divulgacdo exclusiva do Senar/MS, que € feita por feio de quadros dos
cursos, programas, eventos e entrevistas com técnicos do Senar/MS.

O programa é semanal e divulgado toda sexta-feira no Facebook e via What’app. Em 2016,
foram produzidos 16 videos. Nos links abaixo é possivel conferir 10 deles que foram disponibilizados,
além do Facebook, na rede social YouTube.

Programa 1 https://www.youtube.com/watch?v=TCKnk1pK5kM
Programa 2 https://www.youtube.com/watch?v=xsQbAv1zOkO0
Programa 3 https://www.youtube.com/watch?v=ZaCYh-hBbgQ
Programa 4 https://www.youtube.com/watch?v=q1bCjbSjx7g
Programa 5 https://www.youtube.com/watch?v=q1lbCjbSjx7g
Programa 6 https://www.youtube.com/watch?v=Q6LYq3k800w
Programa 7 https://www.youtube.com/watch?v=ZylL zDCeG8q8
Programa 8 https://www.youtube.com/watch?v=4UBjcfd6VVc
Programa 9 https://www.youtube.com/watch?v=fD7ZRDQQKYy8
Programa 10 https://www.youtube.com/watch?v=rSy84d3Nvao
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Youtube — Sistema Famasul

A rede social Youtube — Sistema Famasul foi criada em 2012 e passou por uma
reestruturacdo em 2016 atendendo a finalidade de expandir a comunicagdo com os cidad&os.

Em 2016, foram registrados 27.204 visualizagcfes e 93.551 pessoas alcancadas. Em termos
de comparativos, nosso nimero de pessoas alcangadas equipara-se ao nimero de audiéncia individual
dos telespectadores da TV Morena — Campo Grande, em programas como Video Show e ultrapassa
o0 Jornal da Globo.

Dentre os videos produzidos e divulgados do Senar/MS, estd a campanha Amo Carne, que
teve a finalidade de aumentar a visibilidade dos cursos da entidade voltados a pecuaria, bem como
ampliar a divulgacdo da marca, a disponibilidade dos cursos oferecidos, os beneficios dos servigos
do Senar-MS tanto para a populagéo urbana quanto rural.

Apenas o0 primeiro video da série, publicado no dia 30 de julho, teve mais de 50 mil
visualizagdes e um alcance superior a 110 mil pessoas.

Seguidores em 2016: 194 inscritos
Visualizagdes: 87.821

Passamos a inserir todos os videos produzidos para o Canal - Sistema Famasul e também os
videos publicitéarios do Senar/MS.

Em 2016, foram divulgados no Youtube um total 29 videos, destes, 15 sdo videos exclusivos
de divulgacédo do Senar/MS.

Campanha de valorizacdo da mulher do agro:
https://www.youtube.com/watch?v=JN18JunKOag

Agrinho 2016: https://www.youtube.com/watch?v=NiM9GyVfcQ8

Campanha de valorizacdo do Trabalhador Rural:
https://www.youtube.com/watch?v=A4U24RXrmjY

Beef Week 2016: https://www.youtube.com/watch?v=GDsd1sOhCNI

https://www.youtube.com/watch?v=rYwJoE7FY Xk

https://www.youtube.com/user/Famasul2012/videos

https://www.youtube.com/watch?v=idDzkCtQS80Q

https://www.youtube.com/watch?v=Aj9BYVvY6yEw

Campanha de divulgacao dos cursos do Senar/MS:
https://www.youtube.com/watch?v=0Q3iZQj6y2uQ&t=1s

Série Amo Carne: https://www.youtube.com/watch?v=HrjDSYy2P w

Série Amo Carne - garcom: https://www.youtube.com/watch?v=WZuP5k6sVcc
Campanha Sucessdo Familiar:

https://www.youtube.com/watch?v=taX3PJ 128E

Campanha de divulgacdo da Rede E-tec:
https://www.youtube.com/watch?v=avPKNyjej4w

Campanha de divulgacao dos cursos do Senar/MS - Primavera:
https://www.youtube.com/watch?v=n3qgls7QJNBI
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video Institucional do Senar/MS https://www.youtube.com/watch?v=AgYsthRuUWE

Eventos — Senar/MS
Dentre as acdes reforcadas O ano de 2016

4.2 Carta de Servigos ao Cidadéo
O quesito néo se aplica ao contexto da UJ.
As regras do Decreto 6.932/2009 aplicam-se apenas aos 0rgaos da Administracdo Publica Federal.

4.3 Afericao do grau de satisfacdo dos cidad@os-usuarios

O quesito néo se aplica ao contexto da UJ.

As regras do Decreto 6.932/2009 aplicam-se apenas aos 6rgdos da Administracdo Publica Federal.
Contudo, cabe mencionar que no ano de 2016 o SENAR/AR-MS desenvolveu a ferramenta de
avaliacdo dos servigos oferecidos, por meio do Departamento de Assisténcia Técnica e Gerencial
(ATEG).

A pesquisa de satisfacdo foi realizada com a finalidade de mensurar a satisfacao do produtor
em relacdo a assisténcia técnica prestada pelo SENAR/MS e, a partir dos feedbacks, implementar
melhorias nos atendimentos.

Foi realizada em 180 propriedades escolhidas aleatoriamente entre os 25 técnicos, utilizou a
metodologia de contato telefénico e preenchimento do questionario cadastrado no
https://my.survio.com/

A pesquisa demonstrou que, considerando que a ATeG é uma vertente de atuacao recente, o
seguinte resultado:

. Frequéncia de atendimento: 94% dos entrevistados responderam que recebem visitas dos
Técnicos todos 0s meses;

. Tempo de permanéncia: 77% dos produtores responderam que os técnicos ficam as 4 horas
ou mais na propriedade;

. Agendamento: 89% dos técnicos seguem o agendamento de visitas;

. Capacidade de responder as duvidas: 90% de respostas foram positivas, ou seja, 0s Técnicos
sdo capaz de sana-las;

. Se as recomendac0es feitas pelo Técnico de campo estdo condizentes com a realidade da

propriedade: 85% dos entrevistados responderam que sim, 14% responderam que nem sempre e
apenas 1% respondeu negativamente;

. Ja houve alguma abordagem com cunho comercial por parte do técnico? 97% afirmaram que
nunca presenciaram essa situacao;

. Os Técnicos conseguem transmitir os conhecimentos necessarios durante as visitas? 97%
disseram que sim;

. Atendimento com cortesia e educacao para com toda a familia: 98% dos produtores disseram
gue os Técnicos sdo educados e tratam todos que residem na propriedade com cortesia;

. A assisténcia técnica prestada pelo SENAR tem feito diferencga nos resultados da propriedade:

95% dos produtores disseram que sim e afirmam que a chegada do SENAR foi um divisor de aguas
para melhorar os resultados econdmicos e financeiras dos empreendimentos.

4.4 Mecanismos de transparéncias das informacdes relevantes sobre a atuacéo da unidade

O SENAR/AR-MS obedece aos dispositivos da lei n® 13.242/2015 no que diz respeito a
publicacao e transparéncias dos dados da gestdo. S&o divulgados trimestralmente na respectiva pagina
na internet, em local de féacil visualizacdo, os valores arrecadados e a especificacdo de cada receita e
de cada despesa constantes dos respectivos orcamentos, discriminadas por natureza, finalidade e
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regido, bem como a estrutura remuneratoria dos cargos e funces, a relagdo dos dirigentes e do corpo
técnico, conforme previsto no artigo 135 da referida lei. Também sdo disponibilizadas as
demonstragfes contabeis.

Aliado a isso, no portal da entidade (www.senarms.org.br) sao disponibilizados links onde
a populacdo pode conhecer a entidade com relagdo a informacgdes como misséo, area de atuacéo,
regimentos e leis, licitacdo e contratos, agenda de cursos, arrecadacdo, curriculo de instrutores que
ministram 0s eventos, projetos, além da aba de noticias, videos e fotos.

No mais, as acdes realizadas pelo SENAR/AR-MS sdo retransmitidas para a imprensa local
e nacional, e as publicacfes sdo mensuradas através do clipping que filtra todas as noticias onde a
entidade é citada.

Eventos

Em 2016, o Senar/MS esteve envolvido — seja em forma de parceria, apoio, patrocinio e
realizacdo — em 54 eventos em Mato Grosso do Sul, sendo feiras, exposi¢cOes agropecudrias,
simpasios, workshops, dias de campo, Circuito Pecuério, dentre outros.

Importante destacar que, em todos os eventos, os produtos de comunicagdo, como, videos
institucionais e publicitarios e as edi¢cBes do Informativo — Sistema Famasul foram amplamente
divulgados e distribuidos aos 25.914 participantes registrados, no total de todos os eventos.

Os eventos sdo importantes espacos para a interacao da entidade com os cidadaos.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1. Desempenho financeiro do exercicio

Analisando os dados apresentados nos quadros 2.3.4.1 (Demonstrativo de Receitas) e 2.3.5.2
(Demonstrativo de Despesas), observamos que no exercicio de 2016 o SENAR-AR/MS obteve um
saldo positivo de 20% com relacdo as Receitas e Despesas. Este resultado foi alcangado mesmo o
SENAR aplicando 32% a mais em recursos nas atividades fim no exercicio de 2016 com relagédo a
2015. Podemos elencar alguns dos principais fatores que levaram a este resultado como as melhores
taxas de rentabilidade relacionadas aos Fundos de Aplicacdo em funcdo do aumento gradativo obtido
pelos resultados financeiros mensais e celebragédo de convénios com institui¢Oes parceiras do SENAR
que possuem atividades finalisticas em comum na capacitacdo e assisténcia ao produtor e
trabalhadores rurais de Mato Grosso do Sul. A receita orcamentaria do SENAR-AR/MS em 2016
atingiu o valor de R$42.801.026,02 (Quarenta e Dois Milhdes, Oitocentos e Um Mil, Vinte e Seis
Reais e Dois Centavos) representando um acréscimo em relacdo ao exercicio anterior de 17,7%
proveniente das seguintes fontes:

RECEITA R$ %
Contribuicéo para o0 SENAR 33.787.676,91 79%
Juros e Titulos de Renda 5.782.355,77 14%

Receitas de Servigos/Transf Convénios 3.140.739,98 7%
Outras Receitas 58.253,36 0%
Alienacéo de Bens Méveis 32.000,00 0%

Outras Receitas 0 0%
TOTAL 42.801.026,02 100%
Fonte: Unidade Administrativo-financeiro

A principal fonte de receita do SENAR-AR/MS — Contribuigdo para o SENAR teve em 2016
um crescimento de 14,94% em relacdo as Contribuicdes de 2015.

As despesas realizadas pelo SENAR-AR/MS alcangaram o montante de R$35.520.425,96
(Trinta e Cinco MilhGes, Quinhentos e Vinte Mil, Quatrocentos e Vinte e Cinco Reais e Noventa e
Seis Centavos) representando um acréscimo em gastos de 30,79% em relacdo ao exercicio anterior.

As despesas em 2016 ficaram assim constituidas:

DESPESAS R$ %
1. Despesas de Pessoal 7.910.281,51
01-Vencimentos e Vantagens Fixas 5.298.472,56 15%
02- Obrigag@es Patronais 1.833.867,95 5%
03- Outras Vantagens Variaveis 102.919,21 0%
04- Demais Elementos do Grupo 675.021,79 2%
2. Juros e Encargos da Divida -
3. Outras Despesas Correntes 27.313.020,09
01-Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 22.934.296,17 65%
02-Passagens e Despesas ¢/Locomocao 364.791,68 1%
03- Servigos de Consultoria 161.323,34 0%
04-Demais Elementos do Grupo 3.852.608,90 11%
Total 1+2+3 35.223.301,60
4. Investimentos 297.124,36
01-Equipamentos e Material Permanente 297.124,36 1%
Total Geral 35.520.425,96 100%

63




5.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao de itens do
patriménio e avaliagcéo e mensuracao de ativos e passivos

Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo valor de aquisigdo. A depreciagéo e
amortizacdo sdo calculadas pelo método linear, baseadas na vida util dos bens e com percentuais
previstos na Lei n® 11.638/07.

Em atendimento ao que determina a Lei 11.638/07, com relacdo ao CPC 01 - Reducdo ao
valor recuperavel dos ativos, e a0 CPC 27 - Revisdo da vida Util dos ativos € um pressuposto basico
para um tratamento contabil adequado as novas normas de contabilidade, de maneira que esta reflita,
com maior precisdo e realismo, o valor dos ativos e passivos, bem como o estado do patrimdnio
liquido das empresas, no ano de 2016 fora realizado o Teste de Recuperabilidade Impairment para
revisdo da vida Gtil dos ativos imobilizado, exclusivamente nos veiculos e imoveis, onde através de
Laudo Técnico, verificou-se a recuperagdo de R$ 33.899,02 nos itens avaliados.

5.3. Sistemética de apuracao de custos no ambito da unidade

A sistematica de gestdo de custos da Entidade baseia-se no orcamento disponivel para se
fazer frente as despesas previstas no exercicio.

Neste sentido, do total do orgamento previsto, até 20% € destinado ao custeio da Atividade-
Meio. Paralelamente, no minimo de 80% fica alocado na Atividade-Fim, dos quais 70% s&o
canalizados para cursos de Formacdo Profissional Rural e 30% para as a¢cdes de Promocéo Social.

Posto isso, cada unidade operativa fica responsavel pelo controle das despesas inerentes aos
programas e projetos de sua responsabilidade, bem como pelos bens e servigos a eles inerentes, de
maneira a ndo se ultrapassar o orcamento disponivel. O controle também é feito por meio de contas
gerenciais criadas, sobretudo para propiciar a correta apropriacdo das despesas e 0S registros
contabeis. Os levantamentos e apuraces que dao ensejo as respectivas operacdes também ficam a
cargo das unidades de origem.

N&o hé sistema informatizado especifico para esta finalidade, embora existam softwares que
auxiliam na tarefa, a exemplo do WK Radar (modulos de contabilidade; financeiro; patriménio;
departamento de pessoal; estoque) e outros desenvolvidos internamente e personalizados para as
necessidades organizacionais.

Encontra-se em processo de elaboracdo, pelo Senar Administragdo Central, o0 Regulamento
de Apuracdo de Custos das acbes. Apos aprovacdo do regulamento, sera desenvolvido um sistema
para esta finalidade, em ambito nacional.

5.4. Demonstracgdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Para o exercicio de referéncia do Relatério de Gestdo (2016), as Demonstracdes Contabeis
foram elaboradas com base pela Resolugcdo N° 039/10/CD de 07/10/2010, observando-se as
disposicdes contidas na Lei n°. 6.404 de 15/12/1976, com as respectivas alteracdes introduzidas pela
Lei n° 11.638 de 28/12/2007 e Lei n° 11.941 de 27/05/2009, e de acordo com a Resolugédo CFC n°.
1.409/12 que aprova a ITG 2002 — Entidades sem Finalidade de Lucros.

As respectivas demonstracfes e notas explicativas seguem em documentos anexos a este
relatério de gestdo.

Para o exercicio 2017, as Demonstracdes Contdbeis e notas explicativas serdo
adequadas ao exigido pela Lei 4.320/64, conforme determinado no Aco6rdao 699/2016
pelo Tribunal de Contas de Unido — TCU Plenério, a utilizacdo da NBC T 16 e a ITG
2002.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1. Gestdo de pessoas

6.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

QUADRO 6.1.1.1. FORCA DE TRABALHO - SITUACAO APURADA EM 31/12

Lotacéo
Tipologias dos Cargos Efetiva Ingressos Egressos
1. Empregados em Cargos Efetivos 65 7 9
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 65 7 9

Fonte: Unidade Administrativa (Departamento de Pessoal)

Com a realizacdo do Processo Seletivo em 2014, foi possivel o preenchimento dos cargos
vagos, e em 2016 foi utilizada a contratagdo do cadastro reserva.

QUADRO 6.1.1.2. DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA - SITUACAO APURADA EM 31/12

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos - : 2 .
Area Meio Area Fim
1. Empregados em Cargos Efetivos 22 43
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 22 43

Fonte: Unidade Administrativa (Departamento de Pessoal)

A érea meio compreende a Unidade Administrativa e financeira, ja a area fim concentra a
maior quantidade de colaboradores, pois compreende as Unidades Técnica e Educacional.

QUADRO 6.1.1.3. DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE FUNCOES GRATIFICADAS - SITUACAO

APURADA EM 31/12

Lotacéo Ingressos Egressos
Tipologias das FuncGes Gratificadas Autorizada | Efetiva Exer;gl'cio no Exercicio
1. Fungdes Gratificadas 0 0 0 0
1.1. Empregados de Carreira Vinculados a Unidade 0 0 0 0
1.2. Empregados de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2. Total de Empregados com Funces Gratificadas (1+2) 0 0 0 0

Fonte: Unidade Administrativa (Departamento de Pessoal)

N&o se aplicou Funcao Gratificada no ano de 2016.
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6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

QUADRO 6.1.2.1 CUSTOS ASSOCIADOS A MANUTENCAO DOS RECURSOS HUMANOS

Tipologias/ Vencimentos e Despesas Variaveis Total
Exercicios Vantagens Fixas ["Gratifi | Indenizagtes Beneficios Demais
cacdes Assistenciais e despesas
Previdenciérios | variaveis

Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/funcao gratificada

Exercicio | 2016 5.298.472,56 0 0 0 0 5.298.472,56
2015 4.172.732,28 0 0 0 0 4.172.732,28
Empregados ocupantes de Funcdes gratificadas

Exercicio | 2016 0 0 0 0 0 0
2015 0 0 0 0 0 0

Empregados cedidos com dnus

Exercicio 2016 0 0 0 0 0 0

2015 0 0 0 0 0 0

Fonte: Unidade Administrativa e Financeira

Em 2016, houve a finalizacdo da avaliacdo de desempenho iniciada no exercicio 2015, onde
os colaboradores puderam ter reajuste salario de acordo com o resultado desta avaliacéo,
concomitante a este fato, houve a contratacdo de mais colaboradores, o que justifica 0 aumento na
folha de pagamento e respectivos impostos, conforme demonstrado no quadro acima.

6.1.3 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

O mercado de trabalho cada vez mais competitivo, as Instituicdes que quiserem se manter
ativas deverdo analisar, revisar e atualizar os principais aspectos organizacionais, sendo que o capital
intelectual € um deles, visto que é tido como um fator primordial de sobrevivéncia e tende a ser um
diferencial para as empresas. Com este intuito em valorizar o funcionario, desde 2015 o SENAR
AR/MS comecou a adotar uma Politica de Gestdo de Pessoas com maior intensidade, investindo em
conhecimento e capacitag¢@es isto por consequéncia contribuiu para a reducéo de riscos previstos, tais
como desmotivacdo e absenteismo.

A Politica de Gestdo de Pessoas iniciada em 2015 fora mantida e teve continuidade durante
0 exercicio 2016, sem prejuizo de eventuais ajustes nos regramentos internos.

6.2. Gestao do Patrimonio e Infraestrutura

6.2.1. Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido

Esta Regional néo utiliza Imdveis de propriedade da Unido e tem sua sede locada junto a
Federacdo de Agricultura e Pecuéria do Estado de Mato Grosso do Sul, que abriga boa parte de sua
estrutura. Possui também imovel proprio que é utilizado para funcionamento de almoxarifado e salas
de treinamentos.
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6.2.2. Informagdes Sobre Imdveis Locados de Terceiros

As unidades operacionais, sejam elas responsaveis pela execuc¢do das atividades meio e fim
do SENAR-AR/MS, estdo em sua grande maioria lotada em imével locado, no valor mensal de R$
18.000,00 (dezoito mil reais) conforme previsdo no Processo de Dispensa de Licitagdo 002/2015 no
contrato 010/2015 de 15 de abril de 2015.

6.3. Gestdo da Tecnologia da informagéo

6.3.1 Principais Sistemas de Informacgdes

QUADRO 6.3.1.1 RELACAO DE SISTEMAS

Sistemas Funcao Usuarios
Sistema de Informacéo de Sistema de Gestdo de A¢des Administracdo Regional,
Gestdo Educacional Educacionais da Administracéo Instrutores e Parceiros
Regional, Instrutores e Parceiros.
WK Radar Sistema Integrado de Gestdo Administracdo Regional
Administrativa e Financeira
Reap — Sistema de Execucéo Realizar de forma automatizada | Administracdo Regional
Presencial 0 registro e acompanhamento de
todas as etapas do pregdo
presencial
QlikSense Ferramenta para criacdo de Administracdo Regional
Dashboards para analises
gerenciais.
Sistema de Informag&o de Sistema de Gestéo de Protocolo | Administracdo Regional
Gestédo de Protocolos e e elaboracéo de documentos
Documentos

Fonte: Unidade Tecnologia da Informagéo

O sistema de Gestdo educacional auxilia a Administracdo Regional a organizar 0s processos
descritos na Série Metodoldgica, envolvendo todos os agentes e parceiros, garantindo assim um maior
acompanhamento e controle da informagdo. Desenvolvido em plataforma 100% web o sistema
possibilita o acesso de qualquer localidade através de uma conexao de internet. Com a implantacéo
do sistema, as informacdes financeiras séo processadas mais rapidamente, com maior transparéncia
e confiabilidade. ApoGs processadas, sdo enviadas para o sistema financeiro WK Radar através de
processos automatizados evitando o retrabalho e garantindo uma maior confianga nas informagdes.

A implantacdo do Sistema WK radar possibilitou a integracdo de todos os processos da
unidade Administrativa e Financeira (financeiro, contabilidade, folha de pagamento, almoxarifado e
estoque) em um Unico sistema, trazendo uma maior agilidade e confiabilidade nas informacgdes. O
sistema possui uma grande variedade de relatdérios pré-configurados, além de permitir a criacdo de
relatorios customizaveis pelo préprio usuério.

O sistema REAP é uma ferramenta que auxilia realizac@o de pregdes presenciais, abrangendo
todo o processo, desde o do cadastro de produtos e empresas fornecedoras a impresséo das ATAS,
tudo em conformidade com a legislacdo vigente. A ferramenta trouxe uma maior agilidade na
realizacdo das secOes e na apuracdo dos resultados do pregéo.

O Qlik Sense ¢ uma solucdo que facilita a visualizacéo e analise de dados para a tomada de
decisdo. A ferramenta possibilita o compartilhamento do conhecimento e a analise de dados em
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grupos e organizagdes. O Qlik Sense permite que 0 usuério pergunte e responda as suas proprias
perguntas de acordo com sua necessidade de informacdes.

O sistema de Gestdo de Protocolos e Elaboragdo de Documentos auxilia a Administragéo
Regional a organizar os documentos recebidos, possibilitando realizar o tramite eletrdnico dos
documentos e permitir uma rastreabilidade dos mesmos. O sistema também permite a elaboracéo de
documentos oficiais (oficios, memorandos, etc.) com o controle de numeracao e histérico de revises
facilitando muito a gestdo e recuperacdo das informagdes quando necessdrio. O sistema €
desenvolvido em plataforma 100% web o que possibilita 0 acesso de qualquer localidade através de
uma conexao internet. A implantagao do sistema deu uma maior agilidade aos processos da entidade
em virtude do tramite estar 100% eletrénico.

6.3.2. PDTI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI do SENAR-AR/MS estava previsto
para ser efetivado no exercicio 2016. Contudo, devido a mudangas estruturais que estdo em
andamento na entidade, tais como a ampliacdo da estrutura fisica que objetiva acomodar de uma
forma mais adequada o atual e futuro quadro de colaboradores, ja que no final de 2016 foi aberto um
processo seletivo que objetiva atualizar a forca de trabalho frente a um contexto de maior demanda
dos parceiros e também para que a entidade consiga atingir os seus objetivos estabelecidos no
planejamento estratégico 2016-2020.

Cabe citar também que os projetos dos Centros Exceléncia previsto para iniciar em 2016
foram adiados para 2017, o que comprometeu a aprovacdo do PDTI no exercicio em anéalise. A
expectativa é que com o encerramento do processo seletivo e com a finalizacdo dos projetos de
ampliacdo da estrutura fisica da sede da entidade e dos Centros de Exceléncia, o PDTI seja aprovado
com a méxima brevidade possivel.

6.4 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

6.4.1. Adocao de Critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicéo de bens e na
contratacdo de servicos ou obras.

O quesito néo se aplica ao contexto da UJ.

Por ndo compor a Administracdo Publica, seja direta ou indireta, o SENAR ndo participa da
Agenda Ambiental da Administracdo Publica e ndo possui, até o momento, Plano de Gestdo e
Logistica Sustentavel (PLS).

N&o obstante, é valido destacar que 0 SENAR/MS ndo possui passivo ambiental, porém,
produz impactos ao meio ambiente em funcdo do consumo de energia elétrica, uso de material de
expediente, consumo de agua e combustiveis fosseis utilizados na frota, além das instalagdes fisicas.

Em contrapartida, a contribuicdo da organizacdo é realizada por meio da capacitacdo de
produtores, trabalhadores rurais e suas familias em cursos de gestdo e educacdo ambiental e
programas internos de conscientizacao.

Os principais impactos sociais e ambientais causados pelas atividades do SENAR-AR/MS
estdo relacionados ao consumo de material para 0s cursos, carga horaria e contetido, consumo interno
e externo de agua e luz. Quanto maior a carga horaria maior € o consumo de recursos naturais, bem
como, de acordo com a complexidade do assunto aumenta-se 0 uso de materiais instrucionais.
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Desde 2008, a organizacdo passou a reformular seus cursos; esses ajustes aperfeicoaram o
uso dos materiais a adequacao dos conteddos com o perfil necessario para o desempenho ocupacional
da atividade.

Para isso, tem-se realizado reunides de revisdo dos planos instrucionais com a participacao
de todos os instrutores que atuam nos cursos selecionados e, tendo como premissa a metodologia que
embasa a elaboracdo dos conteudos, a defini¢do dos objetivos a serem atingidos e o aprendizado dos
educandos.

Como resultado desse trabalho obteve-se reducéo significativa de materiais de consumo que
sdo utilizados para elaboracdo das técnicas, uma vez que, durante as aulas o aprendizado dos
educandos baseia-se no aprender fazendo. Ou seja, 0 aluno participa de aulas teoricas e praticas e
efetivamente internaliza as técnicas por meio de producéo de alimentos, se for esse o foco, confecgdo
de pecas de artesanato ou a operacdo de maquinas e manuseio de animais.

O Programa Meu Ambiente com Qualidade de Vida foi idealizado pelo SENAR/MS e visa
informar e conscientizar seus colaboradores sobre a importancia de preservar o meio ambiente como
um todo, adotando uma nova postura no ambiente de trabalho e familiar.

A intencdo do programa é demonstrar pequenas atitudes com critério ecologico que ajudam
a evitar a degradagdo comum do ambiente. Além disso, quebrar “a inércia” das pessoas quanto a
mudanca de habitos dentro do sistema econémico atual, isto €, despertar para um consumo inteligente
que evitam 0 m&ximo a poluigdo ambiental.

Algumas recomendacdes para propiciar a “sustentabilidade” no meu ambiente de trabalho
estdo focalizadas em: manter a salide, recomendacBes para economizar e gerir a eficiéncia energética
e da agua, recursos de conservacdo e reducdo de residuos, preservacdo do solo e da agua atraves da
educacdo ambiental, reutilizacdo e reducdo de residuos, conforto visual, qualidade de iluminagéo,
conforto térmico, administracdo de recursos e a prevencdo de emissdo de substancias contaminantes,
assim como o melhoramento da qualidade do ar no interior das edificagdes.

Hé ainda uma preocupacao constante com a preservacao das areas verdes nas dependéncias
do estacionamento da Regional, com manutencdo e manejo das arvores nativas e conservacdo dos
gramados.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Nos ultimos cinco anos a Administracdo Regional do SENAR-AR/MS néo possui henhum
registro de determinagfes ou recomendacOes provenientes do Tribunal de Contas da Unido-TCU.
Né&o obstante, planeja-se para o final do primeiro trimestre do exercicio de 2017 a implementacéo de
medidas de transparéncia para o atendimento do Acorddo 699/2016 — Plenario, destinado a todas as
entidades paraestatais.

7.2. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

No final do exercicio de 2015 a Controladoria Geral da Unido-CGU encaminhou a
Administracdo Regional do SENAR-MS Relatorio Preliminar de Auditoria, contendo consideracdes
iniciais acerca do trabalho de fiscalizacdo realizado na UJ entre maio e junho do mesmo ano.

Na ocasido, foram solicitados esclarecimentos e justificativas em relacdo a 26 (vinte e seis)
achados. Os esclarecimentos foram prestados de forma tempestiva, em 01/02/2016. N&o obstante, em
sede de Relatorio definitivo (n° 201501074), encaminhado em dezembro/2016, o érgdo de controle
interno deixou de acatar as justificativas apresentadas pela regional e encaminhou 16 (dezesseis)
recomendacdes estruturantes - voltadas a melhoria de processos -, 8 (oito) recomendacfes para
apuracéo de responsabilidade e 1 (uma) recomendacéo para reposicéo de valores.

Diante dos fatos externados pelo 6rgdo de controle, a UJ iniciou em 2017 melhorias nos
processos internos com o objetivo de colocar em prética as recomendacBes encaminhadas, tais como
criacdo e formalizacdo de rotinas administrativas, aperfeicoamento na sistematica de execucao
contratual, criacdo de Instrucdes de Servigo, aprimoramento dos protocolos para liquidagdo de
despesas e dos fluxos de planejamento das aquisi¢des, 0s quais serdo monitorados ao longo do
exercicio para fins de acompanhamento do seu cumprimento. Quanto aos casos de apuracdo de
responsabilidade, a regional prestou os esclarecimentos necessarios quanto aos itens que deram ensejo
as conclus@es da CGU, os quais foram ratificados no momento oportuno e mantidos. A Administracdo
Regional do SENAR-MS entende que ndo é cabivel a apuracao de responsabilidades nas hipoteses e
contexto indicados pelo 6rgéo de controle interno. No tocante a recomendacao para reposicdo de
valores, informamos que o procedimento foi efetivado na sua totalidade.

7.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao erario

A Administragdo Regional do SENAR-MS conta com normas e processos internos, bem
como dispde de estrutura e corpo técnico capaz de identificar a apurar eventos que possam causar
eventuais danos a Entidade. Os mecanismos de controle estdo estruturados com a finalidade de
assegurar que as regras a que a instituicdo esta sujeita sejam cumpridas na sua integralidade, conforme
externado no Capitulo 3 deste Relatorio de Gestao.

Neste sentido, informamos que no exercicio de 2016 nao foram registradas ocorréncias que
tenham efetivamente causado dano financeiro a UPC ou Erario.

7.4. Demonstragdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigac6es com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

N&o se Aplica. As contratacdes de obras, servigos, compras e alienagdes do SENAR séo
precedidas de licitagdo obedecidas pelo disposto no Regulamento de Licitagdes e Contratos — RLC,

aprovado pela Resolucdo n° 001/CD de 22/02/2006, porém o0 SENAR-AR/MS para regulamentar os

70



pagamentos aos seus fornecedores estabeleceu através da Instrucdo de Servigo n°® 002/2016 que as
notas fiscais e/ou faturas emitidas entre os dias 21 e o dia 5 do més seguinte terdo seus pagamentos
executados no dia 15 mais proximo e as notas fiscais e/ou faturas emitidas entre os dias 6 e 20 de
cada més terdo seus pagamentos executados no dia 30 mais proximo.
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ANEXOS

Quadro 2.1.3.1 - Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO | EPROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
a. Desenvolver
Formar Programas para
profissionais para melhoria da
atuar e intervir em Qualidade,
seu campo de competitividades e
. trabalho com pro , inovagéo da
1.1. Formagéo Aprendizagem Rural e L.LIPrograma | i idade Unidade de produgdo do Mato
- Qualificagéo Cursos SEJA L Educacdo .
Inicial S L contribuindo para i Grosso do Sul;
Profissional Basica " Profissional
construgao de b.  Desenvolver e
uma vida pessoal, aprimorar
social e programas para 0S
profissional mais diversos setores do
digna e produtiva. Agronegdcio de
Mato Grosso do Sul
1. FORMACAO
PROFISSIONAL 1.2.1. ACOES Ampliar ou a.Desenvolver
RURAL - FPR DE FPR nas P Programas para
. ~ complementar as .
linhas de agbes A melhoria da
. competéncias de )
da Agricultura, - Qualidade,
P um determinado L
Pecuéria, . . competitividades e
o perfil profissional - x
Silvicultura, inovacdo da
. rural para pessoas x
« Aperfeicoamento Aquicultura, que ja exercem | Unidade de produgdo do Mato
1.2. Formacao S ' Cursos e Extrativismo, . ~ Grosso do Sul;
. atualizagdo e . A determinada Educagéo
Continuada R Treinamentos Agroindustria, x . b. Desenvolver e
especializagéo. ) ocupagao e | Profissional >
Atividades de aprimorar

Apoio
Agrossilvopasto
ril e Atividades

necessitam se
aperfeicoar em
funcbes das novas
necessidades do

programas para 0S
diversos setores do
Agronegécio de

Relativas a Mato Grosso do
Prestacéo de | Processo Sul
Servicos produtivo rural. ’
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MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO | EPROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
a. Desenvolver
Programas para
melhoria da
Desenvolver Qualidade,
competéncias para competitividades
aplicar e inovagdo da
x procedimentos de producéo do
E'S'. Educagdo I - 1.3.1.e-Tec - gestdo do Unidade de Mato Grosso do
rofissional Qualificacdo Curso Técnico de Curso Técnico . « .
Técnica de | Profissional Técnica Nivel Médio em agronegocio, para PEdfl{Cﬂ_GaOI sul;
Nivel Médio Agronegécio atuar nos diferentes rofissional | b, Des_envolver e
segmentos e aprimorar
cadeias produtivas programas para
da agropecuaria 0s diversos
brasileira setores do
Agronegécio de
1. FORMACAO Mato Grosso do
PROFISSIONAL Sul.
RURAL - FPR
Estimular e a. Desenvolver
desenvolver 0 Programas para
empreendedorismo melhoria da
Atualizagdo Curso e Treinamento 1.4.1. no campo. Ensinaa | Unidade Qualidade,
Programa calcular custos de Técnica competitividade
Empreendedor | producéo, a s e inovacdo da
Rural elaborar projetos e a producéo do
1.4. Programas tratar a propriedade Mato Grosso do
Especiais da COmo uma empresa Sul;
FPR — PPE’s rural.
a. Aprimorar
. Processos de
Melhorar e ampliar N
- 0S Servigos . Comynlcagao €
Atualizagio Oficina 1.4.2. Sindicato prestados pelos Ur,ndgde reIamo_namentos
Forte - Técnica com clientes
sindicatos aos ;
produtores rurais b._Ampliar as
' REDES DE

CONTATO e as
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relacdes com
aliados
estratégicos;
Desenvolver e
capacitar a gestdo
nos  Sindicatos
Rurais

NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
PROGRAMACAO PROGRAMACAO | EPROJETOS DESCRICAQO RESP. ESTRATEGICOS
a) Desenvolver
Programas para
melhoria da
. ualidade,
Capacitar mulheres (?ompetitividades
proprietarias rurais e inovacio da
em conteldos de produgéog do
1. FORMACAO gestdo  buscando ) Mato Grosso do
PROFISSIONAL 1.4.3. Com aprimoramento nas | Unidade de sul:
Aperfeicoamento Treinamento Licenca Vou a | atividades e no | Educagdo ’
RURAL - FPR 1.4. Programas issi
- Luta alcance de | Profissional
Especiais da resultados b) Desenvolver e
FPR — PPE’s eCONBMIcos aprimorar
. programas para
almejados pela 05 diversos
empresa rural setores 4o
Agronegdcio de
Mato Grosso do
Sul.
Capacitar . a. Desenvolver
produtores rurais e Programas  bara
SUas familias Unidade de mel?loria P da
1.4. Programas Aperfeicoamento Treinamento 1.4.4. Negacio wsando_ a  char Educagéo Qualidade,
Especiais da Certo Rural oportunidades € | profissional competitividade
FPR — PPE’s implementar P

ferramentas simples
de gestdio que

e inovacdo da
producéo
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tornem viavel a
propriedade rural

Ampliar oferta de

a. Desenvolver e

1.45. educagéo aprimorar
. 1.4. Programas Programa de | profissional rural Unidade d programas para
1. FORMACAO Especiais da Qualificagdo Curso Acesso ao por meio de En(;ugaeéoe 0S diversos
PROFISSIONAL FPR - PPE’s Profissional Basica Ensino Técnico | programas e, Profissi%nal setores do
RURAL - FPR e Emprego - projeto e acbes de Agronegécio de
PRONATEC | assisténcia técnica e Mato Grosso do
financeira. Sul
Capacitar
produtores rurais e
técnicos do bioma
Cerrado nas a. Desenvolver
. Programas para
tecnologias melhoria da
1.4. Programas preconizadas pelo Qualidade
Especiais da Plano de com etitiv’idades
FPR —PPE’s Agricultura de p x
. i e inovacdo da
Baixa Emissdo de x
producdo do Mato
Carbono (Plano Grosso do Sul:
Treinamento Palestra 1.4.6 Seminario | ABC), visando Unidade Desenvolver , e
ABC Cerrado | aumentar a érea | Técnica ' aprimorar
Eirs?cgrli]z:;ga sob programas para
P 0s diversos
sustentaveis de
< Lo setores do
producéo e diminuir Aaroneadcio  de
a pressdo sobre as M?ato Cgrosso do
florestas  nativas, sul
contribuindo assim '
para a redugdo da
emissdo de gases de
efeito estufa.
Promover 0 .
. L4.7Programa | oinomento  em | Unidadede | poconvolver e
Aperfeicoamento Curso Inclusao informati Educacédo .
Digital Rural informatica  para | b fissional aprimorar

produtores,

programas para 0s
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trabalhadores rurais
e suas familias.

diversos setores do
Agronegdcio  de
Mato Grosso do
Sul.

a. Desenvolver
Programas para

iy 1.4.8 Soja Plus: | Capacitar gestores melh_orla da

1. FORMAGCAO 1.4. Programas " sadd " | de bropriedades em | Unidade de Qualidade,
PROFISSIONAL Especiais da Aperfeicoamento Treinamento aude € € propriedades € Educagio competitividades
RURAL - FPR FPR — PPE’s Seguranca no Sa”debelhsegurf’l‘”‘?a Profissional e inovagio da
Trabalho no trabalho rural. producio do
Mato Grosso do

Sul;
a. Desenvolver
Programas para
melhoria da
Qualidade,

Gerar e  levar competitividades e
1;;%%2%%? tecno[o_g]ias _ inova(;z”io da
Atualizacdo Dia de Campo Tecnologia espeglflcas a cada Ur,udgde produgdo do Mato

“Fundacio localidade do | Técnica | Grosso do Sul;
MS” estado, de_ acordo b. Desen_volver
com sua aptiddo. e aprimorar
programas para 0S
diversos setores do
Agronegécio de
Mato Grosso do Sul.

MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPO DA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO | EPROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
a) Desenvolver
151 Prestar assisténcia Programas para
Assisténcia Técnica Consultoria técnicae | Assisténcia técnica aos Unidade melhoria da
gerencial Técnica Mais | silvicultores de Técnica Qualidade,

Floresta Mato Grosso do Sul competitividades e
inovagdo da
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1.5 Ac¢bes producdo do Mato
Complementare Grosso do Sul;
s a Formacao b. Desenvolver
Profissional e aprimorar
Rural programas para 0S
diversos setores do
B Agronegdcio  de
1. FORMACAO Mato Grosso do
PROFISSIONAL Sul.
RURAL - FPR
a. Desenvolver
Programas para
melhoria da
1.5 Ac¢bes A Qualidade,
Prestar assisténcia .
Complementare L . competitividades e
N x técnica as . - x
s a Formacao 1.5.2. - Unidade inovacao da
- S VN propriedades  que U ~
Profissional o Consultoria técnica e Assisténcia g Técnica producdo do Mato
Assisténcia Técnica - . . exercem atividades .
Rural gerencial Técnica Mais rurais de Grosso do Sul;
Inovacéo bovinocultura  de b. _ Desenvolver e
aprimorar programas
corte. -
para os diversos
setores do
Agronegécio de
Mato Grosso do Sul
MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO | EPROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
a. Desenvolver
Programas para
melhoria da
Prestar assisténcia Qualidade,
técnica as competitividades
~ 1.5.3. ; . . ~
1.5 Ac¢des . RN propriedades rurais e inovacdo da
A Consultoria técnica e Assisténcia x
Complementare Assisténcia Técnica erencial Técnica Mais | dUe  exercem  a producéo do
s a Formacdo g Leite atividade rural de Unidade Mato Grosso do
Profissional bovinocultura  de Técnica Sul;
Rural leite b. Desenvolver
e aprimorar

programas para 0S
diversos setores do
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1. FORMACAO
PROFISSIONAL
RURAL - FPR

Agronegécio de
Mato Grosso do Sul.

1.5 Ac¢des
Complementare
s a Formacao
Profissional
Rural

Assisténcia Técnica

Consultoria técnica e
gerencial

1.5.4.
Assisténcia
Técnica
Piscicultura

Prestar assisténcia
técnica as
propriedades rurais
que exercem
atividade produtiva
de piscicultura

Unidade
Técnica

a.Desenvolver
Programas para
melhoria da
Qualidade,
competitividades
e inovacdo da
producéo do
Mato Grosso do
Sul;

b. Desenvolver
e aprimorar
programas para
0s diversos
setores do
Agronegécio de
Mato Grosso do
Sul.

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

NIVEL

NATUREZA DA
PROGRAMACAO

TIPODA
PROGRAMACAO

PROGRAMAS
E PROJETOS

OBJETIVOS/
DESCRICAO

DEP.
RESP.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. FORMACAO
PROFISSIONAL
RURAL - FPR

1.5 Acgdes
Complementare
s a Formacao
Profissional
Rural

Assisténcia Técnica

Consultoria técnica e
gerencial

1.5.5.
Assisténcia
Técnica
Hortifrati
Legal

Prestar assisténcia
técnica nas areas de
olericultura,
fruticultura e
cultura de
mandioca.

Unidade
Técnica

a. Desenvolver
Programas para
melhoria da
Qualidade,
competitividades
e inovacdo da
producéo do
Mato Grosso do
Sul;

b. Desenvolver e
aprimorar
programas para
0s diversos
setores do
Agronegécio de
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Mato Grosso do
Sul.

a. Desenvolver
e implementar
Disseminar e Programas para o
implantar Meio Ambiente
conhecimentos de b. Desenvolver e
gestdo sustentavel aprimorar Programas
1.5 Agles visando atender para os diversos
Complementare plenamente as setores ) do
s a Formacédo - . . exigéncias Unidade | AGRONEGOCIO de
Profissior?al Atualizagdo Dia de Campo 1.5.6. Soja Plus ambientais, Técnica Mato Grosso do Sul
Rural trabalhistas e de C. Desenvolver
segurancga no Programas para
trabalho em melhoria da
propriedades rurais Qualidade,
que produzem sojae competitividade e
milho. inovacdo da
producdo no Mato
Grosso do Sul.
MACROPBOCESSOS NIVEL NATUREZA D~A TIPO DA _ PROGRAMAS OBJETIVQS/ DEP. OBJET’IVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO | EPROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
a) Desenvolver
e aprimorar
. Programas para 0s
Divulgar para .
produtores rurais as diversos setores do
. AGRONEGOCIO
oportunidades  de
= ~ - oL 1.5.7 Programa | diversificagdo da | Unidade do MS.
1. FORMACAO 1.5 AgOes Atualizacdo Seminario . x U b) Desenvolver
Mais Floresta | producéo e da renda Técnica
PROFISSIONAL Complementare a partir da producio Programas para
RURAL - FPR s a Formacao d P P ¢ melhoria da
- e florestas .
Profissional plantadas Qualidade,

Rural ' competitividade e
inovagédo da
producdo no MS.

. . 2.1.1. Eventos | Possibilitar ao
Carater Educativo Curso de PS nas areas | trabalhador, ao
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de atividades de
Alimentacdo e
Nutrigdo, Apoio
as Comunidades

produtor rural e as
suas familias a
aquisicéo de
conhecimentos, o0

a. Aprimorar e
incrementar  0s

2. PROMOCAO 2.1 Cursos de Rurais, desenvolvimento de Programas  de
SOCIAL - PS Promocéo Artesanato, habilidades Unidade de Promoc&o Social
Social - PS Cultura e | pessoais e sociais e | Educacdo
Educagéo e | mudangas de | Profissional
Saude. atitudes,
favorecendo assim,
uma melhor
qualidade de vida e
participacdo na
comunidade rural.
MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO | EPROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
Levar informaces
sobre  salude e
segurancga pessoal e
= ambiental, a.Desenvolver e
ZSFG)TZCI)RALO—CF”ASO pr_incipalmente {Sls implementar
criancas do meio Programas para o
2.2 Programas rural, o Programa se Meio Ambiente
Especiais da PS 2.2.1. consolida como b. Aprimorar e
—PPE’s Carater Educativo Capacitacéo Programa instrumento Unidade de incrementar 0S
Agrinho eficiente na | Educacdo Programas de
operacionalizacdgo | Profissional | promocao Social
de tematicas de
relevancia social da
contemporaneidade
dentro dos
curriculos
escolares.
. . Levar atendimento - a.Aprlmorar €
2.2. Programas Caréter de Programa 2.2.2. Projeto odontolégico 3 Umdade~de incrementar  0s
Especiais da PS Atendimento Pingo D'Agua idades rurais Educagdo Programas de
—PPE’s comunida + | Profissional Promog&o Social
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Programas Unidade de a.Sensibilizar a
Especiais da PS Edl{Cél_GaO populacdo do
—PPE’s Profissional meio rural sobre
a importancia de
atitudes para a
promogéo da
salde;
Gerar oportunidade b. Promover
de educacdo para a palestras  sobre
promocéo da saude higiene pessoal,
. Programa e prevengdo de planejamento
Caréater de ) .
. Programa Saude do doengas de homens familiar, doengas
Atendimento .

Homem do meio rural, sexualmente
contribuindo assim transmissiveis,
para a melhoria da cancer de
qualidade de vida. préstata, céancer

de pénis entre
outros;
c.Realizar exames
fisicos e/ou
laboratoriais com
foco na saude do
homem.
Programas Criar oortunidades Unidade de a. Sensibilizar as
Especiais da PS de P edUCACAD Educacéo mulheres do
—PPE’s ) . 640, | Profissional meio rural, para a
informacdo,
revencio e mudanca de
r . atitudes, sobre
diagnostico de
temas relevantes
. Programa doencas, A
Carater de ; o sobre cancer do
. Programa Salde da possibilitando 0 .
Atendimento . , colo do Utero,
Mulher cuidado da salde

integral da mulher
rural, contribuindo

assim para
aumentar sua
autoestima e

cancer de mama.
Doencas
sexualmente
transmissiveis,
higiene pessoal,
alimentacéo e
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melhorar
qualidade de vida.

a

nutricdo, satde
reprodutiva,
violéncia
domeéstica e
demais temas de
interesse da
comunidade
local;
Viabilizar acesso a
exames:
laboratoriais,
citopatoldgicos
(Papanicolau),
mamografia, testes
rapidos de
HIV/AIDS, hepatites
virais e sifilis;
Viabilizar vacinagéo:
hepatite virais, gripe,
entre outras
disponiveis no SUS;

Promover
treinamentos e
oficinas: alimentacéo
alternativa, cuidado
€om 0 corpo,
cuidados com 0 meio
ambiente doméstico.
Educagéo postural,
atividade fisica e
controle do
orcamento familiar;
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QUADRO 3.6.1 - DEMONSTRATIVO DOS VALORES MENSAIS DE DIARIAS E JETON DOS MEMBROS DO CONSELHO ADMINISTRATIVO EM 2016.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

. Periodo Remuneracéo

Nome do Conselheiro (a) T/S =F : :

Inicio | Fim | Jan | Fev | Mar Abr Mai Jun Jul | Ago Set Out Nov | Dez Total
Mauricio Koji Saito T 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Luciano Muzzi Mendes T 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1.536,90 | 0,00 | 1.679,52 | 0,00 | 0,00 | 1.679,52 | 1.679,52 | 0,00 | 0,00 | 6.575,46
José Pereira da Silva T 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1.946,74 | 0,00 | 2.127,39 | 0,00 | 0,00 | 2.127,39 | 2.127,39 | 0,00 | 0,00 | 8.328,91
Daniel Klippel Carrara T 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Valdinir Nobre de Oliveira T 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1.536,90 | 0,00 | 1.679,52 | 0,00 | 0,00 | 1.679,52 | 1.679,52 | 0,00 | 0,00 | 6.575,46
Luis Alberto Moraes Novaes | S 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Otavio Vieira de Melo S 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Marcio Margatto Nunes S 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Marcelo Bertoni S 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1.946,74 | 0,00 | 2.127,39 | 0,00 | 0,00 | 2.127,39 | 2.127,39 | 0,00 | 0,00 | 8.328,91
Divina Rosa da Cruz S 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

Legenda: T (Titular); (S) Suplente.
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QUADRO 3.6.2 - DEMONSTRATIVO DOS VALORES MENSAIS DE DIARIAS E JETON DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL EM 2016.

CONSELHO FISCAL

i Periodo Remuneracéo

Nome do Conselheiro (a) T/S = ; ;

Inicio | Fim | Jan | Fev | Mar Abr Mai Jun Jul | Ago Set Out Nov | Dez Total
Paulo César B6zoli T 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1.946,74 | 0,00 | 2.127,39 | 0,00 | 0,00 | 2.127,39 2.127,39 | 0,00 | 0,00 | 8.328,91
Jodo Batista da Silva T 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1.536,90 | 0,00 | 1.679,52 | 0,00 | 0,00 | 1.679,52 | 1.679,52 | 0,00 | 0,00 | 6.575,46
Alaide Ferreira Teles T 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1.946,74 | 0,00 | 2.127,39 | 0,00 | 0,00 | 2.127,39 2.127,39 | 0,00 | 0,00 | 8.328,91
Luis Otavio Britto S 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Fernandes
Marisvaldo Zeuli S 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Juraci da Silva S | 2015 | 2018 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

Legenda: T (Titular); (S) Suplente.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
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(Em Reais)

1. Contexto operacional

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS, é uma Entidade
integrante do “Sistema S”, com personalidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, mantida pela classe patronal rural, vinculada a Confederacado da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), nos termos da Lei n° 8.315, de 23 de
dezembro de 1991 e do Decreto n° 566, de 10 de junho de 1992.

E um servico social auténomo, classificado como Entidade paraestatal, ou seja,
uma pessoa juridica de direito privado criada por lei, que atua sem submissao a
Administracdo PUblica, com o objetivo de promover o atendimento de
necessidades assistenciais e educacionais de certas atividades ou categorias
profissionais, sendo mantida pelo Estado mediante contribui¢cdes obrigatorias.

E dirigida por um Conselho Deliberativo tripartite, formado por representantes do
governo, dos setores patronais e dos trabalhadores. Nos Estados existem as
administracdes regionais vinculadas as Federacbes da Agricultura e Administragao
pelos respectivos conselhos administrativos.

Por meio da Lei Municipal n° 3.477, de 8 de junho de 1998, publicada no Diario
Oficial de Campo Grande n° 102 de 9 de junho de 1998, foi declarada de utilidade
pUblica municipal.

O SENAR possui destinacdo especifica de receitas arrecadadas pelo Governo
Federal, sendo Entidade instituida por lei com o estrito propésito de prestar
servicos de carater social aos trabalhadores, na éarea de formagdo profissional
(rural).

O SENAR tem por objetivo: proporcionar o desenvolvimento socioecondmico do
trabalhador rural e de sua familia, por meio da realizacdo de acdes de formacao
profissional rural e atividades de promocéo social. Os niveis de formacéao
profissional oferecidos sdo: qualificacao, aperfeicoamento, atualizagao e
especializacao.

O SENAR - AR/MS tem como missdao promover a educacao, a informagao e o
conhecimento em agronegécios a comunidade rural de Mato Grosso do Sul, com
inovacdo e competéncia, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do
Estado.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em Reais)

O SENAR - AR/MS é uma instituicao de fins educacionais sem fins lucrativos, sem
carater empresarial, sendo considerada entidade imune na forma do disposto no
artigo 150, inciso VI, alinea "c" da Constituicdo Federal. Para fins deste dispositivo,
considera-se imune a instituicdo de educacao ou de assisténcia social que preste
os servicos para os quais houver sido instituida e os coloque a disposicao da
populacdo em geral, em carater complementar as atividades do Estado, sem fins
lucrativos.

A garantia constitucional de imunidade em relacdo aos tributos, com
fundamentacao no artigo 150, VI, "c" da Constituicao Federal de 1988, tem sido
assegurada nos tribunais quanto ao IOF e é aplicavel aos demais tributos como o
IPTU e o ITBI, o que igualmente ocorre em favor de todas as demais instituicoes
de servico social auténomo.

Segundo o disposto no § 2° do artigo 12, da Lei n° 9.532/1997, para o gozo da
imunidade, instituicées como o SENAR estdo obrigadas a atender aos seguintes
requisitos:

a. Nao remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servicos prestados.
Esta vedacdo, entretanto, nao impede a remunera¢ao aos Diretores nao
estatutarios que tenham vinculo empregaticio nem a remuneracdo aos
dirigentes estatutarios, desde que recebam remuneracao inferior, em seu valor
bruto, a 70% do limite estabelecido para a remuneracao de servidores do poder
executivo federal;

b. Aplicar integralmente seus recursos na manutencao e desenvolvimento dos
seus objetivos sociais;

c. Manter escrituracao completa de suas receitas e despesas em livros revestidos
das formalidades que assegurem a respectiva exatidao;

d. Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da
emissdo, os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a
efetivacdo de suas despesas, bem assim a realiza¢ao de quaisquer outros atos
ou operacdes que venham a modificar sua situacdo patrimonial;

e. Apresentar, anualmente, Declaragao de Rendimentos, em conformidade com o
disposto em ato da Receita Federal do Brasil,

f. Recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou creditados -
e a contribuicdo para a seguridade social relativa aos empregados, bem assim
cumprir as obrigacbes acessorias dai decorrentes;

g. Assegurar a destinacdo de seu patriménio a outra instituicdo que atenda as
condicdes para gozo da imunidade, no caso de incorporagao, fusdo, cisao ou de
encerramento de suas atividades, ou a 6rgdo pUblico;

h. Outros requisitos, estabelecidos em lei especifica, relacionados com o
funcionamento das entidades a que se refere este artigo.
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Por se constituir em instituicao de fins educacionais sem fins lucrativos, o SENAR e
o SENAR - AR/MS nao devem apresentar superavit em suas contas ou, caso
apresentem em determinado exercicio, deverao destinar integralmente o referido
resultado a manutencao e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais, podendo
aplica-lo, ainda, como incremento de seu ativo imobilizado. Quando apurado
déficit, o déficit técnico do exercicio sera absorvido pelo patrimdnio social.

De acordo com o inciso | do artigo 12 do Decreto n°® 3.078 de 6 de maio de 1999, e
com as alteracdes introduzidas pela Lei n® 9.732 de 1998, a Entidade estd isenta
também da Contribuicao Social.

2. Apresentacdo das demonstragdes contabeis

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

Declaracdo de conformidade

Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico de Contabilidade, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), conforme adotado no Brasil por meio
de aprovacdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Resolucao
CFC 1.409/12 que aprova a ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de
Lucros, ou seja, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
(BR GAAP).

As presentes demonstracoes contdbeis foram aprovadas pela Diretoria
da Entidade em 10 de marco de 2017.

Base de preparacao

As demonstracdes contdbeis foram preparadas com base no custo
historico, com excecdo das aplicacdes financeiras que sao mensuradas
pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentac¢ao

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Entidade.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, requer que a Administracao da Entidade
utilize estimativa e adote premissas objetivas e subjetivas para
determinar os montantes apresentados de certos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas
estimativas.
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As principais estimativas sao relacionadas com a determinacao de taxas
de depreciacao do ativo imobilizado, Provisao para Perdas Estimadas
com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD), provisdes para
desembolsos originados de processos administrativos e judiciais. Os
valores definitivos das transacdes envolvendo essas estimativas
somente sao conhecidos por ocasiao da sua realizacao ou liquidacao. A
Administracao revisa essas estimativas periodicamente.

3. Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracdo das referidas
demonstracoes contabeis estdo descritas a seguir:

3.1.

3.2.

Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades pertencentes a Entidade sdo representadas pelos
recursos mantidos em espécie na sua tesouraria, pelos saldos de livre
movimentacdo dos depdsitos bancarios a vista e pelas aplicacdes
financeiras de curto prazo.

As aplicacoes financeiras estao representadas por quantias investidas em
fundos de investimento, certificados de depositos bancarios e depdsitos em
poupanca, cujos saldos correspondem aos montantes efetivamente
aplicados, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

As aplicacbes financeiras em nome da Entidade estao classificadas como
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Instrumentos financeiros
Classificacdo e mensuracgao

A Entidade classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, recebiveis, mantidos até
o vencimento e disponiveis para venda. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
Administracao determina a classificacao de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente.
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3.3.

3.4.

Recebiveis

Incluem-se nesta categoria os recebiveis que sdo ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um
mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do
balanco (estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os recebiveis
da Entidade compreendem contas a receber, demais contas a receber e
caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os
recebiveis sdao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa de juros efetiva.

Ativos mantidos até o vencimento

Sao basicamente os ativos financeiros que nao podem ser classificados
como recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Neste caso,
estes ativos financeiros sao adquiridos com a intencdao e capacidade
financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento. Sao
avaliados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos
em contrapartida ao resultado do exercicio.

Contas a receber

As contas a receber sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente e
deduzidas da Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD). A Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) é
estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Entidade nao
sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos
originais das contas a receber. O valor da provisao é a diferenca entre o
valor contabil e o valor recuperavel.

Nao foram constituidas provisdes para perdas de créditos por nao haver
inadimpléncias conhecidas ou estimaveis de contas a receber.

Estoques

O saldo de almoxarifado é resultante do total em estoque dos materiais
adquiridos para uso da Entidade, constituidos especialmente por materiais
para e consumo nas finalidades educacionais da Entidade. Constituem os
estoques, ainda, todos os artigos de uso e consumo da Administracao da
Entidade, como materiais de papelaria, escritério e informatica.

Os bens adquiridos para o almoxarifado sao registrados pelos respectivos
custos de aquisicdio e sao baixados para despesa por ocasiao das
requisicoes de consumo.
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3.5. Imobilizado

3.6.

a) Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao e
construcao, deduzidos de depreciacao acumulada. O custo inclui gastos que
sao diretamente atribuiveis a aquisicdto de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Entidade inclui:

» O custo de materiais e mao de obra direta;

» Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicdes
necessarias para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida
pela Entidade. Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado
(apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacdo e o
valor contdbil do imobilizado), sd@o reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais do resultado.

As obras e demais imobilizados em andamento, enquanto nao concluidas,
sao classificadas no ativo imobilizado como imobilizado em andamento.

O ativo imobilizado da Entidade é representado pelos bens de capital
utilizados nas suas atividades sociais, os quais sdo avaliados pelos
respectivos custos de aquisicdo, diminuidos das correspondentes
depreciacées acumuladas, estas calculadas mensalmente pelo método
linear segundo as taxas anuais indicadas na Nota Explicativa n° 8,
determinadas em funcéo das vidas Gteis estimadas desses bens.

b) Depreciagdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado
do exercicio baseado na vida Util-econémica estimada de cada
componente. Terrenos nao sao depreciados. Itens do ativo imobilizado sao
depreciados a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.

A Administracdo da Entidade realizou o Teste de Recuperabilidade
(Impairment Test) conforme NBC TG 1000, bem como a revisdo da Vida Util
das contas “Imével” e “Veiculos” para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016.

Intangivel

Licencas adquiridas de programas de computador sao capitalizadas e
amortizadas ao longo de sua vida (til estimada.
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3.7.

3.8.

3.9.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo de softwares
sao reconhecidos como despesas na medida em que sdo incorridos. Os
gastos diretamente associados a softwares identificaveis e (nicos,
controlados pela Entidade e que, provavelmente, gerardo beneficios
econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos
como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis sao representados por gastos realizados com
aquisicoes de licencas e programas de informatica. Os referidos direitos
sao demonstrados por seus custos incorridos quando das aquisicdes,
deduzidos dos saldos das amortizacoes acumuladas, estas calculadas com
base em taxas lineares anuais indicadas na Nota Explicativa n° 9.

Fornecedores

Os montantes a pagar sao contabilizados pelos valores constantes das
respectivas notas fiscais mercantis e de servicos, sendo ajustados, nas
datas dos balancos, quando assim aplicaveis: (a) pelo desconto a valor
presente sobre os precos de aquisicao contratados a prazo, calculado com
base em taxas de juros pré-fixados, sempre que os referidos precos
embutirem encargos financeiros e/ou variarem em relacdo aos seus
correspondentes precos a vista; e (b) pela variacao cambial, relativamente
as transacOes pactuadas em moeda estrangeira.

Obrigacdes tributarias

A Entidade é pessoa juridica imune da incidéncia do Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas (IRPJ) e, por consequéncia, da Contribuicao Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL), bem como das contribuicdes ao PIS e a COFINS
sobre o faturamento e demais receitas.

No entanto, a Entidade esta sujeita ao pagamento da contribuicdo ao PIS
sobre o montante global das remuneracdes mensais pagas, devidas ou
creditadas aos trabalhadores assalariados por meio de suas folhas de
pagamento, a aliquota de 1%.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas para passivos de termo ou valor incertos que
surgiram como resultado de transacdes passada.

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisoes,
contingéncias ativas e contingéncias passivas sao efetuados de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento CPC PME e consideram premissas
definidas pela Administracdo da Entidade e seus assessores juridicos:
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3.10.

Ativos contingentes - trata-se de direitos potenciais decorrentes de
eventos passados, cuja ocorréncia depende de eventos futuros. Sao
reconhecidos nas demonstracdes financeiras apenas quando ha evidéncias
que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizacdo (Classificacao
de Risco “Praticamente Certo”), geralmente nos casos de ativos com
garantias reais, decisoes judiciais favoraveis sobre as quais nao cabem mais
recursos ou quando existe confirmacao da capacidade de recuperacao por
recebimento ou compensacao com outro exigivel.

Passivos contingentes - decorrem de processos judiciais e administrativos,
inerentes ao curso normal das atividades, movidos por terceiros, em acées
trabalhistas, civeis e fiscais. Essas contingéncias, coerentes com praticas
conservadoras adotadas, sao avaliadas por assessores juridicos e levam em
consideracao a probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos
para liquidar obrigacoes, cujo montante possa ser estimado com suficiente
seguranca. As contingéncias sao divulgadas como: provaveis, para as quais
sdo constituidas provisdes; possiveis, divulgadas sem que sejam
provisionadas e remotas, que nao requerem provisao e divulgacao. O total
das contingéncias € quantificado utilizando modelos e critérios que
permitam a sua mensuracao de forma adequada, apesar da incerteza
inerente ao prazo e ao valor.

Os depodsitos judiciais em garantia, quando existentes, sao atualizados
monetariamente de acordo com os indices oficiais dos tribunais de justica.

Passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variacoes monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data do balan¢o patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes
e nao circulantes sao registrados em valor presente, transacao a transacao,
com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de
cada transacao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao referido
passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacao e o valor de
face do passivo € apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato
com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

3.11. Reconhecimento de receita

A receita é registrada com base no regime de competéncia.

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a
receber dos servicos prestados no curso normal das atividades da Entidade.

10
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3.12.

A Entidade reconhece a receita quando o valor da receita pode ser o
mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econémicos futuros
fluirao para a Entidade.

A principal receita do SENAR - AR/MS é a decorrente do recebimento das
contribui¢des sociais arrecadadas pela Previdéncia Social em guias
previdenciarias, na forma prevista na Lei n° 8.315/91. A arrecadacao
previdenciaria é encaminhada mensalmente pelo Ministério da Fazenda ao
SENAR Central sendo repassado ao SENAR- AR/MS e suas incidéncias recaem
sobre o valor bruto da comercializacao da producao rural e sobre a folha
de saldrios de pessoas fisicas, juridicas e agroindlstrias. As incidéncias
ocorrem da seguinte forma:

a) Sobre o valor bruto da comercializacdo da producéo rural: incidem
sobre as receitas de vendas da producao rural préprias, praticadas nos
mercados interno e para o exterior (exportacdes), sendo aplicadas as
seguintes aliquotas: (i) 0,2% para as pessoas fisicas; (ii) 0,25% para as
pessoas juridicas e agroindustrias;

b) Sobre a folha de pagamento: para as empresas prestadoras de servicos
rurais e demais empresas com contribuicao sobre a folha de saléarios,
bem como Sindicatos, Federacdes e Confederacao Patronal Rural, a
aliquota € de 2,5% sobre a folha de pagamento dos empregados.

Além de sua principal receita, o SENAR - AR/MS auferiu no exercicio de

2016 receitas com prestacao de servicos originaria de Contrato de

Assisténcia Técnica.

Novas normas, interpretacdes e alteracdes com aplicacdo efetiva ap6és
31 de dezembro de 2016

A Entidade estd obrigada a adocdo das praticas contabeis aplicaveis ao
setor publico para o exercicio de 2017. As novas normas devem resultar
em alteragbes com impactos significativos nas suas demonstracdes
contabeis. Estas normas nao foram adotadas de forma antecipada nestas
demonstracdes contdbeis e, portanto, poderdo impactar de maneira
significativa as demonstracoes contabeis no futuro.

As normas emitidas e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
até 31 de dezembro de 2016, a serem aplicadas a Entidade a partir de 2017
sao:

> Estrutura Conceitual para Elaboracao e Divulgacao de Informacéao
Contabil de Proposito Geral pelas Entidades do Setor Pdblico

> NBC TSP 01 Receita de Transacao sem Contraprestacao - IPSAS 9

> NBC TSP 02 Receita de Transagao com Contraprestacdo - IPSAS 23
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracao as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em Reais)

» NBC TSP 03 Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes -
IPSAS 19
» NBC TSP 04 Estoques IPSAS 12

v

NBC TSP 05 Contratos de Concessao de Servicos Publicos:
Concedente - IPSAS 32

» NBC T 16.6 R1 Demonstracoes Contabeis

» NBC T 16.7 Consolidacao das Demonstracoes Contabeis

» NBC T 16.8 Controle Interno

» NBC T 16.9 Depreciacao, Amortizacao e Exaustao

» NBC T 16.10 Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos em

Entidades do Setor Publico
» NBC T 16.11 Sistema de Informacao de Custos do Setor Publico

4. Caixa e equivalentes de caixa

2016 2015
Conta bancaria - propria 8.442 -
Conta bancaria - convénios 93.875 2.139
Aplicacoes financeiras - proprias 46.851.813 39.634.066
Aplicacgoes financeiras - convénios 938.549 1.075.515

47.892.679 40.711.720

As aplicagdes financeiras sao representadas por fundos de investimento de
renda fixa, CDB DI, CDB DI Swap e poupanc¢a, sendo remuneradas por taxas
mensais que variaram entre 0,30% e 0,53%. Essas aplicacoes possuem liquidez
imediata com mudanca insignificante em relacao ao valor registrado.

5. Contas a receber

2016 2015
Contribui¢des Sociais - Lei n® 8.315 INSS 2.636.723 2.371.950
2.636.723 2.371.950

Refere-se ao saldo a receber da arrecadacao das contribuicoes ao SENAR, com
base na Lei n° 8.315/91, de obrigacao de recolhimento em guias previdenciarias
pelos produtores rurais pessoas fisicas e juridicas e das agroindustrias, todos
pertencentes a jurisdicao do Mato Grosso do Sul.

Essas contribuices arrecadadas correspondem as competéncias de dezembro de
2016 e 2015 e seus repasses sao efetuados pelo Ministério da Fazenda dentro da
primeira quinzena do més subsequente.

representam as quantias a serem repassadas pelo Governo Federal, por meio do

Ministério da Fazenda, por Contribuicdes Sociais sobre a comercializacdo da
producao agropecuaria devidas por Pessoas Fisicas, juridicas e agroindistrias;
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em Reais)

6. Estoques

Sao representados por materiais para consumo das atividades rotineiras,
administrativas, manutencao de equipamentos de informatica e materiais
destinados a cursos prestados pela Entidade.

2016 2015
Material de consumo 188.360 195.388
. . s
Material de informatica 32.499 35.950
Material instrucional 796.232 486.293
1.017.091 717.631
7. Adiantamentos
2016 2015
;.
Férias 101.933 83.429
Restituido por empregado 127 238
Fornecedores 60.579 56.558
162.639 140.225
8. Ativo imobilizado
Em 2016 Saldo em 31/12/2015 Movimentagdo em 2016 Saldo em 31/12/2016
Taxa Adigdes Baixas
. (-) Deprec. o (-) Deprec. L.
Descrigdo anual de Custo acumulada Liquido Custo (-) Deprec. Custo (-) Deprec. Custo acumulada Liquido
deprec, acum, acum.
Terrenos - 1.371.945 1.371.945 - - - 1.371.945 1.371.945
Prédios 4% 2.248,065 (523.206)  1.724.85% - (89.922) 27.660 2.248.065 (585.468)  1.662.597
Instalagdes e adaptagdes 10% 398.050 (205,627) 192.423 (39.805) - 398.050 (245.432) 152,618
0%, 20
Fquipamentos méquinas e aparelhos ey 686.983  (391.462)  295.521 297,124 (132.949) (35.775)  33.363 948,332 (491.048)  457.284
Veiculos 20% 224,080  (139.374) 84,706 (22.599) (63.990) 67.527 160.090 (94.446) 65.644
Mobilidrio em geral 10% e 20% 396.569 (211.251) 185,318 (39.578) - - 396,569 (250,829) 145.740
Equipamento de comunicagao 10% e 20% 14,170 (7.742) 6.428 (2,834} - 14.170 (10.576) 3.594
MaqL.nrja's, aparelhos e utensilios de 10% 2.279 (2.008) 271 (100) R 2.279 (2.108) 71
escritério
. 10%, 20%
Outros equipamentos permanentes o 25% 79.557 (17.181) 62.376 (7.523) 79.557 (24.704) 54,853
5,421,698  {1.497.851)  3.923.847 297.124 (335.310) (99.765) 128,550 5.619.057  (1.704.611)  3.914.445
5,421,698 (1.497.851) 3.923.847 297.124 {335.310) (99.765) 128,550 5.619.057 (1.704.611) 3,914,445
Em 2015 Saldo em 31/12/2014 Movimentagio em 2015 Saldo em 31/12/2015
Taxa Adigdes Baixas
. {-) Deprec. P (-) Deprec. -
Descrigio anual de Custo acumulada Liquido Custo {-) Deprec. custo {-) Deprec. Custo acumulada Liquido
deprec, acum. acum.,
Terrenos 1.371.945 1.371.945 - 1.371.945 1.371.945
Prédios 4% 2,248,065 (433.284) 1.814.781 {89.922) 2.248.065 (523.206) 1.724.859
Instalagdes e adaptages 10% 398.050 {165.822) 232.228 - (39.805) 398.050 (205.627) 192.423
Equipamentos maquinas e aparelhos 10:’152:% 721.957  (318.508)  403.449 (106.401) (34.974) 33,447 686.983  (391.462)  295.521
Vefculos 20% 201,070 (158.310) 42,760 96.500 (54.554) (73.490) 73.490 224,080 (139.374) 84,706
Mobilidrio em geral 10% e 20% 396,569 (171.673) 224.896 (39.578) - - 396.569 (211.251) 185.318
Equipamento de comunicagdo 10% e 20% 12,532 (5.039) 7.493 1.638 (2.703) 14.170 (7.742) 6.428
Méquinas, aparelhos e utensflios de o, 2.279 (1.907) 72 (to1) 2.279 (2.008) 271
escritério
X 10%, 20%
Outros equipamentos permanentes e 25% 38,707 (9.823) 28.884 40,850 (7.358) 79.557 (17.181) 62.376
5.391.174 (1.264.366) 4,126.808 138.988 (340.422) (108.464) 106.937 5.421.698 (1.497.851) 3.923.847
5.391.174 (1.264.366) 4.126.808 138,988  (340.422)  (108.464)  106.937  5.421.698 (1.497.851) 3,923.847
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em Reais)
9. Intangivel
Taxa anual de
amortizagao 2016 2015
Custo de aquisi¢ao
Programas de informatica 20% e 25% 262.778 165.403
262.779 165.403
(-) Amortiza¢des acumuladas
Programas de informatica (147.869) (138.425)
(147.869) (138.424)
114.909 26.978

10. Fornecedores

11.

Os montantes a pagar aos fornecedores de servicos compreendem os gastos de
apoio as atividades educacionais e os administrativos, como alimentacéo,
realizagbes de eventos, auditoria, termo de cooperacdo com Famasul e
manutencdes de bens.

Os saldos a pagar a Federacao da Agricultura e Pecuaria do Mato Grosso do Sul -
FAMASUL referente ao exercicio de 2015 foi quitado no ano corrente e
correspondem ao montante das despesas administrativas decorrentes do uso,
em condominio, do prédio onde estd sediado o SENAR - AR/MS em Campo
Grande/MS. Essas despesas sao rateadas em 58,94% para o SENAR-AR/MS e
41,06% para FAMASUL, conforme ATA n°02 de 06/06/2015 do Conselho
Administrativo do SENAR-AR/MS. 22222:

2016 2015
FAMASUL - Rateio da Casa Rural 73.620 75.633
Servigos 30.993 43.389
Concessionarios de servicos 5.218 6.551
Produtos/mercadorias 16.201 59.952
Instrutores - 3.007
126.032 188.532

Convénios

2016 2015
“PRONATEC/ FNDE/ MEC” 133.595 226.455
Programa "Negocio Certo Rural” 541 440
Programa "Mais Inovacao" 787.315 508.710
Programa "REDE E-TEC 46435-X" 13.558 87.459
Programa "REDE E-TEC MEC 46933-5" 49.189 253.285
Programa "Agrinho - FCMS" - 1.305
Programa ABC Cerrado 48.226 -
1.032.424 1.077.654
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em Reais)

Os valores a realizarem sob esta rubrica referem-se aos saldos das verbas
recebidas como seguem:

a) SEBRAE MS - Programas “Negocio Certo Rural” e “Mais Inovacao;
b) Banco Mundial - ABC Cerrado”;
c) Governo Federal - PRONATEC/FNDE/MEC.

As verbas recebidas e destinadas a consecucdo dos respectivos projetos sao
registradas contabilmente nesta conta de passivo em contrapartida as contas
bancarias abertas exclusivamente para esta finalidade, as quais integram os
saldos das disponibilidades demonstrados na Nota Explicativa n° 4.

12. Obrigacdes tributarias
2016 2015
Imposto de renda retido na fonte 103.892 62.159
PIS sobre folha de pagamento 8.783 6.897
ISS retido 25.921 12.720
PIS/COFINS/CSLL retidos 23.518 9.641
162.114 91.417
13. Obrigacdes trabalhistas
2016 2015
INSS a pagar 152.810 124.427
FGTS a pagar 53.074 -
Consignacao sobre folha de pagamento 59 -
Provisdo de férias 408.931 344.714
Provisao de encargos sociais sobre férias 133.302 111.886
748.176 581.027
14. Valores a repassar a entidades
2016 2015
FAMASUL - Termo Cooperacao Tec.2% 77 .447
- 77.447

O saldo desta rubrica, em 31 de dezembro de 2015, corresponde ao valor a
repassar a Federacdo da Agricultura e Pecuaria do MS - FAMASUL, foi quitado
no ano de 2016, em virtude de termo de cooperacao técnica celebrado entre o
SENAR - AR/MS e a referida Federacao.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracao as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

15.

16.

(Em Reais)

O termo firmado entre as duas entidades consiste na cooperacdo técnica da
FAMASUL, que deve fornecer frequentemente ao SENAR - AR/MS o
conhecimento técnico e cientifico de seus profissionais e pesquisadores,
lotados na sua Unidade Técnica, com o objetivo de elaborar programas
pedagodgicos e educacionais e prover de maneira qualificada a Entidade de
dados, estatisticas, textos, artigos, cartilhas e manuais relativos ao segmento
agropecuério, os quais serao utilizados nos cursos de Formac&o Profissional e
Promocao Social (FPR e PS) realizados pelo SENAR - AR/MS.

O termo de cooperacdo prevé o repasse do SENAR - AR/MS a FAMASUL de até 2%
da arrecadacao mensal da Entidade, sendo esta quantia suportada por gastos e
despesas operacionais incorridos pela Federacdo com os trabalhos, com a
estrutura e com o pessoal lotado na sua Unidade Técnica, desde que
devidamente comprovados.

Partes relacionadas

Durante o exercicio de 2015 néo foram identificadas transacées entre partes
relacionadas além da remuneracao do pessoal chave da administrac&o.

a) Valores a repassar a unidades

2016 2015
Senar - Administrac&o Central 322.732 104.888
322.732 104.888

Corresponde ao valor dos recursos materiais: Cartilhas, Manuais, Materiais de
Divulgacao Institucional entre outros, fornecidos pelo SENAR Central, conforme
disposto na Nota Técnica n° 015/DAF/2014 de 01/07/2014 do SENAR Central.

b) Remuneracdo de pessoal-chave da administracao

Em 31 de dezembro de 2016, a remuneracdo do pessoal-chave da
Administracdo, que contempla a direcdo da Entidade, totalizou R$
318.746,94 (RS 350.587 em 2015) registrados no grupo de despesas com
pessoal, incluindo salarios, remuneracdes variaveis e beneficios diretos.

A Entidade nao possui outros tipos de remuneracao, tais como beneficios
pos-emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisao de
contrato de trabalho.

Patriménio liquido

Q patrimonio social em 31 de dezembro de 2016 é de RS 53.367.465
(RS 45.789.741, em 31 de dezembro de 2015), sendo exclusivamente
composto pelos superavits acumulados.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracao as demonstragcées contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em Reais)

O patrimdnio social pode ser assim resumido:

Patrimdnio social 2016 2015
Disponibilidades 47.892.679 40.711.720
Créditos 2.799.361 2.512.175
Estoques 1.017.091 717.631
Imobilizagdes 4.029.355 3.950.825
Demais ativos 20.457 18.355

55.758.943 47.910.706
(-) Obrigacbes operacionais (1.036.321) (860.976)
(-) Obrigacdes por repasses e convénios (1.355.156) (1.259.989)
(2.391.477) (2.120.965)
(=) Patrimdnio social 53.367.466 45.789.741
17. Receita
2016 2015
Lei n° 8.315 INSS 33.787.677 29.395.354
33.787.677 29.395.354

A principal receita do SENAR - AR/MS é a decorrente do recebimento das

contribuicdes sociais arrecadadas pela

previdenciarias, na forma prevista na Lei n°® 8.315/91.

18. Realiza¢bes de convénios

Programa "Mais Inovagao”

Programa "Negocio Certo Rural"

Programa "REDE E-TEC 46435-X"

Programa "REDE E-TEC MEC 46933-5"
Programa "REDE E-TEC Doagao Mat."
Programa "Agrinho - FCMS"

PRONATEC/ FNDE/ MEC

Programa "Negdcio Certo Rural Doacao Mat."
Programa “PRONATEC Doac¢do Mat.”
Programa ABC Cerrado

Previdéncia Social em guias
2016 2015

785.243 518.517
479.904 871.560
79.422 154.933
676.466 29
107.360 19.051

- 13.748

283.210 1.130.500
2.401 -

2.260 -
724.474 -
3.140.740 2.708.338
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracdo as demonstragcdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em Reais)

19. Despesas administrativas

Atividade-meio

Gastos com utilidades e servigos
Despesas com manutencdes de bens
Material de consumo

Servicos de terceiros PJ

Servicos de terceiros PF

Despesas com viagens

Despesas gerais

Despesas com gestores

Gastos com termos de cooperacao
Despesas tributarias

Atividade-fim

Gastos com utilidades e servicos
Despesas com manutencdes de bens
Material de consumo

Servicos de terceiros PJ

Servigos de terceiros PF

Despesas com viagens

Despesas gerais

20. Despesa com pessoal

Atividade-meio

Salarios e remuneracgdes fixas
Remuneragdes variaveis
Encargos sociais diretos
Beneficios

Atividade-fim

Salarios e remuneracoes fixas
Remuneragdes variaveis
Encargos sociais diretos
Beneficios

2016 2015
(139.824) (127.661)
(98.876) (181.350)
(98.650) (86.159)
(406.691) (403.615)
(3.356) (5.970)
(33.915) (4.586)
(16.893) (30.658)
(318.747) (299.726)
- (192.850)
(10.550) (40.520)
(1.127.502) (1.373.095)
(1.571.010) (953.976)
(122.763) (51.550)
(1.482.248) (860.149)
(13.555.285) (9.360.607)
(176.112) (4.894)
(5.586.495) (4.974.719)
(157.743) (98.056)

(22.651.656)

(16.303.951)

(23.779.158)

(17.677.046)

2016 2015
(1.416.201) (979.518)
(37.364) (49.008)
(482.971) (325.590)
(675.022) (569.792)
(2.611.558) (1.923.908)
(3.882.272) (3.193.214)
(65.555) (33.241)
(1.350.897) (1.316.506)
- (320)
(5.298.724) (4.543.281)
(7.910.282) (6.467.189)
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

21.

22.

(Em Reais)

Gestao de riscos

Os principais passivos financeiros da Entidade referem-se contas a pagar e
outras contas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros
captar recursos para as operacdes da Entidade.

D~

eV )d

A Entidade possui contas a receber e outras contas a receber, depodsitos
vista e de curto prazo que resultam diretamente de suas operacoes.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variaces nas taxas de
juros de mercado. A exposicao da Entidade ao risco de mudancas nas taxas de
juros de mercado refere-se as obrigacdes de longo prazo da Entidade sujeitas
a taxas de juros variaveis e correcao monetaria vinculada a indices.

Risco de crédito

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é
administrado pela Entidade e o risco é minimizado na alocacdo de recurso
com entidades de primeira linha e de grande porte.

Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre das decisdes da Administracdao da Entidade, do
capital de giro e dos encargos financeiros e amortizacao principal dos
instrumentos de divida. E o risco de a Entidade encontrar dificuldades em
cumprir com suas obrigacdes financeiras, conforme elas vencam.

A Entidade acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente, analisando e projetando
as entradas e saidas de recursos de curto prazo, avaliando sempre novas
formas de financiamento caso ocorram erros nas projecoes desses recursos de
giro.

Instrumentos financeiros e opera¢cdes com instrumentos derivativos

Os valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros registrados nos
balancos - disponibilidades, créditos operacionais, fornecedores, obrigacdes e
adiantamentos se aproximam substancialmente de seus correspondentes
valores justos e/ou de realizacao, tendo sido todos contratados e/ou
contraidos em condicdes normais de negociacdo no mercado.

A Entidade nao é titular de créditos e obrigacdes, cujos valores estejam
sujeitos ou foram contratados a variacoes por taxas de cambio.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em Reais)

Nao ha quaisquer posicoes em instrumentos derivativos e/ou outros ativos e
passivos sujeitos a riscos cambiais em nome da Entidade. Do mesmo modo,
nao foram aplicados recursos em operagcdées cambiais e/ou com naturezas ou
caracteristicas semelhantes, tendo ou nado por objetivo a especulacdo
financeira.

24. Eventos subsequentes

Até a data de fechamento deste relatorio, ndao tivemos conhecimento de
operagoes ou eventos subsequentes sobre os quais houvesse a necessidade de
evidenciar fatos e quantificar os possiveis efeitos nas demonstracées

contabeis.
/ \ \
/ V1l - )
iedids— [ .Z\' : .
/ ¢ - [, | K‘\\\\\x\\\\\.\‘ ,l\u..\‘\ LU ,\\(i )
MAURICI 0JI SAITO ROGERIO T AO BERETTA AMANDA SAUEIA VALDES
PRESIDENTE SENAR-AR/MS SUPERINTEN TE SENAR-AR/MS CONTADORA
CPF 850.686.919-68 CPF 067. 06.42§/65 CRC 013201/0-9 - MS

CPF 022.395.651-10

20



SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em Reais)
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota
Nota explicativa 2016 2015 explicativa 2016 2015

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 47.892.679 40.711.720 Fornecedores 10 126.032 188.532
Contas a receber 5 2.636.723 2.371.950 Convénios 11 1.032.424 1.077.654
Estoques 6 1.017.091 717.631 Obrigacodes tributarias 12 162.114 91.417
Adiantamentos 7 162.639 140.225 Obrigacoes trabalhistas 13 748.176 581.027
Despesa antecipada 20.457 18.355 Valores a repassar a entidades 14 - 77.447

51.729.589 43.959.881 Partes relacionadas 15 322.732 104.888

2.391.478 2.120.965
Nao circulante Patrimonio liquido 16
Imobilizado 8 3.914.445 3.923.847 Patriménio Social 53.367.465 45.789.741
Intangivel 9 114.909 26.978 53.367.465 45.789.741
4.029.354 3.950.825

Total do ativo 55.758.943 47.910.706 Total do passivo e do patriménio liquido 55.758.943 47.910.706

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.




SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Demonstracées dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em Reais)

Nota

explicativa 2016 2015
Receitas operacionais
Contribuicdes sociais 17 33.787.677 29.395.354
RealizacGes de convénios 18 3.140.740 2.708.338
Total das receitas operacionais 36.928.417 32.103.692
(+/-) Despesas e receitas operacionais
Despesas administrativas 19 (23.779.158) (17.677.046)
Despesas com pessoal 20 (7.910.282) (6.467.189)
Despesas com aplicacdes programas especiais (3.212.026) (2.522.706)
Receitas financeiras 5.782.356 4.215.958
Receitas diversas 58.253 17.487
Despesas financeiras (5.864) (814)
Depreciacdes (301.413) (340.422)
Amortizacées (9.445) (8.673)

Total das despesas e receitas operacionais

(29.377.579)

(22.783.405)

(=) Superavit operacional 7.550.838 9.320.287

(+/-) Outras receitas e despesas

Receita na venda de imobilizado 32.000 28.500

Perdas com imobilizado (5.114) (1.527)
Total de outras despesas e receitas 26.886 26.973

(=) Superavit do exercicio 7.577.724 9.347.260

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracées contabeis.




SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em Reais)
2016 2015

Superavit do exercicio 7.577.724 9.347.260
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio 7.577.724 9.453.649
Total do resultado abrangente atribuivel ao
Acervo patrimonial 7.577.724 9.453.649

7.577.724 9.453.649

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstra¢ées contabeis.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em Reais)

| - Fluxo de caixa das operagées

Recebimentos de contribuicdes sociais

Recebimentos de prestacdes de servicos

Recebimentos de convénios,contrato e termo de adesao
Rendimentos de aplicacdes financeiras

+/-) Recebimentos/pagamentos, liquidos, de recursos de convénios
-) Pagamentos a fornecedores por custos e despesas

-) Pagamentos de pessoal e encargos

-) Pagamentos de obrigacdes tributarias

-) Pagamentos a conselheiros e gestores

-) Pagamentos de recursos por termos de cooperagao
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Il - Fluxo de caixa dos investimentos

Aquisicoes de imobilizado

Aquisicoes de intangiveis e gastos diferidos
Vendas de imobilizado

Perdas com imobilizado

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumento das disponibilidades
Demonstracdo das variacdes liquidas de disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento das disponibilidades

2016 2015
33.522.904 28.595.459
28.630 14.013
3.028.718 2.708.338
5.782.356 4.215.958
(45.230) 878.791
(26.026.299) (19.492.178)
(7.967.655) (6.449.622)
(458.806) (106.133)
(318.747) (299.726)
- (138.751)
7.545.871 9.926.149
(297.124) (138.989)
(97.376) -
32.000 28.500
(2.412) (1.527)
(364.912) (112.016)
7.180.959 9.814.133
40.711.720 30.897.587
47.892.679 40.711.720
7.180.959 9.814.133

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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Demonstracées das mutag¢des do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em Reais)
Superavits acumulados
De exercicios anteriores Do exercicio Total do patriménio social

Saldos em 31 de dezembro de 2014 26.988.832 9.453.649 36.442.481
Aprovacéo do superavit do exercicio de 2015 - Reuniao do Conselho de Administracao

de 30 de marco de 2017 9.453.649 (9.453.649) -
Superavit do exercicio - 9.347.260 9.347.260
Saldos em 31 de dezembro de 2015 36.442.481 9.347.260 45.789.741
Aprovacéo do superavit do exercicio de 2016 - Reuniao do Conselho de Administracao

de 30 de marco de 2017 9.347.260 (9.347.260) -
Superavit do exercicio 7.577.724 7.577.724
Saldos em 31 de dezembro 2016 45.789.741 7.577.724 53.367.465

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstragées contabeis.




