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RESUMO

O presente Relatério de Gestdo tem como objetivesaptar os elementos identificadores da
unidade e andlise do planejamento e da gestdo entara e financeira. Seu desenvolvimento

contempla documentos, informagdes e demonstratigosatureza contabil, financeira, operacional

e patrimonial. Organizado para permitir a visddésmca do desempenho e da conformidade da
gestdo, contemplando somente a parte C do anesa Decisdo Normativa n° 134, vez que o

SENAR consta na lista das unidades jurisdiciongd@&sdevem apresentar relatorios customizados.
Os resultados demonstrados refletem a realidadgedtio do SENAR Administracdo Regional do

Estado Mato Grosso do Sul no exercicio de 2014.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE
1.1.1dentificacdo da Unidade — Relatério de Gestao Ingidual

Nome: Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Admiaigdio Regional do MS
CNPJ: 04.253.881/0001-03

Natureza Juridica: Servi¢co Social Autbnomo

Orgéo de Vinculagdo:Ministério do Trabalho e Emprego — MTE

Endereco Postal:Rua Marcino dos Santos, 401 - Bairro Cachoei€28P 79040-902,
Campo Grande, MS

Telefone /Fax Contato:(67) 3320-6999 / (67) 3320-6998

Pagina na Internet http://www.senarms.org.br

1.2.Normas relacionadas a unidade

Norma de Criacao:

- Lei n® 8.315/91, publicada no DOU no dia 24/19/1.9

- Decreto n° 566/92, publicado no DOU no dia 111/062.
Demais normas relacionadas a gestao e a estriatwnaidbde:

- As competéncias do SENAR estéo definidas no sinfiento Interno, aprovado pelo
Conselho Deliberativo, em 23 de mar¢o de 1994, aartima alteracdo em 05 de marco de 2013,
registrada sob BI° 113588 — Cartério de 1° Oficio — Brasilia — R&gi Civil das Pessoas Juridicas.

1.3.Finalidade e competéncias institucionais da unidade

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - Admmaiio Regional de Mato Grosso do
Sul (SENAR-AR/MS) é uma entidade de direito privaparaestatal, sem fins lucrativos, vinculada
a Federacdo de Agricultura e Pecuéaria do Mato @rdssSul (FAMASUL) e dirigida por um
Conselho Administrativb Foi criada com o objetivo de:

a) organizar, executar e administrar o ensino da Fgim®rofissional Rural (FPR) e a
Promocao Social (PS) para profissionais e trabaltegdda atividade rural, no ambito do Estado;

b) assistir as entidades empregadoras na elaboragiiceaicdo de programas de
treinamento e na realizagdo da aprendizagem mataditstrada no proprio emprego;

c) estabelecer e difundir metodologias adequadas mdédio Profissional Rural e
Promocé&o Social do profissional da atividade ruwsain base no principio da livre iniciativa e da
economia de mercado;

d) exercer, em conjunto com o SENAR-Administracdo @én{SENAR-AC), a
coordenacdo, supervisdo e fiscalizacdo da execdgdoprogramas e projetos de Formacao
Profissional Rural e Promoc¢éao Social, no Estaddla® Grosso do Sul;

! Em nivel nacional, o SENAR é dirigido por um CdheeDeliberativo, liderado pelo(a) Presidente daféderacéo
Nacional da Agricultura e Pecuaria-CNA e formada pepresentantes do governo (Ministérios do Trabath
Emprego, da Educacdo e da Agricultura), da Orgaa@alas Cooperativas Brasileiras-OCB, das Agrotnidds da
Confederacao Nacional dos Trabalhadores da AguieslEONTAG e da prépria CNA. Embora descentralizada
administrac@es regionais seguem diretrizes genaditcas de atuacdo fixadas pelo Conselho Delibar nacional.
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€) prestar assessoria as entidades governamentaisvalgw relacionadas com a
formacao de profissionais de atividades ruraisseraslhadas.

As competéncias institucionais do SENAR-AR/MS egpéevistas no artigo 2° do seu
Regimento Interno, sendo elas:

a) coordenar e fiscalizar, no ambito do Estado de MaEtwsso do Sul, 0 cumprimento
das normas previstas no Regimento Interno do SENABministragdo Central, tanto em relacéo
as entidades colaboradoras quanto a sistemataagio;

b) promover a implementacdo operativa dos seus obgiiliretamente ou mediante
delegacao de atribuicbes aos colaboradores;

c) conceder apoio em qualquer das areas (financéraich e administrativa) para as
atividades de Formacéo Profissional Rural e Prom&8giial executadas pelos colaboradores;

d) promover a harmonizacdo dos programas de apremgizagiral entre o0s
colaboradores;

e) articular-se com entidades do setor rural e agusindl para execucao dos trabalhos
de Formacéao Profissional Rural e Promogéao Social,

f)  disseminar informacdes sobre o mercado de tralg@hegido e orientar a escolha de
ocupacoes pelo trabalhador rural;

g) promover a sistematica mobilizagdo da capacidadéalada em outras areas,
especialmente nos estabelecimentos de ensino eicagss de classe e de carater cultural, e
desportivo, para evitar a duplicacdo de investimem execucdo de atividades de Formacéo
Profissional Rural e Promocéo Social;

h) promover e apoiar a formacédo e o aperfeicoamentpedsoal especializado nas
atividades integrantes do seu objetivo, bem coralizeg o treinamento sistematico de seu pessoal
técnico, administrativo e de apoio;

) formular planos e programas anuais de trabalho [PAT

Acrescenta-se, ainda, as acOes de assisténciaaéemxtensdo nas areas de agricultura,
pecudria, silvicultura, aquicultura, extrativisnagroindustria, atividades de apoio agrosilvopdstori
atividades relativas a prestacdo de servicos, as guassara a integral o rol de competéncias da
instituicdo conforme previsdo do artigo 3° do Regito Interno do SENAR-Administracéo
Central.

1.4.Setores da economia abrangidos pela atuacéo da elaile

As atividades do SENAR estéo voltadas diretamemteetor primario da economia, ainda
que produza efeitos ao longo da cadeia aos dere@miges (secundario e terciario). Sua atuacao
atinge ao seguinte grupo:

I.  Produtores agropecuarios: compreende todo o upniveéos produtores rurais em
ambito nacional, incluindo a agropecuaria comereiah familiar. E a principal
clientela da entidade, junto com os trabalhadaress a eles vinculados;

Il. Trabalhadores rurais: engloba toda a forca de llvaldiretamente ligada a producao
agropecuaria brasileira e sdo o objeto de todas;@ss executada pela instituicéo,
juntamente com os produtores rurais;

[ll. Agroindustriais;
IV. Extrativistas vegetais e animais;
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V. Cooperativistas rurais;

VI. Sindicatos patronais rurais.

1.5.0rganograma, Competéncias das Areas Estratégicas

O diagrama abaixo reflete o organograma funcionat¢mtidade, representado pelos seus

Conselhos (administrativo e fiscal), Superintenad€rargaos de gestao.

Conselho Fiscal

Conselho Administrativo J

Unidade de Educaca
Profissional

Superintendéncia

OJf Unidade Técnica

Assessorias J

QUADRO 1.5.1 — COMPETENCIAS DAS AREAS ESTRATEGICAS

Ji

Unidade Administrativa e
Financeira

DATA DA
ORGAO/AREA COMPETENCIAS TITULAR CARGO/FUNCAO NOMEACAOQ /
EXONERACAO
Ao Conselho Administrativg
?;zrzfectuer,npdriern;rsedi?ggioz?e’s Z%Y;F:gc aes Presidente do 12/08/ 2012.
Conselho |~ Eduardo Correa (Ata de Reunido

Administrativo

do Conselho Deliberativo, que
referem ao planejament
organizagédo, coordenacéo, control
avaliacdo das atividades.

be
D,
£ e

Riedel

Conselho
Administrativo

Extraordinaria n®
001/2012)

Conselho Fiscal

Ao Conselho Fiscal
basicamente, acompanhar, fiscaliz
e auxiliar os assuntos afetos
execucdo financeira e orcamentari

compete

rar Alaide Ferreira
a Teles
.

Presidente do
Conselho Fiscal no
exercicio de 2014

28/01/2014
(Ata de Reunido n°
001/2014)

Superintendéncia

A Superintendéncia compete, den
outros, organizar, administrar
executar no ambito do Estado
missdo institucional, praticand
todos os atos formais de gests
coordenacao e contro
administrativo.

fre
e

aRogério Thomitédo

,0 Beretta
10,

e

Superintendente

04/09/2013
(Portaria n°®
04/2013/PRES.CA)

Assessorias

As assessorias compete assessorg
Superintendente nas suas areas
formacgéo, conhecimento e domin

rao
de
io

técnico.

Assessor(a)
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DATA DA
NOMEACAO /
EXONERAGAO

ORGAO/AREA COMPETENCIAS TITULAR CARGO/FUNCAO

A Unidade de Educacéo Profissional
compte, dentre outras, coordenaf a

elaboracgdo, a execucgéo e a avaliagdo .
dos projetos e atividades de Maria do Rosario
Formacdo Profissional Rural e geRamos de Aimeida
Promocéao Social, executados
diretamente pela regional ou pelps
Seus parceiros.

Unidade de
Educacéo
Profissional

01/01/2008
(Instrucao de Servico n
0016/07/Sup)

Coordenadora da
Unidade
Educacional

A Unidade
desenvolver

Técnica compete
e gerir projetos |e
programas, assessorar a
Superintendéncia,  conceber
diretrizes para elaboracdo do Plano
Atual de Trabalho-PAT e elaborar
relatorios gerenciais.

Coordenador(a)

Unidade Técnica Técnico(a)

A Unidade Administrativa compete,
dentre outras, coordenar e execytar
as atividades de administracéo (de
bens patrimoniais, compra de
materiais e contratacdo de servicps;
coordenar e executar as atividades de
administracdo de pessoal,

Unidade
Administrativo-
financeira

A unidade Financeira competg,
dentre outros, coordenar e executar
il e

as atividades dos sistemas contab|

Artur Mendes
Quintella

Diretor
Administrativo-
financeiro

12/05/2014
(Portaria n®
009/14/PRES.CA)

financeiro e acompanhar a execugéo
orcamentdria; processar pagamertos
e recebimentos de acordo com |as
normas vigentes; elaborar balangos
financeiros econdmicos e
patrimoniais.

Fonte: SENAR-AR/MS
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2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1.Planejamento das Ac¢bes da Unidade Jurisdicionada

Por competéncia institucional, o SENAR-AR/MS €& wmewavel pela Formacéao
Profissional Rural e a Promocéo Social do trabalhadtal. Para isso, as estratégias e metas criadas
sao alinhadas com a missao e visdo da organizidledea perspectiva, os norteadores das acdes que
permitem a efetiva concretizacdo do objetivo instdnal do SENAR-AR/MS estdo expostos no
quadro seguinte.

QUADRO 2.1.1 - NEGOCIO, MISSAO, VISAO E VALORES DEENAR-AR/MS

Educacéo, informacgéo e conhecimento em agronegaocio.

Promover a educacao, a informacéo e o conhecineamt@gronegécio a comunidade rural de Mato Grosssutiacom
inovacdo, competéncia, contribuindo para o desgmaehto socioecondmico do Estado.

Ser uma instituicdo de referéncia em educacaosgiofial que promova o empreendedorismo por meioodacao, do
conhecimento e tecnologia, atendendo as necessidadealiversos setores do agronegécio de Mato GdusSul.

Tradicdo: preservar valores para sustentar o futuro
Lideranga: conduzir o setor aos resultados positivon conhecimento, competéncia e consisténcia;

Etica: trabalhar com transparéncia, respeito elde;

Comprometimento: acreditar no agronegécio com gsafnalismo e parceria;

Valorizacdo dos recursos humanos: desenvolver axddbres para prestar servicos com profissionalismo
eficiéncia e cortesia;

Conhecimento, inovacdo e tecnologia: buscar contestb e inovacdo tecnoldgica para ser competitiwo n
mercado global;

v" Responsabilidade social e ambiental: atingir oléaio socioambiental para a preservacao da vida;

v" Lucro e resultado para o produtor rural: buscarcod como ferramenta para o desenvolvimento sidsteht

Fonte: Planejamento Estratégico SENAR-AR/MS 2010820

AN N N NN

AN

As estratégias organizacionais do SENAR-AR/MS séfinidlas por ocasido no Plano
Anual de Trabalho-PAT, principal ferramenta de gestla instituicAo e que estad diretamente
associado com as acoes finalisticas de Formacdisdtvoal Rural - FPR e atividades de Promocao
Social - PS. O PAT, como é tratado na entidadégl®oeado anualmente com o objetivo de alinhar
as acOes do SENAR-AR/MS e deixa-las em sintonia esrmecessidades e expectativas dos
clientes, parceiros, colaboradores e sociedade.tBato, leva-se em conta um estudo metddico do
mercado para identificar as necessidades e esp@ades de cada regido do Estado. Esse processo
conta com a participacdo dos seguintes aliadositégicos: Sindicatos Rurais, Federacdo dos
Trabalhadores em Agricultura do Mato Grosso do-StETAGRI, Comando Militar do Oeste -
CMO e Unido dos Pantaneiros da Nhecolandia - UNIPANncaminhamento de suas respectivas
demandas. As informacfes levantadas servem de fese formulacdo das acfes a serem
desenvolvidas (cursos, programas e projetos espeeimetas a serem atingidas, quantitativamente
e qualitativamente; servem também para auxiliagestores nas tomadas de decisdes, sempre
observando o orgamento disponivel para o respeekigccicio. Todos os setores sao envolvidos na
elaboracdo do plano de trabalho, que passa ainida gpeeciacdo e aprovacdo do conselho
administrativo.

A metodologia utilizada para elaboracdo do PATiaaicomo referencial os documentos
do SENAR Central, referentes a: (i) Mercado de ditato — Documento Norteador: que orienta
sobre os indicadores a serem coletados, com vedbaracéo do planejamento das acdes de FPR e
PS e a metodologia para coleta de dados primargecendarios e as fontes a serem utilizadas
nessa coleta e, (ii) Série Metodolégica n° 2 e Precesso da Formacao Profissional Rural e da
Promocé&o Social: que contém informacdes sobre asepsos da FPR e PS e aborda a sequéncia
l6gica em que se desenvolvem as etapas de plangfaroperacionalizacéo e avaliacéo.
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Anualmente, no més de julho, recebem-se as demailasapacitacdo suscitadas pelos
aliados estratégicos, onde estes identificam juagosuas respectivas comunidades rurais as
necessidades de capacitacdo. Com base nestas @snéaedificado o PAT, que entrara em vigor
no exercicio seguinte. Nessa formalizacdo, se elefis segmentos a serem atendidos
prioritariamente, numero de turmas, tipos de cuUpsogramas, metas a serem alcancadas e o
orcamento disponivel, bem como evidencia, anafiterate, a capacidade de atendimento da
organizacdo, sempre embasado tedrico-metodologitameas premissas do planejamento
estratégico. A Unidade Educacional é responsavet@uduzir os trabalhos internos para execucéo
das acdes de FPR e PS. Também orienta os sindicatms e demais parceiros quanto aos
cronogramas das ac¢les e subsidia o publico inEmeoapacitacdes e suporte para o alcance dos
objetivos.

Concomitantemente, a Unidade Técnica, que em &filresponsavel por executar as
acdes de Assisténcia Técnica e Gerefcimlentifica demandas para elaboracdo de novos
programas e projetos, a partir de estudos dos plesiwatégicos do Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul para o setor rural, que por sua efinedos rumos do trabalho de outro aliado
estratégico, qual seja, a Secretaria de Estado eferiolvimento Agrario, da Producéo, da
Industria, do Comércio e do Turismo (SEPROTUR). Aidade Técnica atenta aos rumos da
producdo de outros Estados da federacdo desenvolvstantemente estudos paralelos para
viabilizar o desenvolvimento e a diversificacdo afgronegdcio no Mato Grosso do Sul. Possui
ainda, um relacionamento intenso com as cadeiakifivas através de camaras setoriais, nas quais
sao discutidas as necessidades dos produtores @mendas conclusdes, sdo elaborados projetos
que sao submetidos a Superintendéncia e ao Prisuteconselho, que por sua vez leva a plenaria
do Conselho Administrativo da organizacdo para\sg@o.

Ainda no més de julho de cada ano, é realizaddoamelacdo do PAT do exercicio em
vigor, tendo por base o desempenho do primeiro steenéessa reformulacao, leva-se em conta, se
0S parceiros conseguiram confirmar as demandasi@léicacdo ou se houve demandas além das
previstas, ocasido em que também é realizada uns@oenas metas e realizado ajustes, 0s quais se
adéguam ao exercicio em vigor.

Vale salientar que, apenas por definicdo, algungrBmas e Projetos da entidade recebem
a classificacdo de Programas Especiais — PE, emdg®iggam enquadrados como Formacéo
Profissional Rural - FPR ou de Promocdo Social ; d8lo as suas proprias caracteristicas e
natureza. Os PEs diferem dos demais apenas quaitonaato, pois ndo sao realizados como um
“curso tradicional”, eis que ocorrem em forma dé&eg@as, seminarios e até mesmo por meio de
atendimentos individualizados, como no programag®im’agua, que oferece atendimento
odontoldgico para as comunidades rurais.

Entende-se, por Formacao Profissional Rural - FRRbrocesso educativo, sistematizado,
que se integra aos diferentes niveis e modalidddesducacédo e as dimensfes do trabalho, da
ciéncia e tecnologia, objetivando o desenvolvimaetga@onhecimentos, habilidades e atitudes para
a vida produtiva e social, atendendo as necessddelefetiva qualificagdo para o trabalho com
perspectiva de elevacdo da condicdo socio profigkido individuo. Portanto, trata-se de um
processo democratico e educativo, que considenanglonem permanente processo de mudanca.

O SENAR conceitua a Promocédo Social — PS como unmuct de atividades com
enfoque educativo, que possibilita ao trabalhagiardutor rural e as suas familias a aquisicao de

2 Foi instituida para 2014 uma nova linha de atuad@SENAR Central, de acordo com Resolugdo n° @31/1
Conselho Deliberativo do SENAR, de 21/03/2013, edea de Assisténcia Técnica e Gerencial — ATG, éamb
chamada de Assisténcia Técnica e Extencdo RuraRAPESsam a ser uma nova vertente da instituic@antddisso,

0 SENAR-AR/MS, seguindo a diretriz, lancou umaeséle programas de ATG, com o foco em contemplastad

dimensbes da propriedade rural: propriedade, poodttabalhador, producdo e as familias, desenndlveacdes

integradas e de forma continuada.
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conhecimentos, o desenvolvimento de habilidadesopés e sociais, bem como mudancas de
atitudes, favorecendo assim, uma melhor qualidadedh e participagcdo da comunidade rural.

A Assisténcia Técnica e Gerencial — ATG oferece, peio dos técnicos de campo,
consultoria gerencial e tecnolégica preparada gndssticar e solucionar problemas relacionados a
producdo e gestdo da atividade desenvolvida. Destld, através dessa metodologia, o produtor
rural sera capaz de entender, adaptar-se e adesjaarcontexto no qual esta atuando. E o técnico
de campo ndo sera apenas um transmissor de commégjmmas um sujeito transformador e
educador do campo.

O Quadro 2.1.2 evidencia um resumo das metas imeieeformuladas do PAT, acerca de
FPR, PS e ATG para o exercicio de 2014. O termorfiall € sindbnimo de “evento” neste relatério,
de forma que ambos sédo usados para designar caddasnacoes desenvolvidas pela instituicdo.

QUADRO 2.1.2 - DEMONSTRATIVO DAS METAS INICIAIS E RFORMULADAS DE FPR, PS E ATG EM 2014

L et s |

Turmas 1.776 2.167
FPR Participantes 23.729 27.986
Carga Horaria 88.968 89.410
Turmas 649 1.600
PS Participantes 15.528 44.568
Carga Horaria 15.476 49.674
Turmas ---- 89
ATG Participantes 966
Carga Horaria 31.089

Fonte: Plano Anual de Trabalho 2014

A previsao inicial de turmas de FPR para 2014 &ild’76, sendo que, na reformulacao
esta meta foi revista para 2.167 turmas. Quantalawero de participantes, a meta inicial de 23.729
foi reformulada para 27.986. E a carga horariaé88.968, para 89.410 horas na reformulacao.

Para as turmas de Promocao Social, verificou-sedemeanda inicial de 649 turmas, com
15.528 participantes e 15.476 horas de capacitdzioeformulacdo, estabeleceu-se 1.600 turmas,
44.568 participantes e 49.674 horas.

J& as acgbes de Assisténcia Técnica e GerencialG 80 tiveram demandas previstas
inicialmente. Mas, na reformulacéo foram estabdiimetas para essas acoes, ficando: 89 turmas,
966 participantes e 31.089 horas.

Além disso, outros objetivos pautados no Planejaondestratégico 2010/2015 da
instituicdo foram tragados para o exercicio de 2@t intuito de adaptar o ambiente interno da
organizacdo as mudancas dos ambientes econémiial, gecnoldgico e politico. Desta forma,
desenvolveram-se acdes para alavancar os pontos fexidenciados na Unidade Jurisdicionada,
tais como: problemas de mobilizacdo de turmasjddoadequados e insuficientes nos sindicatos
rurais para a realizacdo das atividades fins,da&instrutores qualificados em determinadas areas
do conhecimento e a necessidade de uma reengedbaiocessos da UJ.

No Quadro 2.1.3 estao elencados outros objetiviostégicos para a UJ em 2014.

QUADRO 2.1.3 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA INSTITUIQAPARA O EXERCICIO DE 2014

Financeira e Sustentabilidadev" Ampliar e diversificar as fontes de captacdo dansss financeiros.
v/ Ampliar as redes de contato e as relagdes conaliestratégicos;
v Aprimorar os processos de comunicagao e relaciom@anoem os clientes.

Clientes e Mercado
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v/ Desenvolver programas e projetos especiais parehonigel da qualidade,
competitividade e inovagdo da producéo no MS;
v' Desenvolver e aprimorar programas e projetos paradieersos setores do
agronegocio do MS;
Capacitar e desenvolver a gestdo nos SindicataaRur
Desenvolver e implementar os programas e projespecéais para 0 meip
ambiente;
Aprimorar e incrementar os programas e projetoscajs de Promogé&o Social;
Ampliar a estrutura fisica para realizacdo de aieseventos no SENAR AR/MS;
Aprimorar 0s processos internos.
Aprimorar o sistema de gestdo e o desenvolvimemocampeténcias do
colaboradores do SENAR-AR/MS;
Identificar e capacitar instrutores para o atendimedas demandas do
agronegocio;
v/ Aprimorar a estrutura e a base tecnolégica do SEMRRVS.
Fonte: Plano Anual de Trabalho 2014 e Planejanigsii@tégico 2010/2015 do SENAR-AR/MS

Processos Internos

AN

AN N NN
n

AN

Aprendizado e Crescimento

2.2.Informacdes sobre as estratégias adotadas para agin os objetivos estratégicos

No que diz respeito as suas estratégias e plamf®ENAR-AR/MS procura alinhar todos
0S processos internos da organizacado as demandaserdado onde atua. O topico 2.1 mostrou 0s
objetivos da instituicdo, que para serem alcanceddwes se levar em conta tanto o ambiente externo
(ameacas e oportunidades), quanto o interno (pdoites e fracos). E a analise de cenarios surge
como uma ferramenta que visa minimizar os ricosatemudancas e também abstrair delas muitas
oportunidades. Com base nisso, que foram geradpeessupostos que serviram de embasamento
para os planos estratégicos da instituicdo. Logssipilitaram & organizacéo se planejar e preparar
para as eventuais mudancas. Cada um dos objetstostégicos descritos no tépico 2.1, se
consolidaram em metas e estratégias a serem peldegudesenvolvidas durante o ano, as quais
foram controladas mensalmente por meio de indieasdor

2.2.1 Formacao Profissional Rural (FPR) e Prom&gimal (P.S)

No ambiente atual, no qual a exceléncia organipatié exigida continuamente, o grande
desafio dos gestores da UJ é desenvolver um sistEemaformacédo gerencial que forneca
informacgdes corretas e oportunas para tomar dece&f@tadas. Neste contexto, uma estratégia para
gerenciar e monitorar com eficiéncia as acdoes de EPPS, € desenvolver um software de
gerenciamento integrado. Essa ferramenta permitiatar os processos, as metas individuais e de
equipe, avaliar o desempenho e alocar os recufiseEngemente. Diante disso, 0 SENAR-AR/MS
vem investindo no desenvolvimento de um softwarged#do, equivalente a um sistelarderprise
Resource PlannindERP). Este software tem a previsdo de ser catwleim 2015, e vird ao
encontro das necessidades da instituicdo, bem daaildara o monitoramento das acdes e as
tomadas de decisodes.

As estratégias adotadas para atingir a execucdoag@ss de FPR e PS, como ja
mencionado, sdo por meio de parcerias com aliadtyatégicos. Nesse processo 0S parceiros
contribuem organizando turmas, disponibilizando resursos fisicos necessarios para que 0s
mesmos possam ser ministrados. Ja as acdes do SBERARS, sdo no sentido de orienta-los
sobre as normas e procedimentos adequados pana adsenvolvimento dos eventos, aprovar e
disponibilizar a programacédo de eventos atraveSisiema do SENAR, disponibilizar instrutores
gualificados para ministrar os cursos, bem comersigionar “in loco” os eventos educacionais,
de acordo com sua capacidade operacional. A UJéanatolota os critérios de regionalizacdo para
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execucdo das acdes, atualmente sdo 09 (nove) regi@s, que congregam municipios com
caracteristicas demograficas, econémicas e sq@maidiares.

Um dos principais empecilhos enfrentados na execdaé acdes de FPR e PS é a questao
da mobilizagdo de turmas, aonde vai desde a difacld em atingir a quantidade de participantes
necessarios, até a efetiva participacdo destesvawgos. Outro ponto é a falta de espaco fisico em
muitos sindicatos para realizar os eventos. Acgasavariaveis do ambiente de negécios, em 2014,
destaca-se a Copa do Mundo de Futebol; o que ex&glu] readequacdes na operacionalizacéo de
alguns cursos, devido aos jogos do Brasil, porém, houve impacto significativo para execucéo
das acdes.

Em 2014, se consolidou a figura dos supervisorg®mais, institucionalizada em 2013,
que passaram a atuar dando suporte aos sindiea®sobilizadores e instrutores na execucéo de
suas atividades, bem como propondo a UJ um apesfeento nos processos de capacitacoes.
Outra estratégia desta regional em 2014, foi pr@naverceira etapa do programa Sindicato Forte,
com intuito de conscientizar e fortalecer o deskmv@nto sindical e o estreitamento das relacdes
institucionais (CNA/Senar/Federacdes/SindicatosaRlro foco nesta fase foi elevar os niveis da
representacédo sindical para gerar desenvolvimegiorral, bem como conscientizar sobre o papel
dos sindicatos em disseminar conhecimento e a tAmpoma do bom atendimento ao
cliente/produtor rural.

Quanto ao monitoramento das atividades é realimagltzsalmente e a cada quadrimestre
pelas Gestbes Administrativa e Financeira, Téceicke Educacdo Profissional, bem como pelo
Superintendente, sendo que os resultados sdo sdbsed apreciagdo dos Conselhos
Administrativo e Fiscal. Essa sistematica é adotedae a criacdo da UJ.

Em relagdo ao cumprimento das metas do PAT, a &litaeo acompanhamento mensal,
atraves da Gestédo de Educacao Profissional, eaagderdesempenho de cada parceiro, por meio do
Sistema de Informacédo SENAR (SIS). Procura-se tifiter nesse monitoramento as dificuldades
do parceiro para mobilizar os interessados nosoclwgsndo que, sempre que necessario, sdo
realizadas visitas técnicas de apoio e orientagém gjuda-los na reconducgéo dos trabalhos.

A Gestdo Administrativo-financeira controla a exgw orcamentaria e financeira
utilizando como suporte a ferramenta Sistema déd@&3rcamentaria, de modo a evitar extrapolar
0S recursos orcamentarios definidos na Propostaan@gtaria, aprovada pelos Conselhos
Administrativo e Fiscal da regional e o Conselhdiligeativo do SENAR-AC. O controle da
execucao financeira é feito mediante o acompanh@mr centro de custo, onde cada setor da
empresa representa uma unidade de custeio disteifarma a possibilitar a mensuracao dos gastos
de cada setor para cumprimento do orcamento emtipulEste mecanismo se mostra muito
eficiente no controle financeiro da instituicdogue facilita obter dados mais apurados sobre a
despesa realizada, e com isso reconduzir possirgsiscoes e uso inadequado dos recursos.

2.2.2 Programas Especiais (PE)

As estratégias adotadas para as acoes de PE segoe®mo processo descrito para as
acOes de FPR e PS. Diante da demanda identificada2@14, a UJ procurou criar condicdes para
atendé-las, diversificando as fontes de captacdealesos financeiros, por agdes proprias e através
de estreitamento das relacbes com aliados estaségior exemplo: o0 SEBRAE/MS. Também
houve um aprimoramento na comunicacdo com o0s efemtuma elevagdo nas capacitacdes dos
instrutores do SENAR-AR/MSDevido a essa amplitude das acdes em PE, resgaftarapenas
alguns programas e projetos, demostrando as egamsidotadas e seus resultados.

Dentre a busca de parcerias estratégicas pararci@aede 2014, destaca-se o Programa
Negécio Certo Ruralna area de empreendedorismo. Desenvolvido peloABEAR/MS em
parceria com o Servi¢co Brasileiro de Apoio a Mieré?’equena Empresa (SEBRAE), o programa
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tem como meta melhorar a gestdo da propriedadeporaneio de plano de negdcio e ideias de
relacionamento com o mercado. Este programa realizdurmas, com 959 participantes e mais de
2 mil horas de capacitacao.

Outra parceria de notoriedade foi o Prograiaas leite,uma realizacdo SENAR-AR/MS e
Governo do Estado. O programa € uma Assisténcimid@e Gerencial - ATG baseado na
meritocracia, onde o produtor participa de cape@éa periodicamente e recebe visitas técnicas
mensais, possibilitando a realizacdo de acOeva$etnas areas econdmica, social e ambiental, bem
como uma melhoria nos processos de gestdo do pegéisiando proporcionar evolucao
socioecondmica da familia e da comunidade. Em @atsso do Sul, o programa foi realizado nos
municipios de Paraiso das Aguas, Terenos, Poni&, Rtaracaju, Gléria de Dourados, Laguna
Carapa e Anaurilandia, com 516 produtores ruraiscados e 15.360 horas de capacitacéo.

A ampliacdo do programaMais Inovacdo criado em 2012, em parceria com 0
SEBRAE/MS; entre seus principais objetivos estaserncao de novas tecnologias na propriedade
rural e a recuperacao de pastagens degradadasOEm@ programa capacitou 159 propriedades,
nos municipios de Inocéncia, Anastacio, Bela Vi&ataguassu, Camapua, Caracol Corumba,
Coxim, Figueirdo, Miranda, Paranaiba, Rio VerdeM#o Grosso, Santa Rita do Pardo e Trés
Lagoas. Destaque para o reconhecimento recebidoppefjirama, em junho do ultimo ano, aonde
um representante do programa foi convidado a jgaaticla formulacdo do Plano ABC (Plano de
Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono) voltadoapa cerrado, uma vez que as acdes de
recuperacao de areas degradadas realizadas pglampeopromovem a reducédo das emissdes dos
Gases do Efeito Estufa - GEE, além de ser um dasepipara melhorar a eficiéncia no uso dos
recursos naturais e a resiliéncia de sistemas fvodu possibilitando a adaptacdo do setor
agropecudrio as mudancas climaticas.

O programaCom licenca Vou a Lutajestinado especialmente as mulheres inseridas no
processo produtivo da agricultura familiar, desévido pelo SENAR Central com apoio das
unidades de cada Estado. O objetivo é capacitaniberes do campo para que se tornem
empreendedoras. Este programa foi realizado peMAREAR/MS no nos municipios de Terenos,

Amambai, Coxim e Jardim, capacitando 102 mulheres.

O projetoPingo D’agualevou atendimento odontolégico aos trabalhadavesis e suas
familias por meio de um consultério montado em unibus adaptado. Em 2014, o projeto atendeu
mais de 4.134 pessoas, totalizando 1.880 horateddimento. A relevancia social do projeto esta
no fato de, as vezes, ser a unica forma de acesateadimento odontolégico que estas pessoas
teriam.

As novas tecnologias estdo cada vez mais presentsconhecimento nessa area €
imprescindivel para o produtor rural. Diante dessdidade, 0 SENAR-MS leva aos mais distantes
locais do Estado o programaldelusdo Digital Rural que oferece insercéo a tecnologia com aulas
de informatica, ministradas em salas de aulas rdastaos Sindicatos Rurais, em uma unidade
movel e por meio dos kits de informatica composio qotebooks. O 6nibus de Incluséo Digital
viajou de Norte a Sul do Estado, oferecendo awdasidiacdo a informética, navegacao na internet
e 0S primeiros passos para 0 acesso a esta imgoftaramenta de trabalho e estudo. Em 2014, o
programa atendeu a 1.396 pessoas, divididas enufrffs, com 2.544 horas/aulas.

2.2.3 Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH)

Outro ponto a ser observado e, de fundamental td@pca para se atingir os objetivos
definidos, € o processo de recrutamento e selegg@ona UJ € composto de quatro etapas (analise
curricular, prova de conhecimento, testes psico@ entrevista) e permite a organizacdo atrair
candidatos de acordo com o perfil requerido, patdmente qualificados, dentre os quais seréo
selecionados os futuros colaboradores, com baskesaicdo e andlise de cargo. Para tanto, ndo
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basta somente atrair candidatos qualificados, éssécio investir em capacitacédo de colaboradores,
pois isso desenvolve habilidades, capacidade attele e técnica, que enriguece e inova a
organizacdo. Por meio do treinamento profissionablaborador adquire caracteristicas de pro-
atividade, conhecimento sobre as necessidadesifisgeda UJ, do setor e, até mesmo, se gabarita
para capacitar outras pessoas. No mesmo norte¢ péssivel atingir os objetivos institucionais
sem promover o aperfeicoamento técnico dos insgsitem assuntos relacionados as questdes
técnicas dos cursos, como aprofundamento sobredolegpas de ensino e didatica.

O SENAR-AR/MS, como uma instituicdo que promovecad@o profissional, ndo poderia
relegar essa pratica. No exercicio de 2014 foraserdmlvidas acdes nesse sentido, as quais se
alinham com os objetivos do Planejamento Estraté@@10/2015. Dentro das estratégias de
capacitacdo dos instrutores foram capacitadas 4tsops, em 24 eventos de treinamento
profissional, com carga horéria total de mais dé@ f8ras, dividido em diversas linhas de acao
como: didatica, metodologia de ensino e capacité®éaca, que direcionaram os profissionais da
instituicdo para um processo de educacdo, reciolagealteracdo de comportamento profissional.
Isso proporciona beneficios como: reducdo de cusiasnento da satisfacdo, elevacdo da
produtividade e uma equipe de instrutores altamguedficada.

No exercicio de 2014 foi realizado um processoedeutamento e selecédo, para atrair a
instituicdo candidatos de acordo com os perfis @gdas e potencialmente qualificados, com
experiéncia para exercer suas funcdes, em um paao@mpetitivo e que se transforma
constantemente. Foram contratados 32 colaboradorekversas areas do conhecimento.

O Quadro 2.2.3 mostra a evolugdo do percentualotEb@radores internos com nivel
superior, entre 2010 e 2014.

QUADRO 2.2.3 — EVOLUGAO DO % DE COLABORADORES COMWEL SUPERIOR ENTRE 2010 E 2014

72% 78% 7% 90% 87%

Fonte: SENAR-AR/MS (Departamento de Pessoal)

2.2.4 QOutras Atividades (OA)

As estratégias de comunicacdo € um fator prepomidepmra a obtencdo de sucesso de
qualquer projeto ou organizacdo e, para isso, rgeiga ser assertiva. Na UJ a comunicagdo aos
colaboradores das estratégias, metas e planosegas &través de reunibes periddicas entre
Presidente, Superintendente e gestores, e destesgma as equipes. Vale observar, que os proprios
colaboradores também participam desse processoaram sobre o0s respectivos objetivos,
estratégias e planos, seja na edificacdo do PATpasumeio do Planejamento Estratégico da
instituicdo. No Quadro 2.2.4.1 encontram-se datihl as formas de comunicacéo adotadas.

QUADRO 2.2.4.1 FORMAS DE COMUNICAGAO DO SENAR-AR/MS

v/ Extranetpara as demandas destinadas aos colaboradostauoires;
v/ Boletim interno “Casa Hoje”, por meio de correietednico que divulga as atividades diarjas
da organizacao;
v “Departamento Online” que divulga as ac¢Bes do @@oim dos técnicos de campo {da
Assisténcia Técnica e Gerencial;
Reunifes mensais dos gestores para avaliacdo @lss a¢
Reunifes quadrimestrais para apresentacdo dogadesulprevistos no PAT ao Conselho
Administrativo;
Reunido com o Conselho Administrativo para aprovalz®s metas do exercicio seguinte;
Manual Sistema de Gestao de Pessoas e regulamaténo®s estdo disponivel na rede
interna para os colaboradores.

Forca de Trabalho v
v

AN
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- ; v/ Site da organizacdo com a divulgacdo da atuacdo icistital e dos cursos de Formagao
Clientes/ Aliados o ~ - . L

E - Profissional Rural, Promocé&o Social e Programa®e®s Especiais;

stratégicos ; .
v Extranetpara receber as demandas dos clientes e parceiros.

v/ Site da organizacdo (www.senarms.org.br) que dispardbib Relatério de Atividades,

Regimento Interno, Lei de Criagdo do SENAMRt Sitesdos Programas e Projetos Especiais,
Sociedade Catalogo e Calendario de Cursos;
v Participacao em feiras e exposi¢des agropecuarias;
v Divulgagao na midia escrita, falada e televisada.
Fonte: Relatério MS competitivo SENAR-AR/MS 2012

O controle das informacdes do SENAR-AR/MS € outhadade estratégica, e se inicia
com o processo de analise dos dados, ao longordossgos organizacionais, que se transformam
em informacdes, que por sua vez geram novos canbatds e originam novas ac¢des da UJ. E um
processo dialético que enriquece a organizacas,matual ambiente competitivo as informacdes
sao um recurso valioso e provocam repercusséesdon bs niveis da estrutura organizacional: ao
nivel estratégico, quando uma agdo é suscetivaud®ntar a coeréncia entre a organizacéo e o
meio envolvente, aumentando a eficacia em termazg@rimento da missdo organizacional; aos
niveis operacional e administrativo, quando exiseéeitos enddgenos, traduzidos em aumento da
eficiéncia organizacional em termos de opcoestegicas.

Os fornecedores também séo aliados imprescindiaeso sucesso do SENAR-AR/MS, e
sdo contratados por meio de licitagcbes ou compmetadi Para isso, a organizacdo dispfe de
regulamento proprio, a saber: Resolugcdo n. 001/Ci® 22/02/2006 do SENAR, ndo estando,
portanto, adstrita as disposicfes da Lei n. 8.666as alteracdes. Para aquisicdes que abrangem
valores abaixo de R$ 44 mil a licitacdo é dispeasathpregando-se processos mais simplificados,
tais como: cotacbes de mercado, onde prevalecateatazdo da empresa que ofertar o melhor
preco. A contratacdo da empresa esta condicionadaficacdo de regularidade fiscal, bem como
da qualidade do produto ou servico a ser fornecido.

2.2.5 Educagéao Formal
2.2.5.1 Rede e-Tec SENAR

O SENAR, devido a sua capilaridade no meio rurah®gla experiéncia com formacao
profissional, resolveu expandir o alcance da resledlicacéo profissional por meio da EaD a fim
de levar ensino de qualidade para as os municff@idsase agropecuaria e localidades rurais mais
afastadas, utilizando-se dos beneficios e vantageralcances da educacao a distancia, além de
disseminar esta modalidade na cultura educacianpbgulacdo do meio rural. E € neste momento
que o0 SENAR junta-se a Rede e-Tec Brasil e inteasifs acdes que visam superar as dificuldades
educacionais do campo e aumentar a oferta de oydatlies de estudos para 0s que nele residem.

O Curso Técnico em Agronegocio pretende atendeanaadda de formacao profissional
para a provisdo de recursos de mao-de-obra qaa#icisponiveis ao agronegdécio, o qual sofre
sérios déficits de qualidade educacional. Dessaeimmeggre possivel ofertar ao meio rural um nivel
mais elevado de educacgéo, abarcando uma parceia maior dessa populagéo, através do uso da
EaD como ferramenta de ensino.

A formacédo de técnicos em agronegécio impulsiomagaialificacdo e profissionalizacéo
da forca de trabalho do campo, além de gerar no meal ganhos com inclusdo produtiva e social,
geracdo de renda, fixacdo da juventude e presernagaducessao familiar. Juntos, esses fatores
representam esforgos que potencializam o desenvaito do produtor rural e consequentemente
do agronegocio brasileiro.
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Este € o primeiro curso técnico de nivel médiomoaalidade a distancia, a ser oferecido
pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural atraeepolos de apoio presencial, espalhados por
todo o Brasil, mediante parceria com suas Admegéies Regionais.

No caso especifico do SENAR/MS, optou-se por faaer parcerias em busca de
capilaridade, com os Sindicatos Rurais. Esta op(ofortalecer os elos que ligam os Sindicatos
ao Sistema Famasul. De forma geral o oferecimeatopgéo desta parceria aos Sindicatos Rurais,
fortalece sua posicéo junto a comunidade Ruraudezena de influéncia, dando visibilidade e um
bom retorno institucional aos Sindicatos. Apesatal@iciativa poder gerar alguma necessidade de
investimento a estes parceiros, 0 retorno em ligdlgie e atendimento aos produtores pelo
Sindicato é consideravel.

No Ano de 2014, o SENAR/MS comecgou a montar a straitera para o funcionamento
da Rede e-Tec em Mato Grosso do Sul. Suas acGas farcriacdo da Unidade de Inovacao e
Conhecimento no SENAR/MS, o estabelecimento de pides da Rede eTec, sendo um em
Maracaju, um em Dourados e o terceiro em Inocéeciaalizou no més de Dezembro 0 processo
seletivo para as turmas que devem iniciar em fewede 2015. Das 240 vagas previstas, 193 foram
preenchidas devendo este ser o numero de alunogaquoieiar o curso em fevereiro de 2015.

2.2.5.1 Centros de Exceléncia em Educacéo PrafisisepAssisténcia Técnica Rural.

O Centro de Exceléncia ira oferecer cursos de Fgaménicial e Continuada, Técnico de
nivel médio, Tecnolédgico de Graduacéo e Pos Graayags modalidades: presencial e a distancia,
bem como prestacéo de servigo para assisténciadéamal continuada.

A meta inicial é formar, por ano, 320 técnicosnilel médio na modalidade presencial,
512 técnicos de nivel médio a distancia e formar2l1frofissionais em Formacao Inicial e
Continuada, em sua plena capacidade de atendinmns®ja, nos trés turnos. Estima-se um fluxo
de 840 alunos por dia.

O partido arquitetdnico adotou a implantacdo ewcds autbnomos e componiveis,
integraveis entre si e agrupados em 8 unidadesadpenis padronizadas, porém com
caracteristicas proprias quanto a sua destinagéilizacao:

Bloco A — Direcéo e Gestao Administrativa;

Bloco B — Gestéo Técnica e Pedagogica;

Bloco C — 6 Salas de aula com atividades didagdaborais;

Bloco D - Area de conforto e Convivéncia

Bloco E — Laboratorios Didaticos

Bloco F — NIT — Nucleo de Informacao Tecnologica

Bloco G — Apoio Suporte e Servicos Gerias

Bloco H — Pavilhdo Multiuso - Area de Expans&o.

Durante o ano de 2014, a recém criada Unidade alea¢@o e Conhecimento agilizou a
documentacédo dos terrenos onde serdo construiditsso€entros de Exceléncia, sendo dos outros

estados participantes do projeto o primeiro addata documentacdo em dia. Além disso participa
ativamente do processo de elaboracao do ProjetgBgito dos Cursos.

2.3.Demonstracdo da execucao fisica e financeira dosjetivos estratégicos

Implementar uma estratégia previamente formuladanégrande desafio enfrentado por
todas as organizacdes, principalmente diante @msotdinamismo que caracteriza o atual cenario
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mundial. Este desafio € ainda mais significativeapas dimensfes nas quais atua o SENAR
AR/MS, com uma extensao territorial equivalenteaaAtemanha, e com 79 municipios, é preciso

que a estratégia planejada ndo se disperse nospmoae execucdo. Para isso, € necessario
compartilhar uma visédo de futuro, que abranja tamoenvolvidos no processo, e que promova a
integracdo e a agilidade na operacionalizacéotdadaales.

Para chegar aos objetivos institucionais (tépicd),2foram estabelecidas estratégias
elencadas no tépico 2.2. Nessa perspectiva, pransoeducacao, a informacdo e o conhecimento
em agronegocio a comunidade rural de Mato Gross@ulp atendendo as necessidades dos
diversos setores do agronegoécio, sO se concretiazéa de parceiras, e com planejamento,
organizacdo, monitoramento e controle das acdes.

As competéncias do SENAR-AR/MS séao definidas noRegimento Interno, dentre as
quais se destaca o0 objetivo de organizar, admanistexecutar o ensino da Formacao Profissional
Rural e a Promocgéo Social do trabalhador rural mboMGrosso do Sul. Portanto, a principal acao
da entidade é a Formacdo Profissional Rural e an&y@o Social. Para 2014, as acdes de
Assisténcia Técnica e Extensdo somaram-se a esgavertentes.

Para as acdes de FPR (Cursos de FPR e PE — FRIR) &mtabelecidas como metas
iniciais 1.776 turmas, 23.729 participantes e ul@a horaria de 88.968 horas, ao valor de R$
9.968.800,00. Para as acOes de PS (Cursos de BS-é°B) as metas foram: 649 turmas, 15.528
participantes e uma carga horaria de 15.476 hamsalor de R$ 2.492.200, 00. Para as acdes de
ATG néo foram definidas metas, uma vez que o PAdain feito em julho de 2013, ndo abrangia
esta linha de agao.

Em julho de 2014, foi feito a reformulacdo do PAbjetivando avaliar o andamento e o
desempenho das atividades realizadas no primemeste. Nessa etapa, foi verificado também, se
0S parceiros conseguiram confirmar as demandasiadicpcdo ou se existiram demandas além
das previstas. Diante disso, foi feito uma revidas metas, ficando as acdes de FPR da seguinte
maneira: 2.167 turmas, 27.986 participantes e uangachoraria de 89.410 horas, ao valor de R$
11.061.255,00. As metas reformuladas de PS ficate600 turmas, 44.568 participantes, e 49.674
horas, ao valor de R$ 2.350.005,00. Na reformulalt8®AT foram estabelecidas metas para as
acdes de ATG. Com isso, o numero de turmas foio88(mero de participantes 966 e a carga
horaria foi 31.089 horas, ao valor de R$ 2.3190(&3,

Quanto a execucédo das aces, serdo analisadgsicm2d! (Indicadores), que demostrara
a eficacia, eficiencia e economicidade no exeratoapreco. Mas cabe destacar, que em 2014, a
atuacao institucional realizou 3.940 eventos, qtaizaram mais de 73 mil pessoas atendidas, com
148.329 mil horas de atendimentos. Essas acOesgmbean as diversas demandas do meio rural
sul-mato-grossense, contemplando desde o0s pubtjoes demandam capacitagbes em temas
tecnificados, como nas regides agricolas de Dosradaracaju, Chapadao do Sul e Sdo Gabriel do
Oeste; chegando até agricultores familiares, aadeste indigenas da regido sul do Estado, que
frequentemente demandam cursos basicos, objetivaretltorar sua producéo, que muitas vezes
estd ligada a subsisténcia. Esta pluralidade deanidas € reflexo das dimensdes territoriais
significativas do Estado do Mato Grosso do Sul, garta com uma infinidade de atividades
produtivas e diversos perfis de produtores e thalomres rurais.

No tocante ao Plano anual de Trabalho — PAT, o @ua@.1 mostra as metas iniciais e
reformuladas das modalidades de FPR, PS e ATG,doano o quantitativo realizado em 2014,
comprovando que o SENAR-AR/MS tem procurado ocupau espago como instituicao
educacional atenta as conjunturas politico-ecordsnio Estado, sensivel as necessidades de
mudancas e consciente de seu papel transformadiame a capacitacdo da comunidade rural.
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QUADRO 2.3.1 - EXECUGAO FiSICA E FINANCEIRA DAS MEAS DE FPR, PS E ATG - 2014

Turmas 1.276 1.677 1.867 1 111,33
CURSOS Participantes 15.312 20.700 22.112 1 106,82
DEFPR ' Carga Horéaria 32.176 43.342 46.652 1 107,64
Valor (R$) * 4.048.690,00 R$5.520.354,00 R$5.520.561,7% 100
~ PROGRAMADO (N°) REALIZADO* | ALCANCE**
FPR ESPECIFICACAO
PAT INICIAL | PAT REFORM. (N°) (%)
Turmas 500 490 339 1 69,18
bE . PR Participantes 8.417 7.286 5.063 1 69,49
Carga Horaria 56.792 46.068 21.162 1 4594
Valor (R$) * 5.920.110,00 R$5.540.901,00 R$3.113.260,34 56,19

Turmas 544 640 693 1 108,28
CURSOS DE Participantes 6.528 8.191 9.016 1 110,07
PS Carga Horaria 12.992 15.310 16.584 1 108,32
Valor (R$) * 1.700.340,00 R$ 1.596.194,00 R$ 1.716.552,6% 107,54
. PROGRAMADO (N°) REALIZADO | ALCANCE**
PS ESPECIFICACAO
PAT INICIAL | PAT REFORM. (N°) (%)
Turmas 105 960 954 1 99,38
PE - PS Participantes 9.000 36.377 35.879 1 9863
Carga Horaria 2.484 34.364 34.532 1 100,49
Valor (R$) * 791.860,00 R$ 753.811,00 R$ 564.433,404 74,88

Turmas 89 87 97,75

Participantes 966 951 1 9845
ATER ATER o~

Carga Horaria 31.089 29.399 1 9456

Valor (R$) * ---- R$ 2.319.453,00 R$1.618.209,84 69,77

Fonte: SENAR-AR-MS (Unidade Educacional e Gestaakéeira)
* Nao foi considerado folha de pessoal e encargos

**Base de célculo sobre PAT reformulado

1 Maior melhor; Menor melhdf

No Planejamento Estratégico da instituicdo, que preende o periodo 2010-2015,
evidenciaram-se outros objetivos estratégicos gaexionar os rumos da instituicdo e dar a ela
sustentabilidade na perspectiva financeira e siadididade; clientes e mercados; processos
internos; e aprendizado e crescimento.

Dentre os objetivos estratégicos, destaque panaliaane diversificar as fontes de captacdo
de recursos financeiros, ampliar as redes de @otanh e as relacdes com aliados estratégicos,
desenvolver e aprimorar programas para os divesetoses do agronegocio do Estado e aprimorar
o Sistema de Gestdo e o desenvolvimento de congpetéios colaboradores do SENAR-AR/MS.
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O Quadro 2.3.2 demostra os objetivos estratégiacs p014, as estratégias e a execucao

das acoes.

QUADRO 2.3.2- ESTRATEGIAS ADOTADAS E PROJETOS DESEDLVIDOS FRENTE AOS OBJETIVOS

LANCADOS PARA 2014.

Objetivo Estratégico

Ampliar e Diversificar fontes de Captacdo de Recurss Financeiros.

Indicador Estratégico

Recursos captados para priagra projetos especiais e cursos.

Meta

R$ 2 milhdes em 2014.

Ag0es previstas

Captacéo de recursos a partirrdenes, com instituicdes, prefeituras e entidades.

Projetos desenvolvidos

Objetivo Estratégico

Mais inovacdo, APL da Pisttica, Programa Negocio Certo Rural, Programaelleggal.

Ampliar as redes de contato as relacdes com aliados estratégicos.

Ag0es previstas

Desenvolver relagdes institucionais com as camsetsriais do agronegocio, sindicato
produtores rurais.

e

5

Projetos desenvolvidos

Programa Sindicato forte, que visou desenvolversioslicatos rurais; apoio as camaras

setoriais e formulagcédo de politicas publicas, foemelo informagdes sobre o meio rural,
exemplo: participacao na formulagdo do Projeto ABffrado; promocao de eventos técni

por
0s,

por exemplo: Ciclo de palestras sobre viabilidagl@ldntio florestal no Estado.

Desenvolver programas especiais para melhoria da glidade, competitividade e
inovacéo da producdo no MS;

Desenvolver e aprimorar programas para os diversosetores do agronegécio do MS;

Objetivos Estratégicos

Desenvolver e implementar os programas para o Meidmbiente;

Aprimorar e incrementar os programas de Promocé&o Soal;

Indicador Estratégico

n° de pessoas capacitadds, mSras de capacitacdo, n° de turmas.

Crescimento anual de 10% no n° de pessoas camxitad0% no n° de turmas, atingindo

Indicador Estratégico

capacitacdo de colaboradores.

Meta 53.308 pessoas e 3.220 cursos até 2015.
AcBes Desenvolver acbes e projetos diversos em Formagdsstonal Rural, Promocao Social e
& Projetos Especiais.
. .. L Programa Soja Plus, Hortifrati Legal, programa Abd, programa Despertar Rural. Ao todo,
Projetos desenvolvidos foram 3.940 turmas e 73.021 pessoas capacitad2®Bin
Aprimorar o Sistema de Gestédo e o desenvolviment@®dompeténcias dos colaboradores
Objetivos Estratégicost 90 SENAR-ARIMS;
) g Identificar e capacitar instrutores especializadogara o atendimento das demandas do
agronegocio;
N° de colaboradores capacitados, N° de horas @eitagfo interna, Recursos investidos em

Capacitar 720 pessoas (colaboradores e edesaddé 2015.

Crescimento anual de 10% no n° de pessoasitaias, atingindo 720 até 2015.

Projetos desenvolvidos

Em 2014, foram 445 instagtgualificados e mais de 780 horas de qualificacédo

Fonte: Plano Anual de Trabalho 2014 e Planejantesiiatégico 2010/2015 do SENAR-AR/MS.



2.4.Demonstracdo da execucao fisica e financeira dabag do exercicio de referéncia

QUADRO 2.4.1- EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA

SENAR AR/MS
SUBFUNCAO / PROGRAMA / ACAO META VALOR
122 - Administracdo Geral 3.382.753,00| 2.554.455,67
0750 - Apoio Administrativo 3.382.753,00 | 2.554.455,67
8701 - Manutencéo de Servicos Administrativos 1.214.300,00| 547.894,14
8711 - Gestdo Administrativa 359.100,00 270.979,58
8715 - Assisténcia Financeira a Entidades 490.353,00 384.380,36
8777 - Pag. de Pessoal e Encargos Social e TrataslhiArea Administrativa 1.359.100,00 | 1.351.201,59
128 - Formacado de Recursos Humanos 55.000,00 17.990,77
0801 - Formacéo de Gerentes e Servidores 55.000,00 17.990,77
8718 - Capacitacéo de Recursos Humanos 55.000,00 17.990,77
131 - Comunicacdo Social 960.100,00 300.697,27
0253 - Servico de Comunicacéo de Massa 960.100,00 300.697,27
8719 - Divulgacao de Acdes Institucionais 960.100,00 300.697,27
212 - Cooperacao Internacional - -
301 - Atengao Basica 272.366,00 271.677,60
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 272.366,00 271.677,60
8703 - Assist. Médica e Odonto. a servidores, eggutes e seus dependentes 272.366,00 271.677,60
306 - Alimentacdo e Nutricdo 168.104,00 168.043,64
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 168.104,00 168.043,64
8705 - Auxilio-Alimentacao a Servidores e Empregado 168.104,00 168.043,64
331 - Protecao e Beneficios ao Trabalhador 3.542.005,00| 3.461.074,15
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 37.200,00 25.642,52
8706 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregad 29.600,00 18.043,50
8707 - Assisténcia Social a Servidores 7.600,00 7.599,02
0108 - Melhoria da Qualidade de Vida do Trabalhador 3.504.805,00 | 3.435.431,63
8788 - Promoc¢ao Social Rural 3.504.805,00| 3.435.431,63

333 - Empregabilidade

24.294.463,00

17.389.814,12

0101 - Qualificagao Profissional do Trabalhador
8729 - Qualificacéo Profissional na Area de Agrapeia e Agroindustria

24.294.463,00
24.294.463,00

17.389.814,12
17.389.814,12

366 - Educacao de Jovens e Adultos

0108 - Melhoria na Qualidade de Vida do Trabalhador
8772 - Cursos de Alfabetizacéo

TOTAL GERAL

32.674.791,00

24.163.753,22

Fonte: Unidade Administrativo-financeira

Dentre os numeros apresentados acima, destacamos:

Os valores reformulados para o orcamento de 20da Administracdo geral foram R$

3.382.753. O realizado foi 24% menor que o previsto se deveu a varios fatores, a saber:

1 — Manutenc¢do de Servicos Administrativos: de R¥4.300 para R$ 547.894, uma
variacdo de 55%. Estava prevista para 2014 a refdarEdificacdo adquirida no mesmo exercicio
financeiro. Ocorre que esta previsado ndo se conotetsendo que o processo licitatorio da reforma

ocorrera no segundo semestre de 2015.

2 — Comunicacédo Social: de R$ 960.100 para R$ 9@0v&riacdo de 69%. Esta previsao
orcamentaria nao foi realizada haja vista queitadi&o para contratacdo de Agéncia de Publicidade

ocorrera em Abril de 2015.

3 — Formacao de Recursos Humanos: de R$ 55.000R@at&.990, valor 67% menor que
o previsto. Nao obstante a Entidade ter efetuatho@evisdo, ndo houve demandas por parte das
areas que justificasse a utilizacdo de todos agges. Com a estruturacdo das areas de recursos

humanos em 2015, a meta é que haja uma programmagéantensa de cursos e treinamentos.
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2.5.Indicadores utilizados pela entidade para monitorare avaliar a gestéo.
2.5.1. Indicadores Institucionais — atividade fim

Na descri¢cdo dos indicadores usaremos o termo t@vpara designar cada uma das agoes
desenvolvidas pela instituicdo, ou seja, cursopaatacdes, palestras e workshops. Usaremos o
termo “participante” para identificar cada indivédgue participou dos eventos.

Reforcando que, apenas por definicdo, alguns Rrag& Projetos da entidade recebem a
classificagdo de Programas Especiais — PE, mas estfuadrados e sdo computados, de acordo
com as suas caracteristicas e natureza, como FaonRrpfissional Rural - FPR ou Promocéao
Social - PS. Também foi instituido para 2014 umeanimha de atuacdo: as acgfes de Assisténcia
Técnica e Gerencial - ATG. Diante disso, 0 SENARMR lancou uma série de programas nessa
perspectiva, com o foco de concatenar as acdesPde & PS, com a assisténcia técnica,
desenvolvendo acgdes integrada e continuada.

2.5.1.1.Indicadores de eficicia
2.5.1.1.1. Nimero de eventos por ano

Os numeros de eventos de FPR e PS variaram ao flmsganos. Considerando o periodo
de 2004 a 2014, observa-se gque 0s exercicios coragmyentos foram 2005 e 2006. Em 2014, se
junta @ FPR e PS, as acdes de Assisténcia Técn@arencial — ATG. Desta forma, foram
realizados ao todo 3.940 eventos, conforme demoshafico 1.

GRAFICO 1 - TOTAL DE EVENTOS REALIZADOS PELO SENARR/MS 2004 - 2014
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Fonte: Relatério de Gestao de 2013 e Unidade Edrelc

O numero de eventos realizados nos ultimos 3 (i@s3 foi crescente. Isso demonstra o
empenho da atual gestdo do SENAR-AR/MS em atendwiar quantidade possivel de demandas
por capacitacdo, procurando exercer, a bom ternp@pel social e educacional desta instituicdo,
levando conhecimento e qualificacdo ao trabalhadat. Também sinaliza que a UJ esta atenta as
mudancas estruturais e conjunturais e, assim,rea tapaz de propor e implementar acdes para
atender as necessidades do agronegdcio em MatsdGdossul. Em 2014, houve um aumento no
namero de eventos de 63,42% em relacdo a 2013.t@Qaaneta estipulada na reprogramacéo do
PAT, considerando FPR, PS e ATG, o nimero a sagidt era de 3.856 eventos (Quadro 2.3.1),
com os 3.940 eventos realizados, o indice de e&edispu 2,18% acima do estipulado.
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A quantidade de eventos realizados por linha de agiemostrada no Grafico 2. Os 3.940
eventos realizados estéao divididos em 05 (cinobpk de acoes.

GRAFICO 2 — QUANTIDADE DE EVENTOS POR LINHA DE ACAGM 2014
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Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional)
2.5.1.1.2. Namero de participantes por ano

No ano de 2014, participaram dos eventos promovjkle SENAR-AR/MS 73.021
pessoas (Grafico 3). Em comparacao ao observadmaaanterior, a UJ conseguiu aumentar o
ndamero de participantes em 210,96%. Um dos motiosrescimento substancial no nimero de
participantes, se comparado ao exercicio 2013,rarcda implantacdo do programa Agrinho, que
atende alunos da rede publica municipal e estafisaé programa foi implantado em 2014, em 08
municipios (Anastacio, Maracaju, Nova Alvorada dal, SRibas do Rio Pardo, Rochedo, Sao
Gabriel do Oeste, Sidrolandia e Terenos), atend@ide45 alunos do Ensino Fundamental das
escolas das redes publicas e 1.607 professoresentvega de mais de 32.000 livros do aluno e
1.840 DVD. Esse € um dos motivos do aumento express numero de participantes nos
programas desta Regional. J& em relacdo a mefalasgth na reprogramacédo do PAT (Quadro
2.3.1), que era de 73.520 participantes, o numeatizado (73.021) ficou 0.68% abaixo do
previsto.

GRAFICO 3 - TOTAL DE PARTICIPANTES EM EVENTOS PROMADOS PELO SENAR-AR/MS 2004 - 2014.
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O Grafico 4 mostra a quantidade de participantedipla de agdo. A linha de acdo que
teve a maior quantidade de participantes foi PES-cBm 35.879 participantes, e a que teve menos
participante foi ATG, com 951.

GRAFICO 4 — QUANTIDADE DE PARTICIPANTES POR LINHABAGAO EM 2014
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Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional).
2.5.1.2.Indicadores de eficiéncia
2.5.1.2.1. Participantes/eventos/ano

A partir do total de participantes e do numeroltd@aeventos foi possivel determinar o
namero médio de participantd¢o periodo em analise (Grafico 5), percebe-se gueror média
encontrada foi 14,4, em 2013, e a maior em 2012)19

Em 2014, a média de participantes por evento fol&&, um aumento de 28,74% em
comparacdo ao ano anterior. Como ja sinalizadosargeimplantagdo do programa Agrinho
contribuiu fortemente para o incremento no numerpeksoas atendidas.

GRAFICO 5 - MEDIA DE PARTICIPANTES EM EVENTOS PROMADOS PELO SENAR-AR/MS 2004 - 2014
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Fonte: Relatério de Gestdo 2013 e Unidade Educakion
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O Gréfico 6 mostra a média de participantes pdralide acdo. A maior média encontrada
foi em PE — PS (37,61). Ja a menor média enconfmdam ATG (10,93), devido as acdes dos
programas desta modalidade durar no minimo 12 meses

GRAFICO 6 — QUANTIDADE MEDIA DE PARTICIPANTES PORINHA DE AGAO EM 2014.
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Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional).

2.5.1.2.2. indice de aprovacéo

No Gréfico 7 esta expresso o indice médio de agémvaos eventos promovidos pela UJ
de 2004 a 2014. Para célculo deste indice foi dersilo o total de aprovados em relacdo ao total
de concluintes, considerando todos os cursos prolm®pela entidadd=ste indice tem variado de
93% a 96,6%, indicando excelente aproveitamentocnosos. Para 2014, o indicalculado foi
93,9%, mantendo o indicador em patamar elevdmte dessas informacdes € importante ressaltar
a capacitacdo oferecida aos instrutores de FPR lee@Scomo a metodologia de ensino, que prima
em levar o conhecimento ao meio rural de uma fatith@tica e objetiva (aprender fazer, fazendo).

GRAFICO 7 — DESEMPENHO (%) DOS PARTICIPANTES NOSHENVTOS DE QUALIFICACAO PROMOVIDOS
PELO SENAR-AR/MS DE 2004 A 2014.
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Fonte: Relatério de Gestdo 2013 e Unidade Educakion
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2.5.1.2.3. Carga horéria dos eventos por ano.

A qualidade € um fator substancial para uma quoafiio profissional solida. Nesse
prisma, o aumento da carga horéria dos eventos ENAB-AR/MS concatena para uma
gualificacdo profissional mais abrangente, constaghte atualizada e de maior qualidade. Por
meio dos programas de Assisténcia Técnica e Gatendie cursos de carga horéria maior, a partir
de 160 horas como € o caso do Pronatec. Percehaesestas acdes tém conseguido gerar reflexos
positivos no processo produtivo e na qualidadeidi do meio rural sul-mato-grossense. O Gréfico
8 demostra essa evolucao.

GRAFICO 8 - EVOLUCAO DA CARGA HORARIA TOTAL DE 2004 2014.
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Fonte: Relatério de Gestdo 2013 e Unidade Educakion

No exercicio de 2014, o total de horas de capd@ntaspmando todos os eventos da UJ foi
de 148.329, refletindo um aumento de 88,78% em ac@mgAo ao ano anterior. Esse aumento é
devido a programas com carga horéria maior, corNegocio Central Rural-NCRjue tem como
meta melhorar a gestdo da propriedade rural atrdeésim plano de negoécio e ideias de
relacionamento com o mercado. Em 2014 o NCR tauali2.346 horas de capacitagdo. Outro
programa que vem ao encontro com essa perspectivarégramaMais inovagaoque tem entre
seus principais objetivos a inser¢cédo de novas legias e recuperacao de pastagens degradadas nas
propriedades rurais, suas acdes duram 12 mese20E4n foram 9.952 horas de capacitacdo. O
programa Agrinho, que tem como objetivo investir @ma educacdo mais humana e sustentavel,
trabalhando os temas transversais, junto aos atlaswescolapublicas ddEstadg tambéntontribui
para esse aumentboram atendido31745 alunostotalizando uma carga horéaria de 32652 horas. O
grafico 9 mostra a distribuicdo da carga horéaridipba de acéo:

GRAFICO 9 — CARGA HORARIA POR LINHA DE ACAO EM 2014
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Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional).
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2.5.1.2.4. Namero de municipios atendidos.

O numero de municipios atendidos passa a ser urmn mwlicador da regional, cujo
objetivo € demostrar sua capilaridade no meio rd@alMS. O Estado conta com inumeras
atividades produtivas, por ter como base de sunoet@ 0 agronegdocio, com iSsO é necessario
atender o maior numero de demandas possivel, ra m@ntidade de municipios. Em 2014, dos
79 municipios previstos para atendimento, a UJua¢mo 78 (98,73%), um resultado excelente.

GRAFICO 10 — QUANTIDADE DE MUNICIPIOS ATENDIDOS EN014
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Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional).

2.5.1.2.5. Numero de certificados emitidos.

O numero de certificados emitidos para as acbedRle e PS é outro indicador
sistematizado para UJ em 2014. Sobre esse indiéadoportante evidenciar, que os certificados
sao emitidos apenas nos cursos tradicionais do FEARR/MS, ou seja, 0s cursos enquadrados
dentro da série metodoldgica n°® 2, que aborda @ssage Formacao Profissional Rural; e série
metodologica n° 4, que rege as a¢bes de Promogdal.9@ara as acdes Assisténcia Técnica e
Gerencial — ATG e alguns programas especiais naemncertificados. Deste modo, em 2014, o
namero de certificados emitidos foi 18,99% maice gm 2013, com 32.234 certificados emitidos.

GRAFICO 11 — QUANTIDADE DE CERTIFICADOS EMITIDOS EN014
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Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional).

2.5.1.3.Indicadores de Economicidade
No Quadro 2.3.1 foram expressas as metas inicefisrmuladas e o orgamento previsto,

bem como a execucdao fisica e financeira das a@&#R, PS e ATER em 2014. A partir destes
dados, foram calculados indicadores de economieigaca avaliar o desempenho da UJ.
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2.5.1.3.1. Recursos x Eventos

Os custos médios por evento obtidos no exercic0dd sdo demostrados no Grafico 12.
Para se chegar aos valores, foi considerada asdesfetivamente realizada em cada acéo, dividida
pelo nimero de eventos realizados pela UJ. J4 gmraalores previstos: foi considerado o
orcamento e as metas de eventos a serem atingdeada modalidade na reformulacédo do PAT.

GRAFICO 12 — CUSTOS MEDIOS PREVISTOS E REALIZADOSR EVENTOS EM 2014
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Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional e Gest@aifieira)

Com base no recurso previsto para realizacdo deosuwe FPR, estimava-se, com a
reprogramacao orgamentaria do PAT, um custo de. 28 B0 por evento. Ao final de 2014, foram
realizados 190 (11,33%) eventos a mais que o poenea modalidade cursos de FPR e a execucao
financeira ficou praticamente igual a prevista (@o&.3.1), o que originou um custo por evento de
R$ 2.956,92, (10,17%) abaixo do orgamento previsto.

Quanto aos Programas Especiais de Formacéo Peohsdrural (PE — FPR), 0 custo
médio previsto por evento foi de R$ 11.307,96. ihalfde 2014, o custo médio realizado ficou em
R$ 9.183,66 por evento, 18,79% abaixo do previEgia reducdo no custo meédio por evento
decorre em parte, do fato de ndo se atingir a aetirmas estipuladas para essa modalidade na
reprogramacdo, ficando o indice de execucdo 30,8B%xo do previsto (Quadro 2.3.1). O
principal problema no caso dos PE — FPR foi o Remaois o Ministério da Educacéo que € o
contratante deste servico ndo homologou na paduag¢imanda recebida dos diversos parceiros
demandantes. Por este motivo, a previsao feitalpsiduicio com base em sinalizaces recebidas
dos demandantes a época da pactuacdo ndo foi toadaee, por isso, a meta ficou abaixo da
capacidade operativa desta Regional.

Para as acdes de Promocé&o social: foi previstogualdade de cursos de PS um custo
médio por evento de R$ 2.494,05, e para os PEc &%to médio previsto foi de R$ 785,22. Ao
fim do exercicio de 2014, os custos médios apurgmwsevento nestas modalidades ficaram
respectivamente em RS 2.476,99 e R$ 591,65, cdmetdo uma diminuigdo de 0,68% no custo
médio dos cursos de PS, e 24,65% nos PE- PS.

Analisando esses resultados, observa-se que, @ réstio dos cursos de PS variou pouco
em relacdo ao previsto, mesmo com um aumento &8 numero de cursos realizados, o que
indica um excelente aproveitamento do recurso nestdalidade. Para as acbes de PE- PS, a
reducao de 24,65%, decorre do fato de nao se ratingtalidade da meta de eventos, pois alguns
programas especiais desta modalidade, por exemgimsaude e Esporte Laco comprido nao
tiveram turmas realizadas em 2014.
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A Assisténcia Técnica e Gerencial — ATG foi ingtiucomo uma nova linha de acdo em
2014. O custo médio por evento previsto nesta nuatd foi de R$ 26.061,27. No final do
exercicio em apreco, 0 custo médio por eventozadd ficou em R$ 18.600,11, portanto 28,63%
abaixo do valor previsto. Esse reducdo, deve-s@r@s fatores: o indice de execucdo dos eventos
de ATG ter ficado em 97,75% (Quadro 2.3.1), ummiat¢cdo dos custos na operacionalizacdo das
acoOes e, por ser o primeiro ano de execuc¢ao destalisiade no SENAR-AR/MS.

O Quadro 2.5.1.3.1 faz o comparativo dos custosdané@btidos em 2014, com os valores
obtidos por evento em 2013.

QUADRO 2.5.1.3.1 - COMPARATIVO DO CUSTO MEDIO POR/ENTO 2013 - 2014.

R$ 2.844,5 |R$ 2.956,92R$ 6.853,54R$ 9.183,66R$ 2.358,48R$ 2.476,99R$ 7.276,17 R$ 591,65  ----- R$ 18.600,01

Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional e Gest@afteira)
* Em 2013, ndo houve acdes de ATG.

Na modalidade cursos de FPR houve um aumento 88631® custo médio por evento,
porem no planejamento de 2014 havia uma previsauahkento no custo medio de 11,32%, indice,
portanto, inferior ao planejado e inferior aindaRGA de 2014 que foi de 6,40%. Isso indica que a
instituicdo conseguiu atuar na reducdo de custes) bomo aumentou sua eficiéncia nesta
modalidade de um ano para o outro.

Para os PE — FPR ocorreu um aumento de 34% no méstio por turma. Nesta categoria
realizamos cursos de Pronatec onde a operaciog@bzias acdes do programa ficou mais cara, em
media 21,75% em relacdo a 2013 e realizamos tamké&mentos promovidos pela Fundacao MS,
eventos este que ndo aconteceram no ano de 2018 eartanto, repercutiram neste aumento do
custo.

Na modalidade cursos de PS, o aumento em rela@@l & foi de 5% diante de um
aumento de IPCA de 6,40%, indice de aumento de caétlio que podemos considerar aceitavel.
Houve aumento na quantidade de eventos (18,96%a mesdalidade em 2014. J4 para os PE — PS
a reducao foi 91,87% em comparacao a 2013. Essgaedubstancial na modalidade PE — PS é
devido ao programa Agrinho, que realizou 907 turmesm um desembolso financeiro
extremamente baixo, menos de R$ 250.000,00. E oemtomno numero de turmas dessa
modalidade de 2013 para 2014 foi de 2.327%, passémd 1 turmas para 954.

O ATER é uma linha de agédo que se iniciou em 2p&rtanto, nao existe série de dados
para fazer o comparativo.

2.5.1.3.2. Recursos x Participantes

O Gréfico 13 evidencia o valor médio por particiigaabtido no exercicio de 2014, bem
como os custos médios previstos. Para fins dekteladoi utilizado o valor previsto/realizado em
cada acao, dividido pelos respectivos niumeros deipantes previsto/realizado.

Os custos médios por participantes previstos paeg@es de Promocgéo Social foram: R$
194,87 na modalidade cursos de PS, e R$ 20,72 dalisiade PE — PS. Para os cursos de PS, o
valor realizado por participante foi de R$ 190,82 representa uma queda de 2,30% na
comparacao com o previsto, 0 que € excelente ssdesamos o indice de execucdo desta meta
(110,07% Quadro 2.3.1).
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GRAFICO 13 — CUSTOS MEDIOS PREVISTOS E REALIZADOSR PARTICIPANTE EM 2014
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Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional e Gest@afteira)

Ja para os PE — PS, a reducao foi de 24,08% seacadtpo valor previsto, com o valor
realizado R$ 15,73. Colabora para uma queda do coétlio por participante na modalidade PE —
PS, o programa Agrinho.

Para as acdes de ATG, foi previsto um custo mégligarticipante de R$ 2.401,09, mas
verificou-se, ao final de 2014, que o custo méemlizado foi de R$ 1.701,59 por participante,
portanto 29,13% abaixo do previsto. Com o indicextrucao ficando em 98,45% (Quadro 2.3.1),
o valor atingido se mostrou muito bom para a ini#to, e bem abaixo do esperado.

O quadro 2.5.1.3.2 compara os custos médios oheitho2013, com os valores obtidos em
2014.

QUADRO 2.5.1.3.2 - COMPARATIVO DO CUSTO MEDIO PORRTICIPANTE 2013 - 2014.

R$221,28| R$249,6 R$561,93 R$614090 R$17609 RSAOR$7225| R$1573 -~ | R$ 170159

Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional e Gestéafieira)
* Em 2013, ndo houve acdes de ATG.

De 2013 para 2014, houve um aumento no custo npagigarticipante na modalidade
cursos de FPR de 12,83%, essa alta vem acompanbangduoento na quantidade de participantes
de 19,29%. No mesmo periodo, para a modalidade FER; o aumento ficou em 9,43%, também
acompanhado o aumento na quantidade de particgpdat®,26%.

O custo médio por participante na modalidade culed8S aumentou 8,12% de 2013 para
2014, enquanto que para os PE — PS houve uma daetty23%. O aumento de 8,12, e reflexo no
aumento no numero de participantes de 2013 par& 27198%). J& a reducdo do custo médio por
participantes na modalidade de PE — PS foi motiyeada pouco desembolso financeiro, diante do
enorme aumento no numero de participantes (868,9p&ssando de 4.129 (2013) para 35.879
(2014).

Devido as acdes de ATG terem sido iniciadas someamt@014, ndo foi possivel fazer o
comparativo.
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2.5.1.3.3. Recursos x Carga horaria

O Gréfico 14 demostra os custos médios previstealezados por hora de capacitagdo em
2014. Para isso, foram considerados os valoresspoe\e realizados em cada acéo, divididos pelos
respectivos nimeros de carga horéria realizada.

GRAFICO 14 — CUSTOS MEDIOS PREVISTOS E REALIZADOSR HORA DE CAPACITACAO EM 2014
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Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional e Gestéafieira)

Conforme demonstrado no Grafico 14, o custo méiwigto por hora de capacitacdo nos
cursos de FPR foi R$ 127,37, e de R$ 120,28 na lidada de PE — FPR. Quanto aos custos
médios obtidos com a realizacdo: para os cursé$&eo valor foi R$ 118,33, e para os PE — FPR
foi R$ 147,12 demonstrando uma reducdo de 7,10% PBR e um aumento de 23,31% o0s
Programas Especiais de FPR. A reducao do custoonpédihora de capacitacdo na modalidade
cursos de FPR, deve-se ao fato da carga horarsuteentado em 7,64% e o valor gasto manteve-
se praticamente igual ao previsto (Quadro 2.34pata os PE - FPR, o aumento de 23,31% pode
ser explicado pelo Programa Pronatec, que tevelgmals ja relatados anteriormente na sua
sistematica de pactuacdo (Ministério da Educacgml@ programa da Fundacao MS que ocorreu
pioneiramente no ano de 2014. Outro fator € quenédtia, o custo para realizar acdes do Pronatec
ficaram 21,75% mais caro em 2014, o que tambénibait para a elevacdo do custo médio.

Acerca das acOes de Promocao Social (PS) para @btee-se ao final do exercicio, um
custo médio por hora de capacitacdo de R$ 103, 6tursos de PS, e R$ 16,35 nos PE — PS. Isso
representa nos cursos de PS uma reducéo de 0,72%agdo ao custo médio previsto por hora de
capacitacao na reformulacdo do PAT, e uma que@5,d8% no custo médio da modalidade de PE
— PS. Essa reducao de 25,48% nos custos médids dé°B ocorreu, porque nao foram realizadas
turmas do programa Agrosaude, e nem do programartéshaco Comprido, com isso o valor
realizado foi menor. E o programa Agrinho, que @ss&rido nessa modalidade, tem uma carga
horaria substancial, em detrimento de um desemffioloceiro baixo.

O custo médio por hora de capacitacao nas acoéd @Gefoi de R$ 55,04 em 2014. O
custo meédio previsto era de R$ 74,61, ficando tocoeedio realizado 26,23% abaixo do previsto.
A carga horéria total realizada nessa modalidact®ifb,44% abaixo do previsto, e impactou na
reducdo no custo médio por hora de capacitacdo, anfgor preponderante foi a execucao
financeira desta modalidade, que ficou em 69,77%ad@d 2.3), 0 que € muito bom para a UJ.
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O Quadro 2.5.1.3.3 faz um comparativo dos custatioegor carga horaria entre 2013 e
2014. Desta forma, na modalidade cursos de FPRutavaumento de 4,62% do ano de 2013 para
2014. Ja a modalidade PE — FPR o aumento foi @6%®6,

QUADRO 2.5.1.3.3 - COMPARATIVO DO CUSTO MEDIO PORARGA HORARIA 2013 - 2014.

RS$ 113,1o| R$ 118,3:{ R$ 96,81’ R$ 147,|12 R$ 101|,49 R$1143E&B 181,90| R$ 16,35| ----- | RS$ 55,04|

Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional e Gestéafieira)
* Em 2013, ndo houve acdes de ATG.

Nesse periodo, a evolucdo da carga horéaria na rdadalcursos de FPR foi de 28,63%, e
0 aumento do custo médio em 4,62%, fica bem al@gssa evolucdo, o que indica uma eficiéncia
excelente para a UJ. Na modalidade PE — FPR, odechum aumento quantidade de horas em
2014, pelo contrario, teve uma queda de 28,01%yae1iq que o desembolso financeiro aumentou,
sobretudo para realizar as turmas do Pronatec, édman21,75% mais caro, o que inflacionou o
custo médio por hora de capacitagdo em 2014.

2.5.2. Indicadores Institucionais — atividade meio
2.5.2.1.Indice déurn-over,
O indice turn-over tem por objetivo medir em um periodo determinaa®,variacdoes

ocorridas em relacdo as demissdes e admissdestiaigao.

Durante o ano de 2011 foram admitidos 1 funciosagiaemitidos 3 funcionarios gerando
um indice ddurn-overde 7,4 %;

Durante o ano de 2012 foram admitidos 6 funciosagiaemitidos 2 funcionarios gerando
um indice ddurn-overde 16 %;

Durante o ano de 2013 foram admitidos 12 funciesae demitidos 7 funcionarios
gerando um indice dern-overde 31,66 %;

Durante o ano de 2014 devido o aumento de demarudasetores educacional, técnico e
administrativo e financeiro foi realizado um praaeseletivo afim de ocuparem as devidas vagas ,
sendo que foram admitidos 32 funcionarios e deostil funcionérios gerando um indice de turn-
over de 37,03%;

Formula Utilizada: (N° de demissdes + N° admissbas} N° de empregados no ultimo dia
do Més anterior x 100

ANO 2011:
(3+1)/2=+27 x 100 = 2+27x100 = 7,40%
ANO 2012:

(2+6) / 2 + 25 x 100 = 16%

ANO 2013 :

(7+12) / 2 + 30 x 100 = 31.66%

ANO 2014 :

(8+32) / 2 + 54 x 100 = 37,03%
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2.5.2.2.Indice de capacitag&o;

Em 2011, 2012, 2013 e 2014 o SENAR oportunizousaas funcionarios e prestadores de
servigo diversos treinamentos, capacitacdes efipaghes de forma a promover o desenvolvimento
do seu Capital Humano.

N&o obstante estas agOes terem sido desenvolvidadiavia um controle sistematizado
destes processos de forma a permitir a afericaetiedjdos resultados com base em indicadores
previamente definidos.

Este controle efetivo e a implantacdo dos indicesipassaram a ocorrer a partir de 2015,
0 que permitird, no fechamento deste exerciciapdisr analiticamente sobre o tema.

2.5.2.3.Arrecadacao e potencial de arrecadacéo:

A meta de Arrecadacgao e o Potencial de Arrecadest@belece acdes com a finalidade de
dar manutencao, recuperar e desenvolver receitageladacdo para os anos de 2011, 2012, 2013
e 2014, tendo por base uma atuacéo direta jurtatalzuintes do Estado.

2011: Valor arrecadado ao SENAR R$: 13.403.977,00

O ano de 2011 encerrou com R$ 13,4 milhdes arrdoad@valor liquido), superando a

meta estratégica3 em 27%. Equivale dizer que tigef286 de aumento sobre o montante de 2010
(R$ 9,4 milhdes). A arrecadacao de dezembro/20adiata cifra de R$ 920,4 mil, superior em 9%
a de dezembro/2010 (R$ 844,6 mil). Continua créscenaumento da participacdo dos Varios
segmentos da produgéo rural no montante agregadoetzadacdo. Em primeiro lugar esta a Cana-
de-acucar, que ocupava 13% das receitas em 208 ppara 31% em 2010 e atualmente ocupa
34% dos repasses. Na sequéncia temos a Madeirajequena participacdo de 2,2% em 2009
passou para 5,3% em 2011, seguido do de Aves dgibal@o. Além disso, vale destacar também
gue houve maior eficiéncia no que tange ao volumecadado do setor de grdos, Em 2011 as
estimativas apontaram que o valor bruto da mesmwdupéo totalizaria R$ 4,64 bilhdes, que por
sua vez poderia se traduzir em R$ 9,29 milhdes @mribuicdes para a instituicdo. A regional
arrecadou R$ 7,36 milhdes, isto é, 79,19% do edperaquivale dizer que, entre o potencial
Previsto e o Realizado, aumentamos o percentualaksso em relagdo aos resultados.

2012: valor arrecadado ao SENAR R$: 16.61.870,40

Os resultados vém revelando uma evolugcdo do numerpessoas com conhecimento
suficiente em relacéo as tratativas que envolvenoasibuicdes do SENAR e INSS. Tais niumeros
passaram de 12% em 2010 para 20,4% em 2012, Aléroldme expressivo de contribuicdes
exclusivas em 2012 (R$ 5,9 milhdes), que sdo eauldireto dos trabalhos do Projeto Quem
recolhe colhe frutos, podemos destacar as seguwitésias alcancadas no ano: Oficios
encaminhados geraram R$ 1.392.336,74 (um milh&xgentos e trinta e seis mil...) em
recolhimentos; Os Atestados de Regularidade, obdarna nova sistematica implementada,
renderam R$ 917.381,90 (novecentos e dezessete) raih recolhimentos; Algumas visitas e
reunibes especificas propiciaram R$ 493.309,35 tigeentos e noventa e trés mil...) em
recolhimentos.

2013: Valor arrecadado ao SENAR R$: 20.717.882,00

O Estado ocupa alguns lugares de destaque no ggmoeacional na producdo animal
somos 0 2° no abate de bovino de corte, 8° no dbeatainos e 8° no abate de aves. Na producao de
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graos estamos na 52 posicéo na producao de sdjasepsoducao de milho (considerando safra de
verdo e safrinha). Este volume de producédo tamleémirifluenciado na exportacdo estadual. Em
2013 Mato Grosso do Sul exportou US$ 4,758 bilhées produtos do agronegdécio, que
representou mais de 90% do total das exportaciesuess.

2014: valor arrecadado ao SENAR R$: 23.703.648,00
Contribuiram para esta arrecadacao em 2014 amnsegatividades agropecudrias:

Comercializacdo de produtos agricolas (soja, milhgo, arroz, ...) em um percentual de
42,72%, agroindastria aclcar e alcool e lavourazate; 30,42%, agroindustria de celulose e
florestas de eucalipto; 12,43%, pecuaria e friggo#f de bovinos; 7,4%, algodao; 3,65%,
agroindustria de biodiesel e fabricas de produloseatares; 1,48%, avicultura, suinocultura,
frigorifico de suinos, piscicultura, lacticiniogrtigranjeiros e ovos; 1,9%.

Dentre as responsabilidades das administracoemieegj estao:

* Formulacdo de estratégias de arrecadagdo em cowsdrEbom suas caracteristicas
regionais e interesses;

» Estruturacdo de formas de acompanhamento da aagdadcorrente e de
inadimplentes.

Isso porque, em que pese ser compulsoria, a redeitarrecadacdo se depara com
problemas de natureza econbmica (oferta e demaedanercados), de natureza tributaria
(inadimpléncia; apropriacdo indébita) e principaiteede natureza técnica, uma vez que grande
parte dos profissionais responsaveis pelos recelftims desconhecem ou conhecem pouco da
legislacao vigente, dado a sua propria abrang@neiatacao constante.

Soma-se a isso as controvérsias judiciais em faanitribuicdo previdenciaria rural, que
embora ndo tenha relacdo com as contribuicdes atevad SENAR, causam confusdo no
contribuinte por estarem vinculadas a mesma operacéerem recolhidas na mesma guia,. Os
reflexos de todos esses fatores é a perda deagcktgo, torna-se de vital importancia acées no
sentido de orientacdo junto aos contribuintes dao meral e profissionais que lidam com a
operacionalizacdo das referidas contribuicdes, ggoignando assim um maior esclarecimento
deste publico quanto as suas obrigacdes legais.

Formula Utilizada: Valor Bruto da Producao do estdd unidade * 0,2%

ANO 2011:

Total Lavoura + Pecuaria: R$ 14.031.773.188,21%0;2 R$: 28.063.546,38
Valor arrecadadQ ------=-=====mmmmm o e R$: 13.403.977,16
Relac&o Potencial de Arrecadacédo x Arrecadacae-— 47,76%

ANO 2012:

Total Lavoura + Pecuaria: R$ 20.405.002.094,43%0;2- R$: 40.810.004,19
Valor arrecadado:---------=-=====mmmmmm oo R$: 16.618.704,26
Relacéo Potencial de Arrecadacédo x Arrecadacae-— 40,72%

ANO 2013:

Total Lavoura + Pecuaria: R$: 21.556.645.190,7%®;2 R$: 43.113.290,38
Valor arrecadado -----------=-==-==mmmm oo R$: 20.717.882,29
Relac&o Potencial de Arrecadacédo x Arrecadagae-—48,05%

ANO 2014:

Total Lavoura + Pecuaria: R$: 21.766.177.764,000;2- R$: 43.532.355,53
Valor arrecadadQ--------========mmmmmm oo R$: 23.703.648,00



Relacéo Potencial de Arrecadacéo x Arrecadacae-——--54,45%
ANO 2015:
Total Lavoura + Pecuafi®$ 21.540.000,00*0,2%----------- R$ 43.080.000,00

2.5.2.4.Relacao captacéao arrecadacao;

ANO 2011: Total de captacdo de recursos de tege@m relacdo a arrecadagao
institucional da organizacao = R$ 0,00.

Em 2011 o SENAR-AR/MS nao desenvolveu projetos pamptacdo de recursos de
terceiros, sendo que 100% dos recursos recebidi@s ipstituicdo foram provenientes de
arrecadacao, o que totalizou naquele exercicio R$hBhdes arrecadados.

ANO 2012: Total de captacdo de recursos de texetmm relacdo a arrecadacao
institucional da organizacdo = R$ 349.440,00 (mmexe e quarenta e nove mil e quatrocentos e
quarenta reais).

O ano de 2012 foi marcado pelo inicio do desenwwvito do programa Pronatec —
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico eréfjomue gerou a captacao de recursos no
valor de R$349.440,00 (trezentos e quarenta e mive quatrocentos e quarenta reais). Este
volume captado contribuiu para a execucao de culsayualificacdo profissional, abrangendo as
modalidades das bolsas-formac¢éo do Programa.

Este recurso representou 2,06% da captacdo desoscule terceiros em relacdo a
arrecadacéo institucional da organizacao.

Fora isto, o SENAR-AR/MS naquele exercicio arrecadnais R$ 16.618.704,26
(dezesseis milhdes seiscentos e dezoito mil sdtecen quatro reais e vinte e seis centavos).
Somado a captacdo de recursos de terceiros, o t@tar arrecado pela instituicdo foi de
R$16.968.144,26 (dezesseis milhdes novecentosergas oito mil cento e quarenta e quatro reais
e vinte e seis centavos).

ANO 2013: Total de captacdo de recursos de tegemmm relacdo a arrecadacao
institucional da organizacdo = R$2.132.580 (doithdeis cento e trinta e dois mil e quinhentos e
oitenta reais).

No exercicio financeiro de 2013, a captacdo dersesundo oriundos a arrecadacao do
SENAR-AR/MS correspondeu a 9,33% em relacdo aidei@¢ de arrecadacéo. Estes nameros
revelaram um expressivo um crescimento no potedeialrrecadagéo devido ao desempenho da UJ
no desenvolvimento da qualificacéo profissional vémude do cumprimento das metas.

Fora isto, 0 SENAR-AR/MS naquele exercicio arrecad@is R$ 20.717.882,00 (vinte
milhdes setecentos e dezessete mil e oitocentdgemtan e dois reais). Somado a captacdo de
recursos de terceiros, o valor total arrecado pedtituicdo foi de R$ 22.850.462 (vinte e dois
milhdes oitocentos e cinquenta mil e quatrocenesssenta e dois reais).

ANO 2014: Total de captacdo de recursos de texemmm relacdo a arrecadacao
institucional da organizagédo = R$ 3.442.015,80s(inhdes quatrocentos e quarenta e dois mil e
quinze reais e oitenta centavos).

* Projecao do valor bruto da producdo agropecuara p015, realizada pelo Departamento de Econoafgederacéo
da Agricultura e Pecuéaria do Mato Grosso do Sul-B&WL. Para exercicios anteriores, observaram-sesiad
provenientes da Administracdo Central do SENAR.
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O exercicio de 2014 foi marcado pelo desenvolvimeid novos projetos além do
Pronatec, como o Despertar Rural, APL Piscicult@raMais Inovacdo celebrados com
SEBRAE/MS, parceiro regional nas acdes de capacitag agronegocio.

O montante arrecadado dos programas foi de R$ BX8.30 (trés milhdes quatrocentos e
quarenta e dois mil e quinze reais e oitenta ces)avjue correspondeu a 12,68% em relacdo a
arrecadacédo do SENAR-AR/MS naquele exercicio.

Fora isto, 0 SENAR-AR/MS em 2014 arrecadou maig@3648,00 (vinte e trés milhdes
setecentos e trés mil e seiscentos e quarenta enditreais). Somado a captacdo de recursos de
terceiros, o valor total arrecado pela instituif@ade R$ 27.145.663,80 (vinte e sete milhdes cento
e quarenta e cinco mil seiscentos e sessenta e#ié® oitenta centavos).

Formula Utilizada: Valor total captado + (Valordabtaptado + Valor Arrecadacao) * 100
ANO 2011:

0,00/ (0,00 + 13.403.977,16) * 100

Percentual de representatividade em relacdo dadae@o do SENAR-AR/MS = 0,00%
ANO 2012:

R$ 349.440,00 / (R$ 349.440,00 + R$ 16.618.704: 260

Percentual de representatividade em relacéo dadae&o do SENAR-AR/MS = 2,06%
ANO 2013:

R$ 2.132.580,00 / (R$ 2.132.580,00 + R$ 20.7172H2 100

Percentual de representatividade em relacdo dadae@o do SENAR-AR/MS = 9,33%
ANO 2014:

R$ 3.442.015,80 / (R$ 3.442.015,80 + R$ 23.70308)8;, 100

Percentual de representatividade em relacéo dadae@o do SENAR-AR/MS = 12,68%
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1.Informagdes sobre a estrutura de governanca da edtde.

A Administracdo Regional do SENAR no Mato GrossoSio (SENAR-AR/MS) conta
com estrutura de governanga prevista no seu Retpmaterno, composta por um Conselho
Administrativo, um Conselho Fiscal e uma Superidéemia.

O Conselho Administrativo possui mandato de tr@&s antem a seguinte composicao:

a) o Presidente da Federacdo da Agricultura do EsteldMato Grosso do Sul
(FAMASUL), na sua Presidéncia;

b) o Presidente da Federacdo dos Trabalhadores daukgra do Estado de Mato
Grosso do Sul (FETAGRI);

c) um representante do SENAR - Administracdo CenBENAR-AC);
d) dois representantes dos produtores rurais;

Ao Conselho Administrativo compete a funcéo derfipaliticas de atuagao institucional,
bem como cumprir as diretrizes emanadas do Condadiiberativo e de superior deliberacdo e
normatizacao, para consecucao dos objetivos do FENXIministragcdo Regional de Mato Grosso
do Sul, notadamente no que se refere a planejamestabelecimento das diretrizes, organizacéo,
coordenacdo, controle e avaliagdo das atividadésy @e outras previstas no artigo 18 do
Regimento Interno. Os membros reinem-se a cadeoquates e ao final do ano para deliberacbes
e acompanhamento da atuacgéo institucional, solwratodtocante aos desembolsos financeiros,
evolucéo da arrecadacédo, programas e projetos @amamto e metas.

O Conselho Fiscal, por sua vez, é composto pomtgsabros efetivos e igual nimero de
suplentes, indicados pela FAMASUL, pela FETAGRIedopSENAR-AC, para o mandato de trés
anos, coincidente com o mandato do Conselho Adtratiigo, e pode ser assessorado por auditoria
externa de reconhecida idoneidade e experiénciaeésdoes ocorrem em datas anteriores as do
Conselho Administrativo, porém respeitam a mesmigieidade. O presidente é eleito para cada
exercicio e escolhido entre seus membros na pameimiao do ano.

Ao Conselho Fiscal Regional compete:
a) controlar a execucao financeira e orcamentarisggrebado o contido no Relatorio de
Atividades e pareceres da auditoria independente;

b) examinar e emitir pareceres sobre as propostasgzdmentos anuais e plurianuais, o
balanco geral e demais demonstracdes financeiras;

C) contratar pericias e auditores sempre que esses;oserforem considerados
indispensaveis ao bom desempenho de suas funcoes;

d) elaborar ou reformular o seu Regimento Interno,peikados 0s principios
preestabelecidos, bem como as Normas de Funciotaweh@iConselho Fiscal do SENAR-AC.

No tocante a Superintendéncia, assim entendida comoérgdo de execucdo da
administracdo do SENAR-AR/MS, dirigida por um Supndente escolhido e nomeado pelo
Presidente do Conselho Administrativo, sua estautompreende:

a) Gestdo de Educacéo Profissional,

b) Gestdo Administrativa e Financeira;

c) Gestao Técnica.

® Esta estrutura esta contemplada no artigo 58 Reggimento Interno do SENAR-Administracdo Cergre¢speita as
premissas do Decreto n° 566 de 1992.
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As gestdes/unidades possuem a incumbéncia de ocaoyexecutar, avaliar e controlar as
atividades do SENAR-AR/MS nas suas respectivasaessim como executar atribuicdes que lhe
forem conferidas pelo Superintendente.

A relacdo dos membros do Conselho Administrativongglho Fiscal e o titular da
Superintendéncia encontra-se transcrita no sul8tém

Aliado a isso, a regional também conta com supjortielico e de auditoria, que séo
realizados por intermédio de empresas contrataxtesnamente. No primeiro caso, cuida-se de
eventuais demandas judiciais e de analises de dwtom No segundo, trata-se dos assuntos
relacionados a auditoria na contabilidade, que éamb realizada pela Administracdo Central do
SENAR (SENAR-AC).

No decorrer de 2014 a Entidade passou a contarAss®ssoria de Controle Interno, em
atendimento a previsédo do artigo 26, “d” do Regitmdnterno do Conselho Administrativo. Sua
atuacdo, neste primeiro momento, restringiu-se @esage natureza preventiva com vistas a
contribuir para que a regional do SENAR-MS atuassesintonia com suas normas internas, bem
como com 0s principios que |he sdo impostos paleramento juridico. Para o exercicio de 2015,
planeja-se a estruturacdo da Assessoria, com rintemaa dispondo acerca das regras gerais de sua
atuacéao, aliada a planejamento anual de acdestieleanterno.

3.2.Demonstracdo da atuagdo da unidade de auditoria iatna, incluindo informagdes
sobre a qualidade e suficiéncia dos controles inteos da entidade.

Consoante mencionado no subitem 3.1, o SENAR-ARMS dispde de unidade de
auditoria interna, cuja tarefa fica a cargo de @sg@rcontratada para estgster, na qualidade de
auditoria independente. A escolha da empresa lavacanta a idoneidade, a especializagéo, a
experiéncia e a competéncia do prestador de segauditorias sdo realizadas anualmente ou a
cada quadrimestre com o objetivo de assegurar sdeamnstracdes financeiras elaboradas
internamente refletem de forma fidedigna a posmdtoimonial e financeira da organizacao, bem
como se as respectivas informacgfes sdo divulgaglésrmia completa. O diagnostico da auditoria
independente também fornece subsidios para o t®ntealizado pelos conselhos fiscal e
administrativo em relagdo ao desempenho da admnaigsi.

Aliado a isso, a regional conta ainda com auditoealizada por sua Administracao
Central, que quadrimestralmente monitora as catdeSENAR-AR/MS e as submete ao Conselho
Deliberativo nacional, o qual pode acata-las sessalgas ou encaminhar recomendacdes a
regional.

O material produzido pela auditoria € colocado @gmaciacdo da alta gestdo e discutido
nas reunides dos Conselhos Administrativo e FisEakentuais recomendacdes pontuadas em
parecer ou advindas do SENAR-AC séo tratadas pelsi®es competentes e acompanhadas pela
Superintendéncia e pelo préprio Conselho de formaddmestral, a fim de que sejam
implementadas melhorias nas respectivas atividalesprocessos.

Os o6rgaos de gestdo interna também possuem corojpef@ra avaliacdo e gestdo dos
riscos inerentes as atividades da instituicdonsgkes no ambito administrativo ou juridico, este
respaldado por assessoria externa, que dentreaasasiibuicbes podemos destacar a consultoria
juridica, emissdo de pareceres acerca de licitacoesratos, termos de cooperagcao e outros temas
afetos ao direito, bem como o acompanhamento egdaitn em processos judiciais, entre outros.

Neste sentido, cada gestdo € responsavel pelasapranétodos ou padrbes de controle
interno nas suas areas de atuacdo dentro da Emtidaservado sempre o0 apoio das assessorias
supracitadas.
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3.3.Demonstracdo da execucdo das atividades de correicdio ambito da unidade
jurisdicionada.

A Entidade ndo possui 6rgdo de correicdo no amitosua administracdo, valendo
ressaltar que na estrutura do SENAR ndo h& prejisddica ou administrativa para tanto,
conforme se verifica pelo teor do Decreto n° 56821@Regulamento do SENAR) ou do Regimento
Interno desta regional.

N&o obstante, cumpre registrar que a competéncia pavestigacdo de ilicitos
administrativos, bem como a aplicacdo de penal&latisciplinares, é atribuida ao Conselho
Administrativo, Superintendéncia ou gestores d@nag Eventual ocorréncia neste sentido pode
ser averiguada por meio de inquérito e as medidastivas podem ser tomadas com observancia
aos ditames legais, sobretudo o direito ao corémddie ampla defesa. Ressalta-se que em 2014 a
UJ néo identificou qualquer ocorréncia neste sentid

3.4. Avaliacdo, pelos préprios dirigentes da unidade jusdicionada, da qualidade e
suficiéncia dos controles internos administrativos

Entende-se por controles interAtsdas as politicas adotadas pelas empresas coiwito i
de mitigar riscos e melhorar processos, assegurgnel@s varias fases do processo decisério e do
fluxo de informacdes se revistam da necessaridaatoidade.

O Tribunal de Contas da Unido-TCU, em sua Instrugéomativa n® 63/2010, também
conceitua controles internos no mesmo sentido,idera1do-os como um “conjunto de atividades,
planos, métodos, indicadores e procedimentos igaeids, utilizados com vistas a assegurar a
conformidade dos atos de gestdo e a concorrerqou@& as objetivos e metas estabelecidos para as
unidades jurisdicionadas sejam alcancados”.

Neste sentido, no ambito do SENAR-AR/MS o0s congrolaternos podem ser
caracterizados pelo conjunto de normas internaeeg@imentos que foram criados ao longo do
tempo justamente para contribuir com o que o TChiinou de conformidade dos atos de gestao.
Dentre estas normativas podemos destacar:

i) a Lei n® 8.315/1991, que dispbes sobre a criagiiretura do SENAR, nos termos
do art. 62 do Ato das Disposi¢des Constitucionam3itorias;

i) 0 Decreto 566/1992 (alterado pelo Decreto 790/19932 regulamenta a atuacao
da instituicdo, descrevendo a denominacao, formetudezdo, origem dos recursos,
regime juridico do pessoal e vinculo com a Uniéo;

i) 0 Regimento Interno, que trata dos objetivos daammpcdo, do sistema de
subordinacéo, da sistematica de atuacéo da entdddde conselhos administrativo
e fiscal, bem como das atribui¢cdes dos dirigerdtagjtilizacdo dos recursos, entre
outros;

iv) o Manual de Normas e Procedimentos Administrativgee apresenta um
compéndio de leis, instrucdes normativas e resekidd SENAR com objetivo de
tratar dos modelos técnicos e administrativos anseseguidos pela organizacao.
Nele estdo contemplados, entre outros, o Regulantent.icitacbes e Contratos, o
Regulamentos para Celebragéo de Termos de Cooperag@imas para tratamento
de patrimonio;

® CORBARI, Ely Célia; MACEDO, Joel de Jes@ontrole interno e externo na administracéo pUhl@aritiba: Ibpex,
2011.
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V) a Politica de Tecnologia da Informacéo-TI, queatatra Politica de utilizacao
aceitavel dos equipamentos de informatica e telefdm SENAR-AR/MS;

Vi) o Manual do Sistema de Gestédo de Pessoas, que dispe as politicas, diretrizes
e procedimentos pertinentes a administracdo degeass ambito da UJ;

Ainda no contexto de instrumentos de controle egames pela UJ, destacam-se também
0s atos de gestdo (Portarias; Resolucdes; InssugdeServico) e o Mapeamento de Processos
realizado pela Entidade, que servem de guia pasdi\adades diarias dos colaboradores. Os atos
administrativos tém por objetivo estabelecer regradrigacdes da Entidade, além de modificar,
extinguir ou criar normas internas que refletendiaadia. O Mapa de Processos, por sua vez, tem o
conddo de descrever 0s objetivos operacionais eoagpeténcias de cada unidade, além do
detalhamento, das atribuicdbes e do encadeamentdadsfas sob a responsabilidade de cada
colaborador, assim como a interface com os deretoses da organizacao, favorecendo a eficacia e
a eficiéncia das operacgoes.

Somados, os documentos em questao refletem o®lasnér descrevem a forma de agir da
organizacdo, passando transparéncia na conduc&uasastividades a todos as partes envolvidas
(forca de trabalho, clientes, sociedade, dirigeatesntrole externo), estando acessiveis a todos os
funcionarios da organizacéo por meio de rede iaténtranef) e também ao restante da sociedade
por meio da pagina do SENAR-AR/MS juntangernet(www.senarms.org.br), de forma a conferir
eficacia na comunicacédo e na publicidade dos atos.

Cabe salientar que os instrumentos normativos oelsborados com base na legislacao
sofrem atualizagbes quando a lei é alterada e wsidena medida em que haja necessidade de
adequacao ou de melhorias nos processos. A fiacabizacerca da utilizacdo das normas fica a
cargo das gestbes de cada area.

A avaliagcdo dos riscos potenciais do negocio €izamd pelos dirigentes e gestores
mediante analise de ambiente por ocasido de reumpeuando necessario, sdo estabelecidos
planos de acdo baseados nas estratégias organeacids decisdes sédo subsidiadas por pareceres,
orientagdes juridicas ou andlises das auditorias.

Ante 0 exposto, pode-se inferir pela efetividadpeta qualidade dos seus controles, 0s
guais contribuem para o bom andamento da gestao.

O Quadro a seguir apresenta a percepcao da Sepelémicia acerca da qualidade e
funcionamento dos controles internos administrativatiizados pelo SENAR-AR/MS. O
questionario foi preenchido em reunido realizadan @ Diretoria Administrativo-financeira da
organizacdo onde cada ponto restou devidamentatidisc

QUADRO 3.4.1 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES IRERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1{2|(3|4]|5

1. A alta administracao percebe os controles ing&eoomo essenciais a consecucdo dos objetivos
da unidade e dao suporte adequado ao seu funciatmme

2. Os mecanismos gerais de controle instituidoes gélséo percebidos por todos os servidores e
funcionérios nos diversos niveis da estrutura didaaie.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficient X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta X

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionaigafonizados e estdo postos em documentos
formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam acpatéo dos funcionarios e servidores gos
diversos niveis da estrutura da UJ na elabora¢d® pmtocedimentos, das instrucdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

" Alguns documentos s6 estdo disponiveis ao pegseaho, dado as suas caracteristicas, a exempMaimal de
Gestéo de Pessoas, Manual de Normas e Procedindatrtosistrativos, Mapeamento de Processos, entresu
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/2]|3|4
7. As delegacdes de autoridade e competéncia s@mpachadas de definicbes claras das
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fun¢des nos gosaeatividades da competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem paranaecucdo dos resultados planejados pela
uJ.
Avaliacdo de Risco 112(3|4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomrest@o formalizados.
11.Ha clara identificacdo dos processos criticasa |a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnostico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos mos
seus processos estratégicos, bem como a idendificdg probabilidade de ocorréncia degses X
riscos e a consequente adocdo de medidas para-foisig
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis ideos operacionais, de informagdes e|de
conformidade que podem ser assumidos pelos divarees da gestao. X
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contidigamodo a identificar mudangas no perfil|de X

risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatebiinterno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitmsids de modo a serem tratados em yima

escala de prioridades e a gerar informagdes Uteimada de decisao. X
16. N&@o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sigaorrentes de fragilidades nos procegsos
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratcarddade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18. H& norma ou regulamento para as atividadesidelg, estoque e inventario de bens e valpres
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112(3|4
19. Existem politicas e acfes, de natureza prexewnii de deteccdo, para diminuir 0s riscas e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid
20. As atividades de controle adotadas pela Ulpéapriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJupassusto apropriado ao nivel de benefigios
que possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJab&angentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicagao 112(3|4
23. A informacg&o relevante para UJ é devidamenémtiicada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pelasddJdotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decis6es apropriadas.
25. A informacao disponivel para as unidades iaemm pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atendexpeaativas dos diversos grupos e individuos
da UJ, contribuindo para a execucéo das respoitzatek de forma eficaz. X
27. A comunicagdo das informacdes perpassa todasvess hierarquicos da UJ, em todas|as
diregBes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.
Monitoramento 112(3|4
28. O sistema de controle interno da UJ é constarie monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pelas avaliactes «

sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem caritfiopara a melhoria de seu desempenho.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o conteddo da afirmativa € integralteado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetddo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria

(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observadmmizxto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contetdo da afirmativa € integraiteebservadono contexto da UJ.

Fonte: Superintendéncia e Diretoria Administrativ@anceira.
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3.5. Relacéo dos principais dirigentes e membros de ceglhos, indicando o periodo de
gestdo, a funcéo, o segmento, o 6rgdo ou a entidape representa.

QUADRO 3.5.1 -RELACAO DOS PRINCIPAIS DIRIGENTES E MEMBROS DE COEBHOS

CONSELHO ADMINISTRATIVO Gestao Entidade Funcéo
Presidente| Eduardo Correa Riedel 2012-2@&masul Presidente
José Pereira da Silva 2012-201%indicato Patronal Rural de Jatei greop(;ﬁtsoergtsante dos
Luciano Muzzi Mendes 2012-2015indicato Patronal Rural de Maracaju greop(;ﬁtsoergtsante dos
Titulares . - ~ Representante do
Daniel Kluppel Carrara 2012-2015enar- Administracéo Central SENAR-AC
Valdinir Nobre de Oliveira 2014-201F-etagri Eeetp;rger?entante da
Ademar Silva Janior 2012-2031%amasul greop(;ﬁtsoergtsante dos
Edgar Yamato 2012-2015sindicato Patronal R. de Gléria de Ddogreopéﬁtsoergtsame dos
Suplentes | lvan Roberto Carrato Junior| 2012-201Sindicato Rural Patronal de Trés Lagd %Sreopéﬁtsoergtsante dos
Marisvaldo Zeuli 2012-2015Sindicato Rural Patronal de Dourados greop(;ﬁtsoergtsante dos
Divina Rosa Da Cruz 2013-201Fetagri Eeetp;rger?entante da
CONSELHO FISCAL Gestéo Entidade Funcédo
Ronei da Silva Fuchs 2012-20[Sindicato Patronal Rural de Ponta Po RreOpJStsoergtsante dos
Titulares | Jo&o Batista Da Silva 2012-20[LSenar/AC ggr?;erie\gtante do
Alaide Ferreria Teles 2012-201%etagri Eeetp;rger?entante da
Bedson Bezerra de Oliveira 2012-2(8Sindicato Patronal Rural de Anastacid greop(;ﬁtsoergtsante dos
Suplentes | Agostinho Pereira Ribeiro 2012-201Sindicato Patronal Rural de Caarap6 greop(;ﬁtsoergtsante dos
Ramiro Moyses Neto 2012-201betagri Eeetp;rger?entante da
SUPERINTENDENCIA Gestao Entidade Funcéo
Rogério Thomitao Beretta 2013-20[LSenar-MS Superintendente

Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Administrativo-financei

3.6.Remuneracao paga aos administradores

A remuneracao dos membros do Conselho Administr&tiFiscal séo fixadas por meio de
Resolucdes e a do Superintendente mediante Pertawasoante estabelecido no Regimento
Interno da Entidade. Os membros dos conselhosat@bem remuneracdes variaveis, cabendo-lhes
apenas Jetons pelo comparecimento junto a sessfiBiear@s/extraordinarias e verbas
indenizatérias a titulo de Diarias. Ao Presidermahem ainda subsidios mensais e verbas de
representacdo, esta ultima néo utilizada em 201vkl@ do subsidio destinado ao Presidente em
31/12/2014 importou ha quantia de R$ 19.468,10ef®ze mil, quatrocentos e sessenta e oito reais
e dez centavos). Nao ha vinculo empregaticio €ureselheiros e a Administracdo Regional.

A competéncia para a fixacdo dos valores dos Jetdiarias dos seus membros e as do
Conselho Fiscal Regional é atribuida ao ConselhmiAdtrativo e esti prevista no artigo 18,
alineas “k” e “n” do Regimento Interno, enquantoaasorizacdes para a fixagcdo dos valores dos
subsidios e verbas de representacdo da Presidéizi@oncedidas pela alinea “I” do mesmo
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dispositivo. Ja& a atribuicdo do limite maximo danuveeracdo do Superintendente também é
conferida ao Conselho Administrativo pela alined tha artigo 18 e sua fixa¢do estéa contida no

artigo 33, “g” do mesmo instrumento normativo.

Convém salientar que o SENAR-AR/MS ndo remunerammsnbros dos referidos
conselhos com base em indicadores de desempeniaglo/ isso, ndo existem remuneracdes
suportadas por subsidiarias, controladas ou cawckooés diretos ou indiretos, bem como néao
existem quaisquer remuneracdes ou beneficios @doala ocorréncia de eventos societarios. Por
fim, ressalta-se que ndo existem planos de remgé@m@os membros da diretoria estatutaria e do
Conselho de Administracdo baseados em acdes.

No Quadro 3.6.1, em anexo, retratam-se 0s valoesssams pagos a titulo de Diarias e
Jetons a cada membro (titular e suplente) do Cloosg® Administracdo e Conselho Fiscal no
exercicio de referéncia do relatério de gestaon ala indicacédo do periodo de exercicio do cargo.

O Quadro 3.6.2, por sua vez, demonstra a seguinloses totais pagos nos ultimos trés
exercicios aos membros dos respectivos conselhdsjrndo a verba de subsidio da Presidéncia,
valendo ressaltar que os conselheiros ndo recefreomeracdes, limitando-se a jetons e diarias.

QUADRO 3.6.2 — SINTESE DA REMUNERAGCAO DOS ADMINISTDORES

Identificacéo do Orgéo
Orgéo: Conselho Administrativo e Fiscal
. EXERCICIO
Remuneragéo dos Membros 2014 2013 2012
Ndmero de membros: 10 10 -
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 270.079,61 270.552,0| 244.517,90
a) salario ou pro-labore - - -
b) beneficios diretos e indiretos - - -
€) remuneracao por participacdo em comités 41.829,1 40.400,00 33.120,00
d) outros (subsidio Presidéncia) 228.350,45 230.152,00 211.397,90
Il — Remuneracéao variavel (e+f+g+h+i) 0,00 0,00 000}
e) bénus - - -
f) participacdo nos resultados - - -
g) remuneracéo por participacdo em reunides - - -
h) comiss@es - - -
i) outros - - -
Il — Total da Remuneracgéo (| + II) 270.079,61 27352,00 244.517,90
IV — Beneficios pds-emprego - - -
V — Beneficios motivados pela cessagédo do exemido cargo - - -
VI — Remuneracdo baseada em a¢bes - - -

Fonte: SENAR-AR/MS (Contabilidade; Financeiro)

As remuneragdes pagas no ambito do SENAR-AR/MSeiesp a distribuicdo prevista no
Quadro a seguir:

QUADRO 3.6.3 - REMUNERACAO PRATICADA EM 2014,

CARGO CLASSES SALARIO (R$)

Superintendente ClacCs3 de 12.191,00 a 18.444,00
Diretor Administrativo-financeiro ClacC3 de 12.191,00 a 18.444,00
Gestor/Coordenador ClacC3 de 10.141,00 a 11.611,00
Consultor Clalo de 5.819,00 a 9.659,00
Analista Clalo de 2.624,00 a 6.155,00
Assistente Clalo de 1.406,00 a 2.886,00
Auxiliar ClacCs de 810,00 a 1.187,00

Fonte: SENAR-AR/MS
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Demonstracdo da Receita, discriminando por naturezgrevisao e arrecadacao efetiva.
QUADRO 4.1.1 - DEMONSTRACAO DA RECEITA

Natureza da Receita Orcada Realizada % Realizacdo
Receitas Correntes 32.446.243,00 30.096.82849 67
Receitas de Contribuicdes 24.517.650,00 23.703.68/, 96,68%
Contribuicdo para o0 SENAR 24.517.600,00 23.7038BY, 96,68%
Receita Patrimonial 2.417.444,0( 2.707.159,95 1189®
Receitas de Valores Mobiliarios 2.417.444,00 2.70%9,95 111,98%
Juros e Titulos de Renda 2.417.444,00 2.707.159,95 111,98%
Receitas de Servicos - - -
Outras Receitas Correntes - 14.505,74 100%
Receitas Diversas - 14.505,74 100%
Outras Receitas Eventuais - 14.505,74 100%
Outras Receitas 203.548,00 203.548,00 100%

Fonte: Unidade Administrativo-financeira

A diferenca entre o valor proposto e o valor refadado do orcamento pode ser explicada
por duas simples razbes, a saber: (i) pelo cerdwiagronegocio na ocasido da formulagéo
orcamentaria; (i) pela origem e natureza das t@sedo SENAR. Consoante mencionado
anteriormente, a maior parte da receita operacie&lJ advém de contribuicdes que recaem sobre
a atividade rural, mais especificamente sobre or\@uto da comercializacéo da producao e sobre
a folha de salarios. Diante disso, pequenas vasaghtre 0 or¢cado e o realizado podem ser
consideradas normais como aparece no quadro acide @realizado variou apenas 3,32% para
menos.

Em relacdo ao item “Receitas de valores Mobilidriagdiferenca constatada de 11,98% a
maior, reflete uma variagao positiva nas taxasitesjpraticadas pelo mercado.

4.2 Demonstracdo e andlise na execucdo orcamentériaieaiceira.
a) Comparacao entre os dois ultimos exercicios;

Despesas Correntes Despesas de capital Reserva de Contingéncia
Origem Exercicios Exercicios Exercicios
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Despesas realizadag 20.846.727,14 20.148.219,1317.625,08| 439.148,53 - -

Fonte: Unidade Administrativo-financeira (contatdlde)

No comparativo entre as despesas realizadas noi@refinanceiro de 2013 com o de
2014, observa-se um pequeno aumento nas despesases) resultando em um crescimento de
3% indice este que esta muito abaixo dos indicésfldedo do periodo (IPCA - 6,40%).

Com relacdo as despesas de capital, verifica-senquexercicio financeiro de 2013, o
SENAR-AR/MS efetuou investimentos na ordem de R$.483,53. Ja em 2014, houve um
expressivo aumento das despesas, totalizando dajdarR$ 3.317.026,08.

Justifica-se 0 aumento das despesas descritas adrog@cima, principalmente pela
aquisicdo de um imovel com objetivo de ampliar rstalacdes deste regional, possibilitando
melhor condi¢cdes de operacionalizagdo de suaslaties. O novo imovel abriga o almoxarifado e
conta com salas para realizacdo de treinamengasé@es de trabalho.

Conclui-se, portanto, pelos niumeros acima, que grdticou uma gestéo eficiente nas
realizadas em 2014, atingindo seus principais @bgtquais sejam, melhorias na educacao
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profissional (FPR) e promocéo social (PS) das pesslo meio rural, contribuindo para maior
qualidade de vida para o desenvolvimento sustehtlvpais.

b) Programacdo orcamentéaria das despesas correnteapited e da reserva de contingéncia,
ou classificagOes equivalentes;

QUADRO 4.2.1 - DEMONSTRACAO DA DESPESA

Despesas Correntes Despesas de capital Reserva de Contingéncia
Exercicios Exercicios Exercicios
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Origem

Dotagdo Orcamentaria  25.519.938/00 22.072.000,001547853,00, 469.000,0( - -

Fonte: Unidade Administrativo-financeira (contatdlde)

No comparativo entre o orcamento reformulado de320 orgcamento reformulado de
2014 (Quadro 4.2.1), observa-se um aumento dederdan previsdo de despesas correntes nas
acdes com caodigo 0101 (Qualificacdo Profissional' dbalhador), que espelha os valores a titulo
de FPR.

Em relacdo ao orgcamento proposto para DespesasptalCo crescimento € explicado
pelo fato de que a regional ja tinha planejameata pquisicdo do imovel citado anteriormente.

c) Execucdo das despesas por modalidade de licitaghoatureza e elementos de despesa;
QUADRO 4.2.2 — EXECUGAO DA DESPESA POR MODALIDADELLICITAGAO

; . Despesa Paga
Modalidade de Contratacéo 2014 2013

1. Modalidade de Licitacédo (a+b+c+d+e+f) 2.563.339,44 1.312.400,00
a) Convite 2.026.568,36 972.200,00
b) Tomada de Precos - -

c) Concorréncia - -
d) Pregao 536.771,08 340.200,00
e) Concurso - -

2. Contratacdes Diretas (g+h) 2.122.382,97 1.355.856,43
f) Dispensa 1.693.262,97 1.292.248,79
g) Inexigibilidade 429.120,00 63.607,64

3. Regime de Execucéo Especial 4.771.060,08 3.195.880,50
h) Suprimento de Fundos 430,81 103.794,28

Pagamento de Pessoal (j+k) 4.770.629,27 3.092.086,22
i) Pagamento em Folha 4.770.629,27 3.075.246,22
j) Diérias 0,00 16.840,00

4. OUTROS 1.902.646,21 1.327.073,40

Patrocinio 91.500,00 -

Termo de Cooperacao técnico e financeira 1.811.146,21 1.327.073,40

Total (1+2+3+4) 11.359.428,70 7.191.210,33

Fonte: Unidade Administrativo-financeira
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QUADRO 4.2.3 - DESPESAS CORRENTES

Valores Pagos
Natureza e Elementos de Despesa 5014 5013
1 — Despesas de Pessoal 5.237.396,43 3.410.740,67
01 — Vencimentos e Vantagens Fixas 3.199.887,48 29827
02 — Obrigagbes Patronais 1.536.558,10 872.714,71
03 — QOutras Vantagens Variaveis 34.183,69 136.233,24
04 — Demais Elementos do Grupo 466.767,16 335.494,45
2 — Outras Despesas Correntes 15.609.330,71 9.239.120,89
01 — Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 12.650.593,33 7.790.888,40
02 — Passagens e Despesas c/Locomogao 139.853,38 800,38.
03 — Servicos de Consultoria 224.615,90 81.053,00
04 — Demais Elementos do Grupo 2.594.268,10 1.273.879
Fonte: Unidade Administrativo-financeira
QUADRO 4.2.4 - DESPESAS DE CAPITAL
Natureza e Elementos de Despesa Vs PR
- 2014 2013
3 - Investimento
01 — Equipamentos e Material Permanente 3.317026,08 439.148,53

Fonte: Unidade Administrativo-financeira
d) Demonstracdo e analise de indicadores institugona@ra medir o desempenho
or¢camentario e financeiro, caso tenham sido indtkipela entidade.

No exercicio de 2014 nado havia indicadores sist@nie formais implantados para
avaliacdo das Despesas de Capital. Esta analiskaécbm base principalmente em informacdes
gualitativas da Gestao. Este significativo aumel@®55% nos valores de 2013 para 2014 deveu-se
a aquisicdo de bem imovel que sera destinado asrgalas de treinamento para a UJ. Este bem
encontra-se devidamente quitado e projeta-se emmafdo mesmo para o exercicio de 2015.

4.3 Informagbes sobre os dez maiores contratos firmad@sos dez maiores favorecidos com
despesas liquidadas no exercicio, detalhados por dadidade de licitacdo, por natureza
e por elementos de despesa, abrangendo o nome/ragaoial, CPF/CNPJ e valor total.

QUADRO 4.3.1.1 — DEZ MAIORES CONTRATOS FIRMADOS NEXERCICIO

Contratos = 3 Modalidade Por Elemento de Valor Total
Firmados REEED S Gz de Licitacdo | natureza Despesa (R$)
1 Jb Turismo Ltda - Me| 14.499.726/0001-98| Convite Servicos | Agéncia de viagens 395.000,00
2 Terezinha Zandavalli| 08.805.720/0001-36| Convite Servicos | Lanches e refeicbes  390.00Q,00
Procedimentos
3 Projeto Sorria 02.145.602/0001-62| Pregao Servi¢os | ambulatoriais 380.700,00
odontoldgicos
Exagro — Exceléncia
4 Em Agronegécios 05.566.967/0001-59| Inexibilidade | Servicos | Consultoria 310.000,00
Ltda
5 H2l Equipamentos E | 2, o 349/0002-30| Convite Servicos |Outsourcingde | 515 254 00
Sistemas Ltda impressao e copias
6 Purin Alimentos Ltda+ o, 656 571000182 Convite Servicos RefeicGes aos 205.046,70
Me colaboradores
7 |Passareli Siva 07.712.353/0001-63| Convite Servigos | ASSessoriaou | 152 54009
Advocacia S.S consultoria juridica
8 | ArtVideo Ltda 01.664.764/0001-44 Convite Servigos | Materiais de 130.386,99
expediente
9 Grafica Pontual 14.499.726/0001-98| Convite Servigos | Servigos gréaficos 126.185,00
10 Localiza Rent a Car | 16.670.085/0001-55| Convite Servicos | Locacao de veiculps  126.000,00

Fonte: Unidade Administrativo-financeira
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QUADRO 4.3.1.2 — DEZ MAIORES CONTRATOS COM DESPESW®UIDADAS NO EXERCICIO

S RazZo Social CNPJ Modglydacie Por Elemento de Valor Total
de Licitacdo | natureza Despesa (R$)

1 |CarlosWiliam Tsuhay , os3 8811000104 Dispensa Produtos - aforma de 40.200,00
Epp acessibilidade
Bmz Comércio de Equinamentos de

2 Artigos para Escritérip 18.377.060/0001-93 Convite Produtog —a4Pa 30.696,00
Eireli informatica

3 Art Video Ltda 01.664.764/0001-44 Convite Produtog EduiPamentos de | ;5 455 7

informatica

Prosert — Trein. Em

4 Desenv. Prof. e 20.229.960/0001-35 Dispensa Servicog Capacitacdo técnica 14.290,00
Gerenc. em Seguran¢a
do Trabalho Ltda

5 Roziel Ozério 5.697.800/0001-80 | Dispensa Servicog Capacitacdo técnica 10.600,00

g |Ziliotto, Ind.com.e | o 151 4340001-0d Convite Produtog EduiPamentos de | ¢ g4 g
Rep. Ltda informatica
Cooperativa de
Trabalho dos

7 Profissionais Liberais| 02.929.157/0001-21 Dispensa Servicog Capacitacdo técnica  5.120,00
do Brasil Ltda —
Cooplib
Fundacéo

8 _LrJ(r)1||\e/cej(r)S|_tarla de 80.785.925/0001-15 Dispensa Servicos Capacitagao técnica 5.000,00
Funiversitaria

9 W.a._Equamentose 01.773.924/0001-93 Convite Produtos _Equgr_nentos de 3.280,00
Servigos Ltda — me informatica

10 - - - - - -

Fonte: Unidade Administrativo-financeira

4.4 Relacdo das 10 (dez) empresas com maiores valoresmtcatados pela entidade para
execucdo de obras de engenharia, bem como os ciibdr para a escolha desses
favorecidos.

N&o houve contratacdes para este fim.

4.5 Informagbes sobre as transferéncias concedidas na odalidade de termo de
cooperacao e/ou outro instrumento de repasse.

Os valores pertinentes as transferéncias feitas p&| vigentes no exercicio de referéncia
do relatorio de gestédo, estdo contemplados no QuafArl do Anexo, onde constam dados acerca
dos Termos de Cooperacédo firmados entre o0 SENARASRE outras entidades que contribuem
para o cumprimento da misséo organizacional.

A maioria destes recursos refere-se a apoio finandestinado a aliados estratégicos que
cooperam para que a missdo do SENAR-AR/MS se dirwyrsobretudo onde a UJ ndo dispde de
estrutura fisica para atuar, a exemplo das acéegermr do Estado.

Neste sentido, por meio de Termo de CooperacaoideeenFinanceira, as instituicoes
ficam incumbidas de mobilizar as turmas, organaarlocais de curso e fornecer suporte ao
instrutor do SENAR. A UJ, por sua vez, repassasiodicatos (e outras parceiros), como forma de
ressarcimento de despesas, para cada curso/progeiBR ou P.S realizado em parceria, um
valor fixo a titulo de verba de mobilizacdo e outariavel para cobertura de despesas com
alimentacg&o dos participantes, observados assregtabelecidas no referido instrumento.

Essa sistematica permite que a atuacdo do SENAIRa@ totalidade dos municipios sul-
mato-grossenses, sem a qual todos os resultaddariaes comprometidos ou onerados
sobremaneira.
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5. GESTAO DE PESSOAS. TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS.

Neste capitulo constardo informagfes quantitatiwagualitativas sobre a gestdo de
recursos humanos no ambito do SENAR-AR/MS, obsexwas requisitos solicitados na Portaria
n® 175/2013 do TCU e os quadros do Anexo A, comgiaticom a realidade da instituicdo, de
forma a possibilitar aos 6rgéos de controle a s@@a gestdo do quadro de pessoal.

Com efeito, no subitem 5.1.1 serdo demonstradossdaderca da for¢ca de trabalho
disponivel na UJ, sua qualificacdo e custos a stmcados. O subitem 5.2, por seu turno,
apresentara dados pertinentes a terceirizacaagkade trabalho e sobre 0 quadro de estagiarios.

Convém destacar a inexisténcia de fun¢bes gratdicaou cargos sob a forma de
acumulacao durante o exercicio de 2013 no SENARVWSRbem como a inexisténcia de mao-de-
obra terceirizada na Entidade. Por fim, observgtse as politicas, diretrizes e procedimentos de
gestdo de pessoal da Entidade estdo devidameniplidedas em normativa intitulada Manual de
Gestao de Pessoas.

5.1 Estrutura de pessoal da entidade, contemplando asguintes perspectivas:
a) Demonstragcao da forca de trabalho e dos afastamguéorefletem sobre ela;
QUADRO 5.1.1 - FORGA DE TRABALHO — SITUAGAO APURABEM 31/12

Ingressos no

Tipologias dos Cargos Lotacéo - Egressos no exercicig
exercicio
1. Empregados em cargos efetivos 55 32 8
2. Empregados com Contratos Temporarios - - -
3. Total de Empregados (1+2) 55 32 8

Fonte: Unidade Administrativo-financeira

QUADRO 5.1.2 - SITUAGCOES QUE REDUZEM A FORGA DE TBALHO DA ENTIDADE.

Quantidade de empregados na

Tipologias dos afastamentos situacio em 31 de dezembro

1. Cedidos -

2. Afastamentos -

3. Qutras situacdes (Especificar 0 ato normativo) -

4. Total de empregados afastados em 31 de dezemlite2+3) 0

Fonte: Unidade Administrativo-financeira

b) Qualificacdo da forca de trabalho conforme a astaudle cargos, idade e escolaridade;
QUADRO 5.1.3 — QUANTIDADE DE EMPREGADOS DA ENTIDADEAIXA ETARIA — SITUAGAO EM 31/12

Tipologias do Cargo el PR (e :
Até 30 De31a40| De4lab50 | De51a60| Acima de 60
1. Cargos de Gestdo (1.1 + 1.2) - 1 1 2 -
1.1. Superintendente - - - 1 -
1.2. Gestores / Coordenadores - 1 1 1 -
2. Cargos de Assessoria - - - - -
3. Cargos Técnicos (3.1 + 3.2) 13 11 8 6 -
3.1. Consultores 2 7 3 4 -
3.2. Analistas 11 4 5 2 -
4. Cargos Operacionais (4.1 + 4.2) 5 3 4 - 1
4.1. Assistentes 5 3 4 - 1
TOTAIS 18 15 13 1

Fonte: Unidade Administrativo-financeira
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QUADRO 5.1.4 - QUANTIDADE DE EMPREGADOS DA UNIDADEPOR NIVEL DE ESCOLARIDADE —
SITUACAO EM 31/12.

. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 > 3 2 5 6 7 8 9
1. Cargos de Gestéo (1.1 +1.2) - - - - - 1 3 - -
1.1. Superintendente - - - - - - 1 - -
1.2. Gestores / Coordenadores - - - - - 1 2 - -
2. Cargos de Assessoria - - - - - - - - -
3. Cargos Técnicos (3.1 +3.2) - - - - 1 21 7 7 2
3.1. Consultores - - - - - 4 4 6 2
3.2. Analistas - - - - 1 17 3 1 -
4. Cargos Operacionais (4.1 + 4.2) - - - - 6 6 1 - -
4.1. Assistentes - - - - 6 6 1 - -
4.2. Auxiliares - - - - - - - - -
TOTAIS - - - - 7 28 11 7 2
LEGENDA: Nivel de Escolaridade :
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regedaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro giad Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; [7 -
Aperfeicoamento / Especializagio / Pds-Graduacadyl®strado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Lidoeéncia

Fonte: Unidade Administrativo-financeira

c) Custos associados a manutencgdo dos recursos hymanos

O Quadro 5.1.5, apresenta a demonstracédo dos destmsssoal da UJ, discriminados por
naturezas de despesas de pessoal para cada @pdégblaborador e de cargos relativamente ao
exercicio de referéncia do relatério de gestdosedais imediatamente anteriores, observados 0s
requisitos da Portaria 175/2013 do TCU.

QUADRO 5.1.5 - CUSTOS ASSOCIADOS A MANUTENCAO DOERURSOS HUMANOS

Despesas Variaveis
Tipologias/ Exercicios Venmmentqs € T . Bgneflc!og DIEmEl Total
vantagens fixas| Gratificacdes| IndenizacGes Assistenciais e despesas
Previdenciarios variaveis
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo/funcagratificada
. 2014 | 3.199.887,48 - - - - 3.199.887,48
Exercicios
2013 | 2.066.298,27 - - - - 2.066.298,27
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas
2014 - - - - -
Exercicios
2013 ; ; ; : ;

Fonte: Unidade Administrativo-financeira

d) Composicédo do quadro de Empregados inativos equesiss;

Dado as suas caracteristicas, 0 SENAR-AR/MS nésupagiadro de servidores inativos
e/ou pensionistas. Também nao ha servidores eat&dule afastamento.

e) Indicadores gerenciais sobre recursos humanos.

O SENAR-AR/MS ainda nao dispbe de indicadores datestos acerca da area de
recursos humanos, embora tenha realizado trabatitade para a elaboracdo de plano de
desenvolvimento de carreira e plano de cargos &ies| que contempla normas préprias para
avalicdo de desempenho e beneficios aos colabesadarregional.

Em que pese isso, € relevante ressaltar a auséma@aidentes de trabalho verificado na
UJ, bem como a inexpressiva taxa de rotatividadeedgessoal. Ressalta-se também a evolucéao do
namero de colaboradores com nivel superior e @stimentos realizados em capacitacao.
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5.2Informagfes sobre a terceirizacdo de mao de obrasebre o quadro de estagiarios.

O Quadro a seguir demonstra dados acerca do nineeestagiarios e os valores a eles

destinados pela UJ no exercicio de 2014, obserzadistribuicdo por area e por nivel de
escolaridade.

QUADRO 5.2.1 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS.

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre |4° Trimestre (em R$ 1,00)

1.Nivel superior 6 3 2 6 54.837,78

Area Fim 6 3 2 6 54.837,78

Area Meio - - - - -

2.Nivel Médio - - - - -

Area Fim - - - - -

Area Meio - - - - -

3.Total (1+2) 6 3 2 6 54.837,78

Fonte: Unidade Administrativo-financeira

55



6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO.

6.1 Gestao da frota de veiculos proprios e locados derteiros

A frota de veiculos do SENAR-AR/MS é composta d&éks) veiculos, todos voltados ao
atendimento das demandas internas da regionaljaas mbém sao supridas, eventualmente, por
veiculos cedidos pela FAMASUL. O Quadro a segumalestra dados acerca da respectiva frota
interna, bem como sua utilizacdo e despesas idesrrio decorrer de 2014.

QUADRO 6.1.1 — FROTA VEICULAR E DESPESAS DECORRENT RO EXERCICIO DE 2014.

Veiculos Fiat Dobld Chevrolet S-10 Executive Chevtet S-10 Rodeio
Placa NRJ-2099 NRF-6712 NRN-4601
Ano/Modelo 2010/2011 2010/2011 2010/2011
Km Rodados 119.336 175.610 132.310

Valor do Seguro R$ 1.717,38 R$ 2.614,77 R$ 3.514,12
Despesas com Combustivel R$8.227,11 9.424,69 R$ 13.629,60
Despesas com Lavagem R$1.193,00 R$600,00 R$1.305,00
Despesas com Manutencdg R$2.091,82 R$ 4.346,00 R$ 6.075,08

Fonte: Unidade Administrativo-financeira
(*) N&o inclui despesas de abastecimento dedasate viagem a trabalho, as quais sdo lancadas e@mbolsos.

Devido ao atendimento dos trabalhos realizadosnterior do estado por Supervisores
Regionais, houve a necessidade de locagédo de o &stes. O servico de locacao fora contratado
atraveés de Licitacdo na Modalidade Convite a pd#il02/05/2014, cujos dados seguem junto ao
Quadro 6.1.2 — Dados Do Contrato de Locacgéo deultsicealizado pela UJ em 2014.

QUADRO 6.1.2 - DADOS DO CONTRATO DE LOCAGCAO DE VEULOS REALIZADO PELA UJ EM 2014.

Empresa Valor unitario mensal Qtdade. de Valor mensal Valor pago de
Contratada de cada locacao Veiculos Locados | dalocacdo | 02/05/2014 a 31/12/2014,
Localiza Rent a Car R$ 1.750,00 5 8.750,00 56.468,58
CNPJ da contratada: 16.670.085/0001-55

Fonte: SENAR-AR/MS (Departamento de Compras e &gdies)

6.2 Gestao do patriménio imobiliario proprio e dos iméeis locados de terceiras

A sede da regional do SENAR-MS esta localizada emgd Grande-MS (Rua Marcino
dos Santos, n°® 401), cujo prédio é utilizado emuwda com a FAMASUL, cabendo a UJ uma
parte da area (5 lotes do terreno) e uma partaifiaagdo. Devido a sisteméatica de atuacdo, que
observa parcerias com outras entidades, a UJ rssoipmidades em outros locais ou municipios.

Planeja-se para 2015 a aquisicdo de imOveis cotasvis ampliar o atendimento ao
publico, bem como a construcdo de centros de ensneapital e interior. O patrimoénio da
organizacdo encontra-se demonstrado no quadrq &tea¥és do seu respectivo valor de aquisi¢ao:

QUADRO 6.2.1 — PATRIMONIO DO SENAR-AR/MS POR VALOBE AQUISIGAO

Descricao Valor de aquisicdo

Terrenos 1.371.944,56
Construcdes 2.248.064,07
Instalacbes e adaptacdes 398.049,99
Equip. Maq. Apar. em geral 721.958,25
Veiculos 201.070,00
Mobiliario em geral e material da copa 396.569,45
Equipamentos de comunicacao 12.532,28
Mag. Apar. e utensilios de escritério 2.279,00
Outros equipam. e mat. Permanente 38.707,15
Programas de informatica 165.402,58
TOTAL 5.556.577,33

Fonte: SENAR-AR/MS (Contabilidade)
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7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO.

7.1. Informacdes sobre a gestdo de tecnologia da inforig@o (T1) da UJ.

O Quadro a seguir expressa a percepcao da Cooadenae Tl acerca da estrutura de
governanca corporativa e de Tecnologia da Informd¢ala organizacao:

QUADRO 7.1 — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DAINIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacéo a estrutura de governancga corporativa de Tl, a Alta Administracdo da Institui¢éo:
Aprovou e publicou plano estratégico instituciomgie esta em vigor.

| monitora os indicadores e metas presentesamm @stratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabeleirdas politicas de governanca, gestao e usoretiyrs de TI.
aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo dpéim e responsabilidades nas decisdes mais retsvgnanto
gestdo e ao uso corporativos de TI.
aprovou e publicou as diretrizes para a forgadasistematica de planos para gestéo e uso ctivpsrde Tl, com focq
na obtencéo de resultados de negécio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para gest&aidoos aos quais 0 negdcio esta exposto.
X | aprovou e publicou as diretrizes para gestao glarapca da informagéo corporativa.
aprovou e publicou as diretrizes de avaliagiidesempenho dos servigos de Tl junto as unidesiemias em termds
de resultado de negécio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdoconformidade da gestdo e do uso de Tl aossitplilegais
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e malitexternas a instituicéo.
Designou formalmente um comité de Tl patxilia-la nas decisGe relativas a gestao e ao uso corporativos de TI.

=4

Designou representantes de todas as areas releyanteo negdcio institucional para compor o Codwgté|.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T

2. Em relagédo ao desempenho institucional da gestaale uso corporativos de TI, a Alta Administracao d instituicao:
X Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corposati Tl.

Estabeleceu indicadores de desempenho para bpdie®@de gestédo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e dorpsrativos de TI, para 2014.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumpond@s metas de gestao e de uso corporativos de Tl
Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos risgo®nados aos objetivos de gestdo e de uso ctismzae TI.

Aprovou, para 2014, plano de auditoria(s) int&shpara avaliar os riscos considerados criticos paegocio e a eficacia dps
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl s&o monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratdios principais sistemas de informacéo e tomadesia

respeito quando as metas de resultado ndo sdaasng

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a sitdagéinstitui¢éo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinaleugtp(s) em que foi realizada auditoria formal em 24, por iniciativa da

propria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranga da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X Nao foi realizada auditoria de Tl de iniciativagtépria instituico em 2014.

4. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia dinformacéo e Comunicacdo) ou instrumento congénere
X | Ainstituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTIinteou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna@dernamente.

A elaboracgdo do PDTI conta com a participacacadeas de negdcio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliag&o dos ftesials de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) emo estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigent@damo da instituigdo.

O PDTI vincula as agbes (atividades e projetes)ica indicadores e metas de negdécio.

O PDTI vincula as agbes de Tl a indicadores esngé¢ servicos ao cidadéo.

O PDTI relaciona as a¢fes de Tl priorizadas\érersila ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado niaternetpara livre acesso dos cidadédos. Se sim, infor@lacompleta do PDTI:
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5. Em relaco a gestéo de informacéo e conhecimenmara o negdcio:

Os principais processos de negdécio da instituigéani identificados e mapeados.

Ha sistemas de informacgdo que dao suporte aosgaia@rocessos de negocio da instituigao.

> | XX

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas giécite formalmente designado para cada sistemafdariacdo que d
suporte ao respectivo processo de negdécio.

[N

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informagaa, instituicdo implementou formalmente (aprovou e phlicou) os
seguintes processos corporativos:

X | Inventario dos ativos de informagédo (dad@esdware softwaree instalagoes).

Classificacdo da informagdo para o negdécio, noro® da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo ostensieclassificaca
sigilosa).

D

Andlise dos riscos aos quais a informacao crifiza o negécio estd submetida, considerando etiwaly de disponibilidadg
integridade, confidencialidade e autenticidade.

h

X | Gestdo dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relagdo as contratacdes de servigos de 'utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3gsigualmente (4) sempre

(2) sdo feitos estudos técnicos preliminares paabaa a viabilidade da contratacao.

(4) nos autos séo explicitadas as necessidadesgdein que se pretende atender com a contratacao.

(2) séo adotadas métricas objetivas para mensudacésultados do contrato.

(3) os pagamentos séo feitos em fungdo da mensuo@dtiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas codtstas artefatos recebidos sdo avaliados confpadedes estabelecidos ¢

contrato.

Pm

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas cadtrat ha processo deftwaredefinido que dé suporte aos termos contraf
(protocolo e artefatos).

uais

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Detne5.932/2009): assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X | O Decreto néo é aplicavel a esta instituicdo erta@e Servicos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a estauigib, a Carta de Servigos ao Cidadao sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2014, sem incluivgms mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicara em 2014 e incluird sgzg8 mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas nédo incluiu sgpg mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo j& a publicou e incluiu servigosdiglos por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos gue a UJ disponibiliza ao cidadamal o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | N&o oferece servi¢os de governo eletrénico (e-Gov)

Fonte: SENAR-AR/MS (Coordenadoria de TI)
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8. GESTAO RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIE NTAL
8.1 Informacgdes quanto a adocao de critérios de sustattilidade ambiental.

Em 2008 o SENAR-AR/MS criou o Programa Meu Ambieocden objetivo a fomentar
acOes para conservagdo dos recursos naturais,dteviemiormacdes aos colaboradores que
contribuissem para a sustentabilidade. O foco déssadesse programa foi a melhoria do meio
ambiente interno e externo implantando melhorescasisustentaveis no dia-dia dos colaboradores
e a preocupacdo com 0S eventuais impactos amlsienégativos que a organizacdo poderia
provocar.

Em 2009, o Programa Meu Ambiente fundiu-se comaouticiativa da instituicdo, o
Programa Qualidade de Vida, dando origem ao Pragideu Ambiente com Qualidade de Vida.
Assim, as acdes realizadas até entdo pelos dajsgpnas foram fortalecidas e vem se consolidando
ao longo desses anos, promovendo um ambiente lohibacom excelente clima organizacional e
que prima em conciliar suas ac¢des, sem compromagstentabilidade do planeta.

QUADRO 8.1.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTEMVEIS

. ) L o Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacdes Sargfiveis : =
Sim | Nao
1 Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Adstia¢&o Publica (A3P)? X

Na unidade ocorre separacdo dos residuos recilé@esicartados, bem como sua destinagdo a

2. associacdes e cooperativas de catadores, confaspied Decreto n° 5.940/20067 X
As contratacdes realizadas pela unidade jurisdacianobservam os parametros estabelecidgs no

3. | Decreto ne 7.746/2012? X
A unidade possui plano de gestao de logisticastistel (PLS) de que trata o art. 16 do Decteto X

4. | 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, respanitiens 5 a 8.

A Comissao gestora do PLS foi constituida na fodmart. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
5. novembro de 20127

O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da INIBMPOG 10/2012, atendendo a todos|os
tépicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no sitenitéade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)7?

Caso positivo, indicar o enderec¢o na Internet rad gplano pode ser acessado.

Os resultados alcancados a partir da implementdgdcaces definidas no PLS s&do publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internegsaptando as metas alcangadas e os resultados
8. | medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPTI&012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet ral gs resultados podem ser acessados.

Consideracdes Gerais

Fonte: Unidade Administrativo-financeira
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E N ORMATIVAS

9.1 Tratamento das deliberagbes exaradas em acorddos d€U, com as justificativas no
caso de ndo cumprimento.

O SENAR-MS nao possui registros acerca de delibesa@manadas do Tribunal de
Contas da Uniao relativas ao exercicio a que segefpresente Relatério de Gestao.

9.2 Tratamento das recomendacdes feitas pelo 6rgao dentrole interno a que a entidade
se vincula, com as justificativas no caso de ndoraprimento.

No exercicio de 2014 a Controladoria Geral da Uné&bizou Auditoria Anual de Contas
na UJ, relativa ao exercicio de 2013. Dos trabalbosérgdo de controle proferiu as seguintes
recomendagdes ao SENAR-AR/MS:

I. Realizar ampla pesquisa de precos de mercadoaprerie as contratacdes efetuadas,
de modo que a pesquisa de prec¢os seja utilizadagséimativa do custo do objeto a
ser contratado, para definicdo dos recursos net@ssacobertura das despesas e para
analise da adequabilidade das propostas ofertadas.

Il. Anexar, aos processos relativos as aquisicdes me doeontratacdes de servigos, 0s
documentos comprobatérios das cotagcBes obtidasesquisa de preco realizada,
objetivando estimar os recursos necessarios a toobetas despesas contratuais e
permitir a andlise de adequabilidade das ofertasseptadas pelas licitantes em
relacédo aos precos praticados no mercado.

lll. Planejar criteriosamente as compras a serem redafizao longo do exercicio, de
forma que as aquisicdes de bens e servicos sigjileug montante anual ultrapasse o
limite estabelecido para a dispensa de licitacd&jans precedidas de devido
procedimento licitatério e enquadradas na modadidatbquada, em cumprimento ao
estabelecido no art. 7° do Regulamento de Liciged@ontratos da Entidade.

No tocante as recomendacdes | e Il, o0 SENAR-AR/ptS, intermédio da sua Unidade
Administrativo-financeira, informa que em todos m®cessos licitatorios realizados a partir de
maio/2014 foram realizadas as pesquisas de merdadm®duto/servico a ser contratado, de forma
a identificar a média de precos para formacao dpodibilidade orcamentéria, bem como para a
definicdo da modalidade de licitacdo adequada. pédsquisas de mercado tém sido realizadas
previamente com o intuito de estimar o valor a aeéquirido/contratado para definicdo da
modalidade de licitagcdo pertinente, bem como tadodocumentos que comprovam a pesquisa de
preco, 0s quais sdo anexados ao respectivo processo

Quanto a recomendacao Ill, a Unidade Administrativanceira informa ainda que as
compras estdo sendo planejadas de forma que osléers® comum de todos os departamentos do
SENAR-AR/MS sejam levantados para que seja feita umica aquisi¢caollicitacdo, evitando
eventual fracionamento e realizacdo de dispensécidecdo, quando necesséaria a adogédo de
processo mais complexo.

9.3 Demonstracdo de adocdo de medidas administrativasaga apurar responsabilidade
por ocorréncia de dano ao Erario, especificando assfor¢cos da unidade jurisdicionada
para sanar o débito no ambito interno, e também:

No exercicio de 2014 a regional ndo registrou @mins relativas a ado¢do de medidas
administrativas destinadas a apurar caso de daRoasio.
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10. INFORMACOES CONTABEIS.

10.1Informacdes sobre a adocdo de critérios e procedentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Pulidto NBC T 16.9 e NBC T 16.10.

N&o se Aplica.

10.2Demonstracbes Contabeis previstas pela Lei n°® 4884 e pela NBC 16.6 aprovada
pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, ou ainda prevista Lei n°® 6.404/76.

As demonstracdes contabeis do SENAR-AR/MS (Balapgdsmoniais, Demonstragcfes
dos superavits, Demonstracdes dos resultados amasg Demonstracbes das mutacbes do
patrimdnio social, Demonstracfes dos fluxos deajabveferentes ao exercicio de 2014, bem como
o relatério da auditoria independente e as notplcetivas estdo presentes no Anexo.

10.3Relatério da auditoria independente sobre as demairacdes contabeis

A empresa de auditoria independente que auditthlt 8§ € BDO RCS Auditores
Independentes SS. Realizando a devida auditorisaptou o Relatério dos auditores
independentes sobre as Demonstracdes Contabesnaedando que a depreciacdo deve ser
revisada de acordo com a vida util econdmica das,lEmbora 0 SENAR-AR/MS sempre utilizou
a tabela da Receita Federal do Brasil.

A UJ esté realizando um levantamento no mercadwamtie a empresa que € apta para a
devida reavaliagdo em nosso Estado.

Campo Grande-MS, 29 de maio de 2015.

Nilton Pickler
Presidente em exercicio do Conselho Administrativo
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ANEXO - QUADROS DEMONSTRATIVOS
QUADRO 3.6.1 - DEMONSTRATIVO DOS VALORES MENSAIS DE DIARIAS E JETON DOS MEMBROS DOS CONSELHOS ADMINISTRATIVO E FISCAL EM 2013

(EM MIL R$).
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Nome do TS Periodo Remuneracao
Conselheiro (a) Inicio | Fim | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Riedel, E.C. T 2012 [ 2015 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Silva, J. P. da T 2012 2015 | 0,00 1,52 0,00 0,00 0,00 1,52 0,00 0,00 1,52 1,82 0,00 0,00 6,38
Mendes, L. M. T 2012 [ 2015| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,20 1,44 0,00 0,00 2,64
Carrara, D. K. T 2012 [ 2015 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oliveira, V. N. de T 2014 | 2015 | 0,00 1,20 0,00 0,00 0,00 1,20 0,00 0,00 1,20 1,44 0,00 0,00 5,04
Jtnior, A. S. S 2012 | 2015 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yamato, E. S 2012 | 2015 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Junior, I. R. C. S 2012 2015 | 0,00 1,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,52
Zeuli, M. S 2012 2015 | 0,00 1,52 0,00 0,00 0,00 1,52 0,00 0,00 1,52 1,82 0,00 0,00 6,38
Cruz, D.R. da S 2013 | 2015 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beretta, R. T. T 2013 | 2015 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONSELHO FISCAL
Nome do S Periodo Remuneracao
Conselheiro (a) Inicio | Fim | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Fuchs, R. da S. T 2012 | 2015 | 1,84 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 1,52 2,01 0,00 0,00 7,37
Silva, J. B. da T 2012 (2015 | 1,20 0,00 0,00 0,00 0,00 1,20 0,00 0,00 1,20 1,44 0,00 0,00 5,04
Teles, A. F. T 2012 2015 | 1,84 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 1,52 2,01 0,00 0,00 7,37
Oliveira, B. B. de S 2012 | 2015 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ribeiro, A. P. S 2012 | 2015 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neto, R. M. S 2012 | 2015 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Unidade Administrativo-financeira
Legenda: T (Titular); (S) Suplente.




QUADRO 4.5.1 - TRANSFERENCIAS REGULAMENTARES DE TERMOS DE COOPERACAO E OUTROS INSTRUMENTOS ANALOGOS EXECUTADOS

ANO | Modalidade | | tljui‘;n © RAZAO SOCIAL CNPJ Repa:;jllg; e | Vieencia |Situagio
2014 1 000/2009 | Federacdo da Agricultura e Pecudria do MS - FAMASUL 15413883000139 391.310,92 01/10/2015 7
Sindicato das Empresas de Servicos Contdbeis e das empresas de
2014 3 009/2014 | assessoramento pericias, informagdes e pesquisas no MS - 01578624000153 4.000,00 31/11/2014 7
SESCON/MS
2014 3 003/2014 | Sindicato Rural de Antdnio Jodo 01989326000156 5.000,00 30/09/2014 7
2014 3 007/2014 | Federagdo de Clubes de Lago do MS 15554348000106 25.000,00 31/12/2014 7
2014 3 001/2014 | Mauricio Copetti de Moura - ME 11623194000106 35.000,00 31/12/2014 7
2014 1 003/2014 | Fundagdo MS para Pesquisa e Difusdo de Tecnologias Agropecudrias 37213139000123 150.000,00 12/05/2015 7
2014 1 014/2013 | Sindicato Rural de Bonito 15465289000191 4.746,90 12/05/2015 7
2014 1 037/2013 | Sindicato Rural de Ivinhema/Novo Horizonte do Sul 00806344000192 12.053,92 12/05/2015 7
2014 1 046/2013 | Sindicato Rural de Navirai 00202549000169 48.532,62 12/05/2015 7
2014 1 059/2013 | Sindicato Rural de Santa Rita do Pardo 02293527000187 10.834,01 12/05/2015 7
2014 1 017/2013 | Sindicato Rural de Camapua 15520430000101 24.362,34 12/05/2015 7
2014 1 034/2013 | Sindicato Rural de Iguatemi 05393028000150 11.935,00 12/05/2015 7
2014 1 064/2013 | Sindicato Rural de Tacuru 07570632000130 18.603,99 12/05/2015 7
2014 1 048/2013 | Sindicato Rural de Nova Alvorada do Sul 03097467000190 26.417,50 12/05/2015 7
2014 1 056/2013 | Sindicato Rural de Rio Brilhante 03357464000148 31.694,74 12/05/2015 7
2014 1 060/2013 | Sindicato Rural de Sdo Gabriel do Oeste 00780312000165 32.446,02 12/05/2015 7
2014 1 006/2013 | Sindicato Rural de Antdnio Jodo 01989326000156 13.539,40 12/05/2015 7
2014 1 021/2013 | Sindicato Rural de Chapadao do Sul 02037778000109 12.308,65 12/05/2015 7
2014 1 068/2013 | Sindicato Rural de Vicentina 07859043000176 3.791,02 12/05/2015 7
2014 1 050/2013 | Sindicato Rural de Paranaiba 03408077000193 20.220,82 12/05/2015 7
2014 1 019/2013 | Sindicato Rural de Caracol 15906019000179 6.294,35 12/05/2015 7
2014 1 062/2013 | Sindicato Rural de Sidrolandia 15390834000128 17.170,03 12/05/2015 7
2014 1 065/2013 | Sindicato Rural de Taquarussu 06068122000104 12.933,18 12/05/2015 7
2014 1 061/2013 | Sindicato Rural de Sete Quedas 03699162000158 6.030,42 12/05/2015 7
2014 1 058/2013 | Sindicato Rural de Rio Verde de Mato Grosso 03354255000140 20.704,31 12/05/2015 7
2014 1 024/2013 | Sindicato Rural de Coxim 03061827000101 28.218,41 12/05/2015 7
2014 1 041/2013 | Sindicato Rural de Juti 03495602000155 7.173,80 12/05/2015 7
2014 1 069/2013 | Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do MS - Fetagri 15412000000176 85.505,00 12/05/2015 7
2014 1 004/2013 | Sindicato Rural de Anaurilandia 02259926000121 7.381,46 12/05/2015 7
2014 1 011/2013 | Sindicato Rural de Bataguassu 24630634000196 20.288,18 12/05/2015 7
2014 1 013/2013 | Sindicato Rural de Bela Vista 15380546000192 25.791,17 12/05/2015 7
2014 1 020/2013 | Sindicato Rural de Cassilandia 15409451000154 20.133,78 12/05/2015 7
2014 1 022/2013 | Sindicato Rural de Corumba 03385937000110 41.964,00 12/05/2015 7
2014 1 025/2013 | Sindicato Rural de Deodapolis 00933655000112 6.455,08 12/05/2015 7




ANO | Modalidade | | tlju:;;n " RAZAO SOCIAL CNPJ Repa:;aalg; e | Vieencia |Situagio
2014 1 026/2013 | Sindicato Rural de Dois Irméaos do Buriti 24665275000102 11.420,00 12/05/2015 7
2014 1 033/2013 | Sindicato Rural de Guia Lopes da Laguna 03967007000175 11.915,00 12/05/2015 7
2014 1 035/2013 Sindicato Rural de Inocéncia 15409410000168 17.999,00 12/05/2015 7
2014 1 039/2013 | Sindicato Rural de Jardim 02259475000122 16.295,08 12/05/2015 7
2014 1 042/2013 | Sindicato Rural de Laguna Carapa 03692903000179 10.177,40 12/05/2015 7
2014 1 049/2013 Sindicato Rural de Nova Andradina 03923380000124 4.030,00 12/05/2015 7
2014 1 055/2013 | Sindicato Rural de Ribas do Rio Pardo 24644981000178 23.390,00 12/05/2015 7
2014 1 067/2013 | Sindicato Rural de Trés Lagoas 03879814000136 27.571,80 12/05/2015 7
2014 1 036/2013 | Sindicato Rural de Itapora 03359197000148 24.038,90 12/05/2015 7
2014 1 054/2013 | Sindicato Rural de Porto Murtinho 03667474000180 7.145,00 12/05/2015 7
2014 1 000/2003 | Projeto Fazendinha - Dourados 03065554000165 67.115,00 12/05/2015 7
2014 1 007/2013 Sindicato Rural de Aparecida do Taboado 15386436000138 24.040,46 12/05/2015 7
2014 1 000/2003 | Projeto Fazendinha - Coxim 03061827000101 13.756,40 12/05/2015 7
2014 1 005/2013 | Sindicato Rural de Angélica 24630915000149 59.973,17 12/05/2015 7
2014 1 023/2013 | Sindicato Rural de Costa Rica 01236264000101 46.617,01 12/05/2015 7
2014 1 029/2013 Sindicato Rural de Eldorado 03819695000126 10.438,87 12/05/2015 7
2014 1 043/2013 Sindicato Rural de Maracaju 03355617000118 16.940,00 12/05/2015 7
2014 1 040/2013 | Sindicato Rural de Jatei 03902277000106 8.560,00 12/05/2015 7
2014 1 012/2013 | Sindicato Rural de Bataypora 03064983000118 10.690,22 12/05/2015 7
2014 1 003/2013 | Sindicato Rural de Anastacio 07649388000103 15.748,05 12/05/2015 7
2014 1 032/2013 | Sindicato Rural de Gloria de Dourados 03620523000129 14.220,00 12/05/2015 7
2014 1 001/2013 | Sindicato Rural de Alcindpolis 00169216000185 2.755,00 12/05/2015 7
2014 1 002/2013 | Sindicato Rural de Amambai 03567112000117 43.933,00 12/05/2015 7
2014 1 015/2013 | Sindicato Rural de Brasilandia 15410525000172 16.996,97 12/05/2015 7
2014 1 053/2013 | Sindicato Rural de Ponta Pora 03450285000150 19.700,00 12/05/2015 7
2014 1 047/2013 | Sindicato Rural de Nioaque 24615999000141 18.280,00 12/05/2015 7
2014 1 038/2013 | Sindicato Rural de Jaraguari 01436747000150 11.190,00 12/05/2015 7
2014 1 031/2013 | Sindicato Rural de Figueirdo 07488219000120 12.578,21 12/05/2015 7
2014 1 010/2013 | Sindicato Rural de Bandeirantes 01946076000177 665,00 12/05/2015 7
2014 1 066/2013 | Sindicato Rural de Terenos 05084135000104 18.953,00 12/05/2015 7
2014 1 057/2013 | Sindicato Rural de Rio Negro 04800303000140 2.534,95 12/05/2015 7
2014 1 018/2013 | Sindicato Rural de Campo Grande 03325966000197 33.942,50 12/05/2015 7
2014 1 030/2013 | Sindicato Rural de Fatima do Sul 03573664000138 25.805,20 12/05/2015 7
2014 1 069/2013 | Prefeitura Municipal de Agua Clara 03184066000177 25.382,50 12/05/2015 7
2014 1 045/2013 | Sindicato Rural de Mundo Novo 03596715000147 7.367,50 12/05/2015 7
2014 1 016/2013 | Sindicato Rural de Caarap6 03156858000138 3.285,00 12/05/2015 7
2014 1 009/2013 | Sindicato Rural de Aral Moreira 01997667000173 6.855,00 12/05/2015 7
2014 3 002/2014 | Sindicato Rural de Coxim 03061827000101 10.000,00 30/08/2014 7




ANO | Modalidade | | N 9 RAZAO SOCIAL CNPJ Repa:;aalg; e | Vieencia |Situagio
2014 3 006/2014 | Sindicato Rural de Iguatemi 05393028000150 2.000,00 31/10/2014 7
2014 3 005/2014 | Sindicato Rural de Juti 03495602000155 2.500,00 31/10/2014 7
2014 3 004/2014 | Sindicato Rural de Figueirdo 07488219000120 8.000,00 31/10/2014 7
Fonte: SENAR-AR/MS (financeiro)
LEGENDA:
MODALIDADE: SITUACAO:

1 — Termo de Cooperagdo

2 — Termo de Ajuste

3 — Contrato de Patrocinio
4 — Termo de Adesao

1 — Em Execucio;
2 — Inadimplente;

3 — Concluido/Arquivado;

4 - Arquivado
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RELAT’C')RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos Diretores e Conselheiros do
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS
Campo Grande - MS

Examinamos as demonstracoes contabeis do Servico Nacional de Aprendizagem
Rural - SENAR - AR/MS (“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracées contabeis

A Administracao da Entidade é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao dessas demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracées contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente, se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinidao sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
0 objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis estao
livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracées
contabeis, independentemente, se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes contabeis da Entidade para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinidao sobre a eficacia desses controles internos da
Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracao, bem como a avaliacao da apresentacao das demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.



|IBDO

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao, com ressalva.

Base para opinidao com ressalva sobre as demonstracdées contabeis

Em 31 de dezembro de 2014, a Entidade mantinha registrado na Rubrica
“Imobilizado” o valor de RS 4.126.808, conforme Nota Explicativa n° 9, referente a
bens destinados a sua atividade operacional. A Entidade realizou a depreciacao dos
ativos conforme taxas definidas pela Legislacao Fiscal. No entanto, conforme
definido pela NBC TG 1000, item 17.19, a depreciacao deve ser revisada
anualmente de acordo com a vida util econdomica estimada do bem. Desta forma,
caso as taxas de depreciacao fossem diferentes das praticadas, os saldos de
depreciacao registrados no ativo, bem como seus reflexos no resultado do
exercicio, poderiam também resultar distintos daqueles apresentados em 31 de
dezembro de 2014.

Opinido com ressalva

Em nossa opinidao, exceto pelos possiveis efeitos decorrentes do assunto descrito no
paragrafo “Base para opiniao com ressalva sobre as demonstracoes contabeis”, as
demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS em 31 de dezembro de 2014, o desempenho
de suas operacoes e seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Campo Grande, 6 de marco de 2015.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1 S - MS

José Martins Alves
Contador CRC MS 9938/0-0



SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em Reais)

1.

Contexto operacional

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS, é uma Entidade
integrante do “Sistema S”, com personalidade juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, mantida pela classe patronal rural, vinculada a Confederacao da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), nos termos da Lei n° 8.315, de 23 de
dezembro de 1991 e do Decreto n° 566, de 10 de junho de 1992.

E um servico social autonomo, classificado como entidade paraestatal, ou seja,
uma Pessoa Juridica de direito privado criada por, lei que atua sem submissao a
Administracao Publica com o objetivo de promover o atendimento de
necessidades assistenciais e educacionais de certas atividades ou categorias
profissionais, sendo mantida pelo Estado mediante contribuicoes obrigatorias.

E dirigida por um Conselho Deliberativo tripartite, formado por representantes
do governo, dos setores patronais e dos trabalhadores. Nos Estados existem as
administracoes regionais vinculadas as Federacoes da Agricultura e
Administracao pelos respectivos conselhos administrativos.

Por meio da Lei Municipal n°® 3.477, de 08 de junho de 1998, publicada no Diario
Oficial de Campo Grande n° 102 de 09 de junho de 1998, foi declarada de
utilidade publica municipal.

Por meio de Lei Estadual n° 1.618, de 07 de novembro de 1995, publicada no
Diario Oficial em 08 de novembro de 1995, nos termos da Lei n° 23 de 13 de
novembro de 1979, regulamentada pelo Decreto n° 1.088, de 12 de junho de
1981, alterado pelo Decreto n° 11.213, de 14 de maio 2003, foi declarada de
utilidade publica estadual.

O SENAR possui destinacao especifica de receitas arrecadadas pelo Governo
Federal, sendo Entidade instituida por lei com o estrito proposito de prestar
servicos de carater social aos trabalhadores, na area de formacao profissional
(rural).

O SENAR tem por objetivo: proporcionar o desenvolvimento socioecondmico do
trabalhador rural e de sua familia por meio da realizacao de acoes de formacao
profissional rural e atividades de promocdo social. Os niveis de formacao
profissional oferecidos sao: qualificacao, aperfeicoamento, atualizacao e
especializacao.

O SENAR - AR/MS, tem como missao promover a educacao, a informacao e o
conhecimento em agronegocios a comunidade rural de Mato Grosso do Sul, com
inovacao e competéncia, contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico
do Estado.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em Reais)

O SENAR - AR/MS é uma instituicao de fins educacionais sem fins lucrativos, sem
carater empresarial, sendo considerada entidade imune na forma do disposto
no artigo 150, inciso VI, alinea "c" da Constituicao Federal. Para fins deste
dispositivo, considera-se imune a instituicdo de educacao ou de assisténcia
social que preste os servicos para os quais houver sido instituida e os coloque a
disposicao da populacao em geral, em carater complementar as atividades do
Estado, sem fins lucrativos.

A garantia constitucional de imunidade em relacao aos tributos, com
fundamentacao no artigo 150, VI, “c" da Constituicao Federal de 1988, tem sido
assegurada nos tribunais quanto ao IOF e é aplicavel aos demais tributos como o
IPTU e o ITBI, o que igualmente ocorre em favor de todas as demais instituicoes
de servico social autonomo.

Segundo o disposto no § 2° do artigo 12, da Lei n° 9.532/1997, para o gozo da
imunidade, instituicbes como o SENAR estao obrigadas a atender aos seguintes
requisitos:

a. Nao remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servicos
prestados. Esta vedacao, entretanto, ndao impede a remuneracao aos
Diretores nao estatutarios que tenham vinculo empregaticio nem a
remuneracao aos dirigentes estatutarios, desde que recebam remuneracao
inferior em seu valor bruto, a 70% do limite estabelecido para a
remuneracao de servidores do poder executivo federal;

b. Aplicar integralmente seus recursos na manutencao e desenvolvimento dos
seus objetivos sociais;

c. Manter escrituracao completa de suas receitas e despesas em livros
revestidos das formalidades que assegurem a respectiva exatidao;

d. Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da
emissao, os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a
efetivacao de suas despesas, bem assim a realizacao de quaisquer outros
atos ou operacoes que venham a modificar sua situacao patrimonial;

e. Apresentar, anualmente, Declaracao de Rendimentos, em conformidade
com o disposto em ato da Receita Federal do Brasil;

f. Recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou
creditados e a contribuicao para a seguridade social relativa aos
empregados, bem assim cumprir as obrigacoes acessorias dai decorrentes;

g. Assegurar a destinacao de seu patrimdnio a outra instituicao que atenda as
condicbes para gozo da imunidade, no caso de incorporacao, fusao, cisao ou
de encerramento de suas atividades, ou a 6rgao publico;

h. Outros requisitos, estabelecidos em lei especifica, relacionados com o
funcionamento das entidades a que se refere este artigo.
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Por se constituir em instituicao de fins educacionais sem fins lucrativos, o SENAR
e o0 SENAR - AR/MS nao devem apresentar superavit em suas contas ou, caso
apresentem em determinado exercicio, deverao destinar integralmente o
referido resultado a manutencdao e ao desenvolvimento dos seus objetivos
sociais, podendo aplica-lo, ainda, como incremento de seu ativo imobilizado.
Quando apurado déficit, o déficit técnico do exercicio sera absorvido pelo
patrimoénio social.

De acordo com o inciso | do artigo 12, do Decreto n° 3.078, de 06 de maio de
1999, e com as alteracOes introduzidas pela Lei n° 9.732, de 1998, a Entidade
esta isenta também da Contribuicao Social.

2. Apresentacao das demonstracdes contabeis
2.1. Declaracao de conformidade

Estas demonstracées contabeis foram elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico de Contabilidade, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), conforme adotado no Brasil por meio
de aprovacao do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Resolucao
CFC 1.409/12 que aprova a ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de
Lucros, ou seja, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP).

As presentes demonstracoes contabeis foram aprovadas pela Diretoria
da Entidade em 20 de fevereiro de 2015.

2.2. Base de preparacao

As demonstracées contabeis foram preparadas com base no custo
historico, com excecdo das aplicacoes financeiras que sao mensuradas
pelo valor justo através do resultado.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes contabeis sao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Entidade.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracoes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, requer que a Administracao da Entidade
utilize estimativa e adote premissas objetivas e subjetivas para
determinar os montantes apresentados de certos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas
estimativas.
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As principais estimativas sao relacionadas com a determinacao de taxas
de depreciacao do ativo imobilizado (Nota Explicativa n° 9), Provisao
para perdas Estimadas com Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD),
provisoes para desembolsos originados de processos administrativos e
judiciais. Os valores definitivos das transacoes envolvendo essas
estimativas somente sao conhecidos por ocasiao da sua realizacao ou
liquidacao. A Administracao revisa essas estimativas periodicamente.

Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracao das referidas
demonstracoes contabeis estao descritas a seguir:

3.1,

3.2.

Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades pertencentes a Entidade sao representadas pelos
recursos mantidos em espécie na sua tesouraria, pelos saldos de livre
movimentacao dos depoésitos bancarios a vista e pelas aplicacoes
financeiras de curto prazo.

As aplicacOes financeiras estao representadas por quantias investidas
em fundos de investimento, certificados de depdsitos bancarios e
depodsitos em poupanca, cujos saldos correspondem aos montantes
efetivamente aplicados, acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balancos.

As aplicacoes financeiras em nome da Entidade estao classificadas
como instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Instrumentos financeiros
Classificacdao e mensuracao

A Entidade classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e
recebiveis, mantidos até o vencimento e disponiveis para venda. A
classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Administracao determina a classificacao de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sao ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente.
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3.3.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis
que sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data de emissao do balanco (estes sao classificados como
ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Entidade
compreendem contas a receber, demais contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os
empréstimos e recebiveis sdao contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa de juros efetiva.

Ativos mantidos até o vencimento

Sao basicamente os ativos financeiros que nao podem ser classificados
como empréstimos e recebiveis por serem cotados em um mercado
ativo. Neste caso, estes ativos financeiros sao adquiridos com a
intencao e capacidade financeira para sua manutencao em carteira até
o vencimento. Sao avaliados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do exercicio.

Contas a receber

As contas a receber sao avaliadas no momento inicial pelo valor
presente e deduzidas da Perda Estimada com Créditos de Liquidacao
Duvidosa (PECLD). A Perda Estimada com Créditos de Liquidacao
Duvidosa (PECLD) é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva
de que a Entidade nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de
acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor da
provisao é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel.

As contas a receber correspondem aos saldos de contribuicdes sociais a
receber, unicamente relativos ao més de competéncia de dezembro e
representam as quantias a serem repassadas pelo Governo Federal por
meio do Ministério da Fazenda, por Contribuicbes Sociais sobre a
comercializacao da producao agropecuaria devidas por Pessoas Fisicas,
juridicas e agroindustrias;

Nao foram constituidas provisbes para perdas de créditos por
inexistirem inadimpléncias conhecidas ou estimaveis de contas a
receber de titularidade da Entidade.
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3.4.

3.5.

Estoques

0 saldo de almoxarifado é resultante do total em estoque dos materiais
adquiridos para uso da Entidade, constituidos especialmente por
materiais para e consumo nas finalidades educacionais da Entidade.
Constituem os estoques, ainda, todos os artigos de uso e consumo da
Administracao da Entidade, como materiais de papelaria, escritorio e
informatica.

Os bens adquiridos para o almoxarifado sao registrados pelos
respectivos custos de aquisicao e sao baixados para despesa por ocasiao
das requisicdes de consumo.

Imobilizado
a) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdao mensurados pelo custo histérico de aquisicao e
construcao, deduzidos de depreciacao acumulada. O custo inclui gastos
que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de
ativos construidos pela propria Entidade inclui:

= O custo de materiais e mao de obra direta;

» Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicoes
necessarias para que estes sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Entidade. Ganhos e perdas na alienacao de um item
do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos
da alienacao e o valor contabil do imobilizado), sao reconhecidos em
outras receitas/despesas operacionais do resultado.

As obras e demais imobilizados em andamento, enquanto nao
concluidas, sao classificadas no ativo imobilizado como imobilizado em
andamento.

O ativo imobilizado da Entidade é representado pelos bens de capital
utilizados nas suas atividades sociais, os quais sao avaliados pelos
respectivos custos de aquisicao, diminuidos das correspondentes
depreciacbes acumuladas, sao calculadas mensalmente pelo método
linear segundo as taxas anuais indicadas na Nota Explicativa n°® 9,
determinadas em funcao das vidas Uteis estimadas desses bens.
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3.6.

A Entidade efetuou analise de recuperabilidade dos valores contabeis
de seus ativos. Estas analises foram realizadas individualmente em
relacao aos ativos imobilizados e intangiveis da Entidade, de maneira a
constatar se os valores residuais contabeis desses ativos excederiam
seus respectivos valores recuperaveis e se tais bens estariam
deteriorados, fora de uso ou mesmo se ainda existiriam. A
Administracdo da Entidade concluiu que varios itens seriam
irrecuperaveis e reconheceu em definitivo as perdas desses bens com
base em seus valores residuais. As baixas foram efetuadas conforme
deliberacoes do Conselho de Administracao em Assembleias realizadas
durante o exercicio.

b) Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no
resultado do exercicio baseado na vida util-econdomica estimada de
cada componente. Terrenos nao sao depreciados. Itens do ativo
imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao instalados e
estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, do dia em que a construcao ¢ finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizacao.

Intangivel

Licencas adquiridas de programas de computador sao capitalizadas e
amortizadas ao longo de sua vida (til estimada.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de softwares
sao reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os
gastos diretamente associados a softwares identificaveis e unicos,
controlados pela Entidade e que, provavelmente, gerarao beneficios
econOmicos maiores que o0s custos por mais de um ano, sao
reconhecidos como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis sao representados por gastos realizados com
aquisicoes de licencas e programas de informatica. Os referidos direitos
sao demonstrados por seus custos incorridos quando das aquisicoes,
deduzidos dos saldos das amortizacoes acumuladas, estas calculadas
com base em taxas lineares anuais indicadas na Nota Explicativa n° 10.
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos nao circulantes, inclusive os ativos
intangiveis, sao revistos anualmente para identificar evidéncias de
perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracoes
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado
para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida
pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em
uso de um ativo. Para fins de avaliacao, os ativos sao agrupados no
menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente.

Fornecedores

Os montantes a pagar sao contabilizados pelos valores constantes das
respectivas notas fiscais mercantis e de servicos, sendo ajustados, nas
datas dos balancos, quando assim aplicaveis: (a) pelo desconto a valor
presente sobre os precos de aquisicao contratados a prazo, calculado
com base em taxas de juros pré-fixados, sempre que os referidos
precos embutirem encargos financeiros e/ou variarem em relacao aos
seus correspondentes precos a vista; e (b) pela variacao cambial,
relativamente as transacoes pactuadas em moeda estrangeira.

Obrigacées tributarias

A Entidade é pessoa juridica imune da incidéncia do Imposto de Renda
das Pessoas Juridicas (IRPJ) e, por consequéncia, da Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), bem como das contribuicoes ao PIS e a
COFINS sobre o faturamento e demais receitas.

No entanto, a Entidade esta sujeita ao pagamento da contribuicdo ao
PIS sobre o montante global das remuneracées mensais pagas, devidas
ou creditadas aos trabalhadores assalariados por meio de suas folhas de
pagamento, a aliquota de 1%.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas para passivos de termo ou valor incertos
que surgiram como resultado de transacoes passada.

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisoes,
contingéncias ativas e contingéncias passivas sao efetuados de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram
premissas definidas pela Administracao da Entidade e seus assessores
juridicos:
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3.11.

Ativos contingentes - trata-se de direitos potenciais decorrentes de
eventos passados, cuja ocorréncia depende de eventos futuros. Sao
reconhecidos nas demonstracoes financeiras apenas quando ha
evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizacao
(Classificacao de Risco “Praticamente Certo”), geralmente nos casos de
ativos com garantias reais, decisoes judiciais favoraveis sobre as quais
nao cabem mais recursos ou quando existe confirmacao da capacidade
de recuperacao por recebimento ou compensacao com outro exigivel.

Passivos contingentes - decorrem de processos judiciais e
administrativos, inerentes ao curso normal das atividades, movidos por
terceiros, em acoes trabalhistas, civeis e fiscais. Essas contingéncias,
coerentes com praticas conservadoras adotadas, sao avaliadas por
assessores juridicos e levam em consideracao a probabilidade de que
recursos financeiros sejam exigidos para liquidar obrigacées, cujo
montante possa ser estimado com suficiente seguranca. As
contingéncias sao divulgadas como: provaveis, para as quais sao
constituidas provisoes; possiveis, divulgadas sem que sejam
provisionadas e remotas, que nao requerem provisao e divulgacao. O
total das contingéncias é quantificado utilizando modelos e critérios
que permitam a sua mensuracao de forma adequada, apesar da
incerteza inerente ao prazo e ao valor.

Os depdsitos judiciais em garantia, quando existentes, sao atualizados
monetariamente de acordo com os indices oficiais dos tribunais de
justica.

Passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variacoes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os
passivos circulantes e nao circulantes sao registrados em valor
presente, transacao a transacao, com base em taxas de juros que
refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacao. A contrapartida
dos ajustes a valor presente é contabilizada contra as contas de
resultado que deram origem ao referido passivo. A diferenca entre o
valor presente de uma transacdao e o valor de face do passivo €
apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no
método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

3.12. Reconhecimento de receita

A receita é registrada com base no regime de competéncia.
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A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a
receber dos servicos prestados no curso normal das atividades da
Entidade.

A Entidade reconhece a receita quando o valor da receita pode ser
mensurado com seguranca, e sempre que é provavel que beneficios
economicos futuros fluirao para a Entidade.

A principal receita do SENAR - AR/MS é a decorrente do recebimento
das contribuicoes sociais arrecadadas pela Previdéncia Social em guias
previdenciarias, na forma prevista na Lei n° 8.315/91. A arrecadacao
previdenciaria é repassada mensalmente pelo Ministério da Fazenda ao
SENAR - AR/MS e suas incidéncias recaem sobre o valor bruto da
comercializacdo da producdo rural e sobre a folha de salarios de
pessoas fisicas, juridicas e agroindustrias. As incidéncias ocorrem da
seguinte forma:

a) Sobre o valor bruto da comercializacdo da producéo rural:
incidem sobre as receitas de vendas da producao rural proprias,
praticadas nos mercados interno e para o exterior (exportacoes),
sendo aplicadas as seguintes aliquotas: (i) 0,2% para as pessoas
fisicas; (ii) 0,25% para as pessoas juridicas e agroindustrias;

b) Sobre a folha de pagamento: para as empresas prestadoras de
servicos rurais e demais empresas com contribuicao sobre a folha
de salarios, bem como Sindicatos, Federacdes e Confederacao
Patronal Rural, a aliquota é de 2,5% sobre a folha de pagamento
dos empregados.

Além de sua principal receita, o SENAR - AR/MS auferiu no exercicio de
2014 receita com prestacao de servicos originaria de Contrato de
Assisténcia Técnica.

3.13. Beneficios a empregados

a) Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicido definida € um plano de beneficios pos-
emprego sob o qual uma entidade paga contribuicoes fixas para uma
entidade separada (fundo de previdéncia) e nao tera nenhuma
obrigacao legal ou construtiva de pagar valores adicionais.
Contribuicoes pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo
mediante a condicao de que haja o ressarcimento de caixa ou que a
reducao em futuros pagamentos esteja disponivel.

19



SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em Reais)

As contribuicbes para um plano de contribuicao definida, cujo
vencimento é esperado para 12 meses apos o final do periodo no qual o
empregado presta o servico, sao descontadas aos seus valores
presentes. As obrigacoes de pagamento para planos de contribuicao
definida sao reconhecidas como uma despesa no resultado a medida
que sao incorridas. A Entidade nao possui outros beneficios pos-
empregos.

b) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas
em uma base nao descontada e sao incorridas como despesas, conforme
o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de
bonificacao em dinheiro ou participacao nos lucros de curto prazo se a
Entidade tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor
em funcao de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacao
possa ser estimada de maneira confiavel.

A Entidade nao dispoe de plano de beneficios pos-emprego.

3.14. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos
investidos e variacbes no valor presente de ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado através do meétodo dos juros
efetivos. A receita de juros € reconhecida no resultado através do
método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias e
as despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimo que
nao sao diretamente atribuiveis a aquisicdo, a construcdo ou a
producao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através
do método de juros efetivos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2014 2013
Conta bancaria - prdpria 419 351
Conta bancaria - convénios 1.422 836
Aplicacdes financeiras - proprias 30.698.305 24.240.597
Aplicacdes financeiras - convénios 197.441 472.419
30.897.587 24.714.203
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As aplicacbes financeiras sao representadas por fundos de investimento de
renda fixa, CDB DI, CDB DI Swap e poupanca, sendo remuneradas por taxas
mensais que variaram entre 0,30% e 0,53%. Essas aplicacoes possuem liquidez
imediata com mudanca insignificante em relacao ao valor registrado.

5. Contas a receber

2014 2013
Contribuicdes Sociais - Lei n°® 8.315 INSS 1.964.502 1.789.501
1.964.502 1.789.501

Refere-se ao saldo a receber da arrecadacao das contribuicoes ao SENAR, com
base na Lei n° 8.315/91, de obrigacao de recolhimento em guias
previdenciarias pelos produtores rurais Pessoas Fisicas e Juridicas e das
agroindustrias, todos pertencentes a jurisdicao do Mato Grosso do Sul.

Essas contribuicoes arrecadadas correspondem as competéncias de dezembro

de 2014 e 2013 e seus repasses sao efetuados pelo Ministério da Fazenda
dentro da primeira quinzena do més subsequente.

6. Estoques

2014 2013
Material de consumo 179.484 268.435
Material de informatica 41.857 44.951
Material instrucional 174.074 35.711
(-) Provisao para perdas - (203.546)
395.415 145.551

Sao representados por materiais para consumo das atividades rotineiras,
administrativas, manutencao de equipamentos de informatica e materiais
destinados a cursos prestados pela Entidade.

7. Adiantamentos

2014 2013
Férias 38.868 21.645
Salarios - 3.975
Viagens 388 6.000
Fornecedores 20.100 -
59.356 31.620

Os valores dos adiantamentos identificados sdao recuperaveis ou restituiveis no
més imediatamente seguinte.
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8.

Investimentos

2014 2013
Titulos de capitalizacao - 190.000
- 190.000

Representados por 38 titulos de capitalizacao de emissao do Banco do Brasil
S.A., denominados “Ourocap”, no valor de RS 5.000 cada, possuem
vencimentos fixados entre setembro e dezembro de 2015. Esses titulos
incorporam rendimentos pela Taxa Referencial de juros (TR) e possibilitam
sorteios em dinheiro periodicamente. Na sua totalidade foi resgatado o valor
de RS 190.00 em 27 de agosto de 2014.

Ativo imobilizado

Em 2014 Saldo em 31/12/2013 Movimentagao em 2014 Saldo em 31/12/2014
Taxa Adigoes Baixas
-) De E -) Deprec.
Descrigdo anual de Custo () Deprec Liquido (-) Deprec. (-) Deprec. Custo () Deprec Liquido
acumulada Custo Custo acumulada
deprec. acum. acum.
Terrenos 111.945 111.945 1.260.000 - 1.371.945 1.371.945
Prédios 45 506.615 (358.154) 148.461 1.741.450 (75.130) 2.248.065 (433.284) 1.814.781
Instalacdes e adaptacdes 10% 398.050 (126.017) 272.033 (39.805) 398.050 (165.822) 232.228
10%, 20%
Equipamentos maquinas e aparelhos o 25% 562.054 (291.811) 270.243 226.776 (91.893) (66.872) 65.196 721.958 (318.508) 403.450
Veiculos 20% 201.070 (118.816) 82.254 - (39.494) - - 201.070 (158.310) 42.760
Mobilidrio em geral 10% e 20% 351.850 (135.311) 216.539 47.219 (38.862) (2.500) 2.500 396.569 (171.673) 224.896
Equipamento de comunicacio 10% e 20% 14.273 (4.246) 10.027 1.754 (2.555) (3.495) 1.762 12.532 (5.040) 7.492
Méquinas, Lh tensilios d "
auinas;;aparedos:e. iensitios:de 10% 5.463 (4.786) 677 (201)  (3.184)  3.080 2.279 (1.907) 372
escritorio
. 10%, 20%
Outros equipamentos permanentes o 25% 29.770 (19.554) 10.216 24.162 (2.802) (15.225) 12.533 38.707 (9.823) 28.884
2.181.090 (1.058.695) 1.122.395 3.301.360 (290.742) (91.276) 85.071 5.391.174  (1.264.366) 4.126.808
(-) Provisdo para perdas (91.276) 84.872 (6.404) 91.276 (84.872)
2.089.814 (973.823) 1.115.991 3.392.636 (375.614) (91.276) 85.071  5.391.174 (1.264.366) 4.126.808
Em 2013 Saldo em 31/12/2012 Movimentagao em 2013 Saldo em 31/12/2013
T Adigé Bai
» - () Deprec. .. o = () Deprec. -
Descrigdo anual de Custo Liquido (-) Deprec. (-) Deprec. Custo Liquido
acumulada Custo Custo acumulada
deprec. acum. acum.
Terrenos 111.945 111.945 111.945 111.945
Prédios 4% 506.615 (337.889) 168.726 (20.265) 506.615 (358.154) 148.461
Instalacdes e adaptagdes 10% 275.050 (95.061) 179.989 123.000 (30.956) 398.050 (126.017) 272.033
) & & 10%, 20%
Equipamentos maquinas e aparelhos o 25% 319.146 (248.369) 70.777 242.908 (43.442) 562.054 (291.811) 270.243
Veiculos 20% 267.060  (145.312)  121.748 (39.494)  (65.990)  65.990 201.070 (118.816) 82.254
Mobilidrio em geral 10% e 20% 307.390  (101.856)  205.534 44.460  (33.455) 351.850 (135.311)  216.539
Equipamento de comunicagio 10% e 20% 12.490 (2.092) 10.398 1.783 (2.154) 14.273 (4.246) 10.027
Méquinas, lh tensilios d
aq(.nr'm-s aparelhos e utensilios de 10% 5.463 (4.369) 1.094 (417) 5.463 (4.786) 677
escritdrio
. 10%, 20%
Outros equipamentos permanentes o 25% 29.770 (18.027) 11.743 (1.527) 29.770 (19.554) 10.216
1.834.929  (952.975)  881.954 412151 (171.710)  (65.990)  65.990  2.181.090  (1.058.695) 1.122.395
(-) Provisao para perdas - (91.276) 84.872 (91.276) 84.872 (6.404)
1.834.929 (952.975)  881.954 320.875 (86.838)  (65.990) 65.990 2.089.814  (973.823) 1.115.991

A Entidade nao efetuou a revisao da vida Gtil do imobilizado para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014.
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10. Intangivel

Custo de aquisicao
Programas de informatica
(-) Provisao para perdas

(-) Amortizacdes acumuladas
Programas de informatica
(-) Provisao para perdas

11. Fornecedores

FAMASUL - Rateio da Casa Rural
Servicos

Sindicatos - mobilizadores
Concessionarios de servicos
Produtos/mercadorias
Instrutores

Termo de Cooperacao

Taxa anual de

amortizacao 2014 2013
20% e 25% 165.403 174.362
- (24.625)
165.403 149.737
(129.751) (147.307)
- 24.625
(129.751) (122.682)
35.651 27.055

2014 2013

49.355 116.241
6.679 47.508
- 36.831
9.307 9.515
1.954 7.961
6.272 1.250
110.000 -
183.567 219.306

Os montantes a pagar aos fornecedores, compreendem prestacao de servicos

de terceiros,

os gastos de apoio as atividades educacionais e os

administrativos como alimentacao, realizacdes de eventos, auditoria, termo
de cooperacao apoio a com Famasul e manutencoes de bens.

O termo de cooperacao e apoio firmado com a Famasul, visa o ressarcimento
das despesas realizadas pela Famasul com a divulgacao institucional do Senar-

AR/MS.

12. Convénios

PRONATEC/FNDE/MEC
Programa "Mais Inovacao”
Programa "Leite Legal"

2014 2013
198.863 374.291
- 2.681
- 67.572
198.863 444.544
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13.

14.

15.

O valor a realizar sob esta Rubrica refere-se ao saldo da verba recebida do
Governo Federal na execucao do projeto que constitui o objetivo do programa
“PRONATEC/FNDE”. O saldo nao realizado ap6s o encerramento do prazo
contratual do programa deve ser devolvido a Instituicao.

As verbas recebidas e destinadas a consecucao dos respectivos projetos sao
registradas contabilmente nesta conta de passivo em contrapartida as contas
bancarias abertas exclusivamente para esta finalidade, as quais integram os
saldos das disponibilidades demonstrados na Nota Explicativa n° 4.

Obrigag¢des tributarias

2014 2013
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 59.007 30.292
PIS sobre folha de pagamento 4.700 2.883
ISS retido 12.169 14.253
PIS/COFINS/CSLL retidos 252 5.159
76.128 52.587

Os saldos das obrigacoes tributarias apresentados contemplam tao somente os
valores dos impostos e das contribuicdes retidos de funcionarios e de
prestadores de servicos, as quantias a recolher relativas ao PIS incidente
sobre a folha de pagamento, as contribuicoes previdenciarias de onus da
Entidade e os tributos dela exigiveis sobre a propriedade de bens, inexistindo
tributos proprios incidentes sobre suas atividades sociais.

Obrigacées trabalhistas

2014 2013
Salarios a pagar 484 12.959
INSS a pagar 107.147 -
FGTS a pagar - 19.617
Provisao de férias 342.987 188.341
Provisdao de encargos sociais sobre férias 111.795 61.588
562.413 282.505

Representam nao somente as obrigacoes liquidas e certas com funcionarios e
encargos sociais, como também as provisdes trabalhistas e encargos
previdenciarios, de FGTS e PIS sobre folha de pagamento incidente sobre o
montante futuro de férias a pagar.

Valores a repassar a entidades

2014 2013
FAMASUL - Termo Cooperacao Tec.2% 23.348 30.278
23.348 30.278
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16.

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2014, corresponde unicamente
aos valores a repassar a Federacdao da Agricultura e Pecuaria do MS
(FAMASUL), com vencimento previsto para o més de janeiro de 2015, em
virtude de termo de cooperacao técnica celebrado entre o SENAR - AR/MS e a
referida Federacao.

O termo firmado entre as duas entidades consiste na cooperacao técnica da
FAMASUL, que deve fornecer frequentemente ao SENAR - AR/MS o
conhecimento técnico e cientifico de seus profissionais e pesquisadores,
lotados na sua Unidade Técnica, com o objetivo de elaborar programas
pedagogicos e educacionais e prover de maneira qualificada a Entidade de
dados, estatisticas, textos, artigos, cartilhas e manuais relativos ao segmento
agropecuario, os quais serao utilizados nos cursos de Formacao Profissional e
Promocao Social (FPR e PS) realizados pelo SENAR - AR/MS.

O termo de cooperacao prevé o repasse do SENAR - AR/MS a FAMASUL de até
2% da arrecadacao mensal da Entidade, sendo esta quantia suportada por
gastos e despesas operacionais incorridos pela Federacao com os trabalhos,
com a estrutura e com o pessoal lotado na sua Unidade Técnica, desde que
devidamente comprovados.

Patrimonio social
O patriménio social em 31 de dezembro de 2014 é de RS 36.442.481 (RS
26.988.832, em 31 de dezembro de 2013), sendo exclusivamente composto

pelos superavits acumulados.

O patrimonio social pode ser assim resumido:

Patriménio social 2014 2013
Disponibilidades 30.897.587 24.714.203
Créditos 2.023.858 1.821.121
Estoques 395.415 145.551
Imobilizacoes 4.162.459 1.143.046
Demais ativos 7.481 194.131

37.486.800 28.018.052
(-) Obrigacdes operacionais (822.108) (554.398)
(-) ObrigacGes por repasses e convénios (222.211) (474.822)
(1.044.319) (1.029.220)
(=) Patrimonio social 36.442.481 26.988.832
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17. Receita

Lei n°® 8.315 INSS

2014 2013
23.703.648 20.717.882
23.703.648 20.717.882

A principal receita do SENAR - AR/MS é a decorrente do recebimento das

contribuicoes

sociais

arrecadadas

previdenciarias, na forma prevista na Lei n°® 8.315/91.

18. Realiza¢des de convénios

Programa Despertar Rural-SEBRAE
Programa Leite Legal
Programa APL Piscicultura-SEBRAE
Programa Mais Inovacao-SEBRAE

PRONATEC

19. Despesas administrativas

Atividade-meio

Gastos com utilidades e servicos
Despesas com manutencoes de bens
Material de consumo
Servicos de terceiros PJ
Servicos de terceiros PF
Despesas com viagens

Despesas gerais

Despesas com gestores
Gastos com termos de cooperacao
Despesas tributarias

Atividade-fim

Gastos com utilidades e servicos
Despesas com manutencoes de bens
Material de consumo
Servicos de terceiros PJ
Servicos de terceiros PF
Despesas com viagens

Despesas gerais

pela Previdéncia Social em guias
2014 2013
98.517
19.573
81.624
1.232.875
2.238.926
3.671.515 -
2014 2013
(72.133) (48.681)
(49.654) (36.358)
(100.590) (49.595)
(213.583) (202.737)
(1.389) (1.192)
(1.969) (2.946)
(28.260) (47.449)
(270.080) (270.552)
(384.380) (427.291)
(3.107) (23.288)
(1.125.145) (1.110.089)
(329.181) (226.518)
(230.773) (92.526)
(908.334) (460.453)
(6.499.619) (3.829.072)
(8.286) (6.593)
(3.972.257) (2.718.458)
(27.408) (64.445)
(11.975.858) (7.398.065)
(13.101.003) (8.508.154)
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20. Despesa com pessoal

2014 2013
Atividade-meio
Salarios e remuneracoes fixas (828.385) (554.533)
Remuneracgdes variaveis (26.113) (65.857)
Encargos sociais diretos (279.537) (278.862)
Beneficios (237.368) (90.689)
(1.371.403) (989.941)
Atividade-fim
Salarios e remuneracoes fixas (2.371.502) (1.545.356)
Remuneracdes variaveis (8.070) (86.041)
Encargos sociais diretos (1.257.022) (867.047)
Beneficios (245.753) (268.547)
(3.882.347) (2.766.991)
(5.253.750) (3.756.932)

21. Partes relacionadas

Durante o exercicio de 2014 nao foram identificadas transacdoes entre partes
relacionadas além da remuneracao do pessoal chave da administracao.

a) Remuneracao de pessoal-chave da administracao

Em 31 de dezembro de 2014, a remuneracao do pessoal-chave da
Administracdo, que contempla a direcao da Entidade, totalizou RS 386.418
(RS 395.839 em 2013) registrados no grupo de despesas com pessoal,
incluindo salarios, remuneracoes variaveis e beneficios diretos.

A Entidade nao possui outros tipos de remuneracao, tais como beneficios pos-
emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisao de
contrato de trabalho.

22. Gestao de riscos
Os principais passivos financeiros da Entidade referem-se contas a pagar e
outras contas a pagar. O principal propdsito desses passivos financeiros é

captar recursos para as operacoes da Entidade.

A Entidade possui contas a receber e outras contas a receber, depdsitos a
vista e de curto prazo que resultam diretamente de suas operacoes.
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23.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de
juros de mercado. A exposicao da Entidade ao risco de mudancas nas taxas de
juros de mercado refere-se as obrigacoes de longo prazo da Entidade sujeitas
a taxas de juros variaveis e correcao monetaria vinculada a indices.

Risco de crédito

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicoes financeiras é
administrado pela Entidade e o risco é minimizado na alocacdo de recurso
com entidades de primeira linha e de grande porte.

Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre das decisdoes da Administracao da Entidade, do
capital de giro e dos encargos financeiros e amortizacao principal dos
instrumentos de divida. E o risco de a Entidade encontrar dificuldades em
cumprir com suas obrigacdes financeiras, conforme elas vencam.

A Entidade acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente, analisando e projetando
as entradas e saidas de recursos de curto prazo, avaliando sempre novas
formas de financiamento caso ocorram erros nas projecoes desses recursos de
giro.

Instrumentos financeiros e operacées com instrumentos derivativos

Os valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros registrados nos
balancos - disponibilidades, créditos operacionais, fornecedores, obrigacoes e
adiantamentos se aproximam substancialmente de seus correspondentes
valores justos e/ou de realizacao, tendo sido todos contratados e/ou
contraidos em condicoes normais de negociacao no mercado.

A Entidade nao é titular de créditos e obrigacdes, cujos valores estejam
sujeitos ou foram contratados a variacées por taxas de cambio.

Nao ha quaisquer posicoes em instrumentos derivativos e/ou outros ativos e
passivos sujeitos a riscos cambiais em nome da Entidade. Do mesmo modo,
nao foram aplicados recursos em operacoes cambiais e/ou com naturezas ou
caracteristicas semelhantes, tendo ou nao por objetivo a especulacao
financeira.
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24, Eventos subsequentes

Até a data de fechamento deste relatorio, nao tivemos conhecimento de
operacoes ou eventos subsequentes sobre os quais houvesse a necessidade de
evidenciar fatos e quantificar os possiveis efeitos nas demonstracoes
contabeis.
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SISTEMA FAMASUL|MATO GROSSO DO SUL

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

Declaro que os demonstrativos sdo elaborados com as seguintes pegas contdbeis: Balango
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE, DemonstracBes dos
Resultados Abrangente, Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido — DMPL,
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - DFC e Notas Explicativas, previstos na Lei n26.404,
de 15 de dezembro 1976, refletem a adequada situagdo orcamentdria, financeira e
patrimonial do Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR-AR/MS.

~

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Campo Grande-MS, 31 de dezembro de 2014.

Al )
RITA ARIAGUIMARKE DIB
Cont\ad\o;a CRC/MS 008148/0-9
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