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APRESENTACAO

O presente Relatério foi elaborado com vistas a&smmtar os resultados da gestdo do
SENAR-AR/MS no exercicio de 2015, em atencao a@mdeg prestar contas previsto no paragrafo
unico do artigo 70 da Constituicdo Federal e n&rugdo Normativa n°® 63/2010 do Tribunal de
Contas da Unido-TCU. Contempla um conjunto de decuos, informacdes e demonstrativos de
natureza contabil, financeira, orcamentaria, openat e patrimonial, organizado para permitir a
visdo sistémica do desempenho e da conformidadestao.

O conteudo esta estruturado em sete capitulosx®sngreparados com fiel observancia
aos termos, requisitos e orientacdes emanadad @&Jo sobretudo aquelas inseridas no ambito do
sistemae-Contas' do mesmo 6rgao.

O Capitulo 1 apresenta um panorama geral sobr¢i@daHe, suas caracteristicas, estrutura
e particularidades, enfatizando o papel de atuagiambiente em que ela ocorre.

O Capitulo 2, por sua vez, trata da forma comosttingdo efetua seu planejamento ao
longo do tempo, de maneira a dar cumprimento arsssdo, além de destacar o desempenho em
relacdo aos objetivos e metas tracadas, pelo qdessacam varios resultados relevantes, dentre os
quais: (i) aumento significativo do niumero de twsmede participantes e da carga horaria dos
treinamentos entre 2010 e 2015; (ii) ampliacédo altf@io de servigos prestados; (iii) capilaridade
na atuagdo, com atendimento em praticamente toslosumicipios do Estado; (iv) reducdo dos
custos na execucao dos eventos de Formacéao Rynéik&ural e Promocéo Social.

O Capitulo 3 dispde sobre informacgfes da estrutergovernanca e de controles internos
da instituicéo, especificando as caracteristicasada um e 0os mecanismos adotados para garantir o
alcance dos objetivos organizacionais, bem comstratara organica de governanca e a forma de
remuneracao dos integrantes dessa estrutura.

Na sequéncia, o Capitulo 4 aborda a respeito dosifais canais de comunicagdo do
SENAR-AR/MS com o seu publico-alvo e com a sociedeaoh geral, sobretudo aqueles que tém
por finalidade dar transparéncia a atuagéo da &ofeid

Os dados e informacdes que retratam o desempenhacéiro e as demonstracdes
contabeis foram tratados no Capitulo 5, proporcidnauma visdo geral acerca da posi¢ao
patrimonial da organizacéao.

As informacdes relativas a gestdo de pessoal, estigtura patrimonial, gestdo da
tecnologia da informacéao e critérios de sustenti#tle ambiental foram contempladas no Capitulo
6, tratado como areas especiais da gestéo.

O Capitulo 7 reflete o tratamento dado pelo SENARMS em relacdo as ultimas
recomendacgfes exaradas pelos 6rgdos de controie a gntidade esté vinculada. Paralelamente,
trata, ainda, das medidas administrativas tomaeés pntidade nos casos de dano ou prejuizo
causado em relagéo as transferéncias concedidas.

A secaocAnexos destina-se a organizacdo dos quadros e tabelascgparam mais de uma
pagina, bem como as Demonstracbes Contabeis e ORelatla Auditoria independente.

! O e-Contas é o sistema com acesso pela rede mundial de cadyes utilizado pelos 6rgdos e entidades da
administragdo publica e privada para fazer a pgéstde contas anuais ao Tribunal de Contas da | to&oacesso por
meio do seguinte endereco eletrdnico: <http://pectagov.br/contas/e-contas/>.



1. VISAO GERAL DA ENTIDADE
1.1. Finalidades e Competéncias da Entidade

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Admmaisio Regional de Mato Grosso do
Sul (SENAR-AR/MS) é uma entidade de direito privadaraestatal, sem fins lucrativos, vinculada
a Federacdo de Agricultura e Pecuéaria do Mato @rdssSul (FAMASUL) e dirigida por um
Conselho Administrativo Foi criada com o obijetivo de:

a) organizar, executar e administrar o ensino da Fg@im®&rofissional Rural (FPR) e a
Promocao Social (PS) para profissionais e trabaltegdda atividade rural, no ambito do Estado;

b) assistir as entidades empregadoras na elaboragéeaicdo de programas de
treinamento e na realizagdo da aprendizagem mataditstrada no proprio emprego;

c) estabelecer e difundir metodologias adequadas mdgdio Profissional Rural e
Promocé&o Social do profissional da atividade ruwsain base no principio da livre iniciativa e da
economia de mercado;

d) exercer, em conjunto com o SENAR-Administracdo @n{SENAR-AC), a
coordenacdo, supervisdo e fiscalizacdo da execdgdoprogramas e projetos de Formacao
Profissional Rural e Promoc¢éao Social, no Estaddla® Grosso do Sul;

e) prestar assessoria as entidades governamentaisvagw relacionadas com a
formacao de profissionais de atividades ruraisseraslhadas.

As competéncias institucionais do SENAR-AR/MS egpéevistas no artigo 2° do seu
Regimento Interno, sendo elas:

a) coordenar e fiscalizar, no ambito do Estado de M&atwsso do Sul, o cumprimento
das normas previstas no Regimento Interno do SENABministragdo Central, tanto em relacdo
as entidades colaboradoras quanto a sistemataagio;

b) promover a implementagéo operativa dos seus obgtiiretamente ou mediante
delegacao de atribuicbes aos colaboradores;

c) conceder apoio em qualquer das areas (financéraich e administrativa) para as
atividades de Formacao Profissional Rural e Prom&giial executadas pelos colaboradores;

d) promover a harmonizagdo dos programas de apremaizagiral entre os
colaboradores;

e) articular-se com entidades do setor rural e agusindl para execucgao dos trabalhos
de Formacao Profissional Rural e Promocéo Social;

f)  disseminar informacdes sobre o mercado de traloivegido e orientar a escolha de
ocupacoes pelo trabalhador rural;

g) promover a sistematica mobilizacdo da capacidadéalada em outras areas,
especialmente nos estabelecimentos de ensino eicagss de classe e de carater cultural, e
desportivo, para evitar a duplicacdo de investimem execucdo de atividades de Formacéo
Profissional Rural e Promocéo Social;

2 Em nivel nacional, o SENAR é dirigido por um CdheeDeliberativo, liderado pelo(a) Presidente daféderacéo
Nacional da Agricultura e Pecuaria-CNA e formada pepresentantes do governo (Ministérios do Trabath
Emprego, da Educagdo e da Agricultura), da Orgeazalas Cooperativas Brasileiras-OCB, das Agroindss da
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da Agui@d€EONTAG e da prépria CNA. Embora descentralizada
administragfes regionais seguem diretrizes genadditcas de atuacao fixadas pelo Conselho Ddibeér nacional.
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h) promover e apoiar a formacdo e o aperfeicoamentpedsoal especializado nas
atividades integrantes do seu objetivo, bem coralizeg o treinamento sistematico de seu pessoal
técnico, administrativo e de apoio;

) formular planos e programas anuais de trabalho {PAT

Acrescenta-se, ainda, as acdes de assisténciaaéemxtensdo nas areas de agricultura,
pecudria, silvicultura, aquicultura, extrativisnagroindustria, atividades de apoio agrosilvopdstori
atividades relativas a prestacdo de servicos, as guassara a integral o rol de competéncias da
instituicdo conforme previsdo do artigo 3° do Regito Interno do SENAR-Administracéo
Central.

1.2. Normas e regulamentos de criacéo, alteracadumcionamento da entidade

Norma de Criacao:

- Lei n° 8.315/91, publicada no DOU no dia 24/12M,9que dispde sobre a criagcdo do
Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) teosos do art. 62 do Ato das Disposicoes
Constitucionais Transitorias;

- Decreto n° 566/92, publicado no DOU no dia 111082, que aprova o Regulamento do
SENAR,;

Demais normas relacionadas a gestéo e a estriawnaidhde:

- As competéncias do SENAR estao definidas no ssinfiento Interno, aprovado pelo
Conselho Deliberativo, em 23 de marco de 1994, aaiitima alteracdo em 05 de marco de 2013,
registrada sob o N° 113588 — Cartorio de 1° Ofidgrasilia — Registro Civil das Pessoas Juridicas.

1.3. Ambiente de atuacgao

O SENAR é uma das instituicdes do “Sistema S” camissdo de atender o segmento do
agronegocio nas suas necessidades de Formacassirad Rural-FPR, atividades de Promocéao
Social-PS, ensino técnico e producao assistidalkiico-alvo da entidade abrange pessoas fisicas
e juridicas associadas direta ou indiretamenteodugéo primaria de origem animal e vegetal,
distribuidas entre:

i) produtores agropecuarios, que compreende todmiwerso dos produtores rurais em
ambito nacional, incluindo a agropecuéaria comereia familiar, sendo esta a principal
clientela da entidade, junto com os trabalhadaress a eles vinculados;

i) trabalhadores rurais, englobando toda a foedrabalho diretamente ligada a producao
agropecuaria brasileira e que sdo objetos de tadaacOes executada pela instituicao,
juntamente com os produtores rurais;

iii) agroindustrias;

iv) extrativistas vegetais e animais;

V) cooperativistas rurais;

vi) sindicatos rurais patronais e de trabalhadores.

A Administracdo Regional de Mato Grosso do Sul (BRMNAR/MS) tem potencialmente
seu espaco geografico de atuacdo em todo o Estallatd Grosso do Sul. Possui em seu portfolio
mais de 100 cursos de Formacgédo Profissional Riadaicacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
realizados via EaD, qualificacédo profissional ndoémmdo Programa Nacional de Acesso ao Ensino
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Técnico e Emprego - PRONATEC, além de programasado$ para o empreendedorismo,
diversificacdo da producéo, gestdo, promocao se@akisténcia técnica, dentre outras.

Para ofertar suas acfes, 0 SENAR-AR/MS conta caoepas estabelecidas com diversas
entidades publicas e privadas, especialmente @itadiRurais Patronais e de trabalhadores, com
vistas a alcancar sua clientela de modo abrangeetetivo, favorecendo assim a capilaridade das
suas acoes. Os parceiros identificam as demandais ke formacao profissional e encaminham ao
SENAR, que por sua vez organiza um calendario pmadimento, harmonizando a agenda de
instrutores que ministrardo as formacdes profisggomurais nos municipios. Cabe ainda aos
parceiros a mobilizacdo da turma, definicdo dollooa infraestrutura necessaria para realizacéo
do treinamento.

As parcerias ocorrem na grande maioria dos muogigp Estado do Mato Grosso do Sul,
contribuindo para que o SENAR-AR/MS possa cumpeiissobjetivos institucionais. Dentre os
principais parceiros destacam-se: 68 SindicatosaiRuPatronais municipais; Federacdo dos
Trabalhadores Assalariados Rurais de Mato Grossutle FETTAR; Comando Militar do Oeste -
CMO e Prefeitura Municipal de Agua Clara, que atwamo agéncias do SENAR, identificando as
demandas, organizando as turmas e oferecendoueatminima necesséaria para realizacdo das
acoes.

O SENAR-AR/MS desenvolve e dissemina metodologidscacionais proprias de
Formacé&o Profissional Rural-FPR e de Promocéo BB&anos ambientes reais do trabalho rural
em todas as dimensdes (agroindustria, laticinis#as, pastagens, viveiros, currais, plantacdes,
etc). Essas metodologias sdo baseadas em pringpaegdgicos e andragodgicos, referentes a
educacdo de adultos, que primam por estratégiazapjagam teoria e pratica, a experiéncia do
educando e a atuacdo do educador, possibilitamdi@a @ue o participante contextualize e aplique,
de forma efetiva e eficaz, as suas competéncids tars exercicios laborais quanto na vida em
sociedade.

Para aplicar a metodologia em campo, contamos cquarticipacdo fundamental dos
mobilizadores, instrutores, supervisores e técnidos Departamentos de Educacdo que séao
continuamente sao continuamente capacitados entosvee formacgdo e aperfeicoamento, por
equipes permanentes e especialmente treinadas SENAR-AR/MS, as quais se valem das
premissas educacionais e das diretrizes referanbperacionalizacdo da oferta. Os instrutores séo
treinados continuamente nas metodologias educasipnaprias do SENAR-AR/MS e anualmente
participam de formacg&o continuada, com vistas aepvar o nivel técnico e pedagogico exigido
pela instituicdo. Dessa forma, assegura-se quetasgalidades técnicas e humanas de cada agente
sejam acrescidas dos elementos metodoldgicos gaetgan que a acdo educativa seja efetiva e de
qualidade.

Aliado a qualidade, as acdes do SENAR-AR/MS saatarflas de forma gratuita,
garantindo amplo acesso a todo o publico de irgerescontribuindo para melhoria da renda dos
profissionais do agronegocio.
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1.4. Organograma, Competéncias das Areas Estratégie

O diagrama abaixo reflete o organograma funcioaardidade, representado pelos seus
Conselhos (administrativo e fiscal), Superintena€rargaos de gestao.

Conselho Fiscal

Conselho Administrativo J

Superintendéncia
Assessorias J
Unidade~de Unidade Unidade Unidade
Educacéo Téeni Administrativa e Tecnologia da
Profissional ecnica ) Financeira Informacao
N
QUADRO 1.4.1. COMPETENCIAS DAS AREAS ESTRATEGICAS.
- x DATA DA
ORGAO/AREA COMPETENCIAS TITULAR CARGO/FUNCAO NOMEACAO
Ao Conselho Administrativd Presidente em 17/12/2014 (Portarial
compete, dentre outros, cumprirN"tOn Pickler exercicio do FAMASUL n°
e fazer cumprir as diretrizas Conselho 23/2014) até
Conselho emanadas do Conselho Administrativo 12/08/2015

Administrativo

Deliberativo, que se referem g
planejamento, organizaca
coordenacao, controle
avaliacao das atividades.

0

o, . .
eMaur|C|o Saito

Presidente do
Conselho
Administrativo

13/08/2015 (Ata de
Posse da data)

Ronei da Silva

Presidente do

23/03/2015 (Ata de
Reunido Ordinaria dg

Ao Conselho Fiscal compete, Fuchs Conselho Eiscal Conselho Fiscal n°

basicamente, acompanhar, 01/2015) até
Conselho Fiscal| fiscalizar e auxiliar os assuntos 07/09/2015

afetos a execucgdo financeira| e 08/09/2015 (Ata de

orcamentaria. Paulo César Presidente do Reunido Ordinaria dg

Bozoli Conselho Fiscal Conselho Fiscal n°
01/2015)

A Superintendéncia competg,

dentre outros, organizal,

administrar e executar no ambito Rogério 04/09/2013
Superintendéncia do Estado a missao institucional, Thomitdo Superintendente (Portaria n°

praticando todos os atos formais Beretta 04/2013/PRES.CA)

de gestdo, coordenagcdo |e

controle administrativo.

14



DATA DA

ORGAO/AREA COMPETENCIAS TITULAR CARGO/FUNCAO NOMEACAO
As assessorias compete
. assessorar ao Superintendente
Assessorias - Assessor(a) -

nas suas areas de formacao,
conhecimento e dominio técnic

D.
A Unidade de Educacap . 01/01/2008
L Maria do x .
Profissional compte, dentre . (Instrucdo de Servig
~ | Rosério Ramog  Coordenadora o A
outras, coordenar a elaboracaaq, e Almeida n° 0016/07/Sup) até
Unidade de | execucdo e a avaliacdo dos 30/11/2015
Educacéo projetos e atividades de
Profissional Formacéao Profissional Rural e de Terezinha de 01/12/2015
Promoc¢do Social, executadpsSouza Candidg Coordenadora (Portaria n°
diretamente pela regional Qqu Silva 22/2015/Pres)

pelos seus parceiros.

A Unidade Técnica compete
desenvolver e gerir projetos |e
programas, assessorar a
Unidade Técnicgd Superintendéncia, conceber |as - Coordenador(a) -
diretrizes para elaboracdo do
Plano Atual de Trabalho-PAT e
elaborar relatérios gerenciais.

A Unidade Administrativa
compete, dentre outras,
coordenar e executar as
atividades de administracdo ¢e
bens patrimoniais compra de
materiais e contratagcdo de
servigos; coordenar e executar|as
atividades de administracdo ¢e 12/05/2014

Unidade pessoal; Artur Mendes Diretor (Portaria n°
Administrativo- | A unidade Financeira compete, Quintella Administrativo- 009/14/PRES.CA) ate

financeira dentre outros, coordenar financeiro 30/04/2015 (Portaria
executar as atividades dps 008/2015/PRES.CA)
sistemas contébil e financeiro|e
acompanhar a execucao
orcamentaria; processar
pagamentos e recebimentos |de
acordo com as normas vigentes;
elaborar balangos financeiros
econdmicos e patrimoniais.

o @D

A unidade de Tecnologia da
Infformacdo compete elaborar
politcas de T.l.; identifica
oportunidades e planejar acdes
de melhorias em tecnologias;
reconhecer, compreender |e
executar estratégias de acorndo
com as necessidades; promoyer
mudancas e integracdo de
processos; planejar uma
infraestrutura  sélida; propar
alternativas para solucdo de
problemas, orientando acdes| e
decisbes e realizar outras
execucbes que Ihe forem
designadas.

Thomaz 06/12/2013
Henrique Coordenador (Portaria n°
Cantos 007/13/PRES.CA)

Unidade de
Tecnologia da
Informacéao

Fonte: SENAR-AR/MS
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1.5 — Macroprocessos finalisticos

MACROPROCESSOS DESCRIGAO PRODUTOS E PRINCIPAIS CLIENTES SUBUNIDADES RESPONSAVEIS
SERVICOS
1. Unidade de Educacaoj
Profissional:
Processo educativo, sistematizado, que| se Vincula-se diretamente ao munglo 1.1 Unidade Educacional }-
1. FORMACAO integra aos diferentes niveis e modalidadeg da do trabalho e estd associady a UNIED
PROFISSIONAL educacéo e as dimensdes do trabalho, da ci¢ncia infformacdo e a orientacdo
RURAL - FPR e da tecnologia, objetivando o desenvolvimento profissional, centrada em 2. Unidade Técnica:
de conhecimentos, habilidades e atitudes pgdra a Cursos e ocupacbes  reconhecidas o 2.1 Departamento dp
vida produtiva e social, atendendo, |as Treinamentos mercado de trabalho rural parg a Assisténcia Técnica
necessidades de efetiva qualificacdo parp o definicdo das ofertas educativag a 2.2 Departamento Técnic¢-
trabalho com perspectiva de elevacdo |da serem adequadas ao niyel DETEC

condicgdo socio profissional do individuo.

tecnoldgico dessas ocupacoes.

3. PROMOCAO
SOCIAL - PS

Conjunto de atividades com enfoque educatlvo,

que possibilita ao trabalhador, ao produtor r
e as suas familias a aquisi¢cdo de conhecime
0 desenvolvimento de habilidades pessoa
sociais e mudancas de atitudes, favorece
assim, uma melhor qualidade de vida

ral  Oficinas,
htos, seminarios,
s gpalestras, curso,
hdo, treinamento.

e

participacdo na comunidade rural.

As atividades de Promoc¢éo Soc
sdo centradas na familia
trabalhador e do produtor rural.

do

1. Unidade de Educacao
aProfissional:

1.1 Unidade
UNIED

Educacional

16



2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMEN TARIO E
OPERACIONAL

2.1. Planejamento organizacional
Ao longo dos ultimos 05 (cinco) anos as acdes ddAFEAR/MS foram norteadas pelo
Planejamento Estratégico 2010-2015. Esse documgrdourou estabelecer as meétricas para

adequacao da estrutura organizacional e seus oscfiente as necessidades do publico-alvo da
entidade. O Quadro 2.1.1 resume a intengéo egtatdo SENAR-AR/MS.

QUADRO 2.1.1. NEGOCIO, MISSAO, VISAO E VALORES DO SENAR-AR/MS

Educacéo, informac&o e conhecimento em agronegdcio.

Promover a educacao, a informacéo e o conhecineamt@gronegécio a comunidade rural de Mato Grosssutiacom
inovacdo, competéncia, contribuindo para o desgmaehto socioecondmico do Estado.

Ser uma instituicdo de referéncia em educacéoggiofial que promova o empreendedorismo por meioodacao, do
conhecimento e tecnologia, atendendo as necessidadaliversos setores do agronegécio de Mato GdusSul.

Tradigdo: preservar valores para sustentar o futuro

Lideranga: conduzir o setor aos resultados positbamm conhecimento, competéncia e consisténcia;

Etica: trabalhar com transparéncia, respeito eléets;

Comprometimento: acreditar no agronegécio com gs@fnalismo e parceria;

Valorizacdo dos recursos humanos: desenvolver a@dbres para prestar servicos com profissionalismo
iciéncia e cortesia;

Conhecimento, inovacdo e tecnologia: buscar cont@tb e inovacado tecnoldgica para ser competitvo n
ercado global;

Responsabilidade social e ambiental: atingir oléaio socioambiental para a preservacédo da vida;

Lucro e resultado para o produtor rural: buscarcod como ferramenta para o desenvolvimento susteht
Fonte: Planejamento Estratégico SENAR-AR/MS 2010820

AN NI N NN YR

Por competéncia institucional, o SENAR-AR/MS é msavel pela Formacgéo
Profissional Rural e a Promocéo Social do trabahagal no &mbito regional. Assim, os objetivos
(curto, médio e longo prazo), as metas e as egi@atéorganizacionais coadunam com tal
competéncia e tém o proposito de realizar a miss#ivisdo da organizacao.

Para isso, e com base nos cenarios prospecti8ENAR-AR/MS procurou estratificar os
clientes, os segmentos em que se encontram inseddas necessidades e os produtos e servigos
gue, dentro dos limites de atuacdo institucionap@ ou deveria dispor para atendé-los. Tal
mapeamento pode ser observado no Quadro 2.1.2.

QUADRO 2.1.2. CLIENTES, SEGMENTOS, NECESSIDADES, PRDUTOS E SERVICOS — SENAR-AR/MS

Trabalhador Rural Agri + Qualidade de vida e Promocéde Cursos de Promocéo Social
o gricultura <
e sua Familia Social;
Pecuéria * Aumento da renda; * Cursos de Promogéo Social
e Acesso a crédito; «Programas e Projetos Especiais
Bioenergia + Capacitagdo, conhecimento e de Promocao Social
informacéo; * Cursos de Formacéo
Trabalhador Rural e Conhecimento do mercado de Profissional Rural - FPR
e sua Familia trabalho; (Formacéo Inicial €
Ecoturismo + Oportunidade e empregabilidade; Continuada- FIC e Educagdo
+ Segurangca no trabalho; Formal)
+ Educacdo Formal. * Programas e Projetos Especiais
de Formacao Profissional Rural;
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Agricultura * Associativismo e cooperativismo;| « Cursos de Promogéo Social
Pecuéria + Qualidade de vida e Promocée Programas e Projetos Especiais
Bioenergia | Social; de Promocao Social
» Comercializacéo da producéo; » Cursos de Formacao
* Aumento da renda; Profissional Rural - FPR
e Acesso a crédito; (Formacéo Inicial €
Produtor Rural e « Diversificacdo da producao; Continuada- FIC e Educacao
suas Familias « Capacitagio, conhecimento |e Formal) . |
Ecoturismo informagao; * Programas e Projetos Especiais
« Logistica; de Formacéo Profissional Rural;
« Competéncia em gestio; * Assisténcia Técnica;

» Assisténcia Técnica;

» Orientacdo Gerencial;

* Aumentar a eficiéncia produtiva.
e Capacitacdo, conhecimento |e
inovacgao;
« Melhorar estrutura de governance,;
e Melhorar o relacionamento com
clientes;
* Representacao politica; e Programa Sindicato Forte.
« Reconhecimento e valorizagao;
e Comunicacédo e marketing;

e Capacitacdo, conhecimento |e
informacéo;

« Desenvolvimento da equipe;

Sindicatos Rurais Microrregides

Fonte: Planejamento Estratégico SENAR-AR/MS 2010820

Torna-se premente contextualizar que as acdes eimdprmeio rural, realizadas pelo
SENAR-AR/MS podem ser desmembradas em 02 (doisjapencessos finalisticos, sendo eles:
Formacdo Profissional Rural — FPR (cursos de fofimagicial e continuada) atendendo também
acOes de Assisténcia Técnica e demandas da Edu€agaal; e, a segunda linha de acao destina-
se aos eventos de Promocéo Social — PS.

Acerca da Formacéo Profissional Rural - FPR entsedpor um processo educativo,
sistematizado, que se integra aos diferentes névei®dalidades da educacgdo e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia e tecnologia, objetivando sedeolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes para a vida produtiva e social. A FPRd#es necessidades de efetiva qualificacdo para o
trabalho com perspectiva de elevacdo da condigéo péofissional do individuo. Portanto, trata-se
de um processo democrético e educativo que coaswmanundo em permanente processo de
mudanca.

Atendendo as necessidades e transformacges dorunaipa Assisténcia Técnidgauma
linha de acdo que compde a FPR e se caracterizaf@g@cer de forma continua, por meio dos
Técnicos de Campo, consultoria gerencial e tecimddgreparada para diagnosticar e solucionar
problemas relacionados a producédo e gestado ddadwvirural desenvolvida dentro da propriedade.
Deste modo, através deste processo de ensino-gagewh, o produtor rural e trabalhadores rurais
que atuam dentro da propriedade sdo capazes delentadaptar-se e inovar no contexto em que
atua.

O SENAR, devido a sua capilaridade no meio rurahmgla experiéncia com formacao
profissional, resolveu expandir as modalidadesdle&céo Profissional passando a oferecer cursos
de Nivel Médio e Superior, solidificando na entieladadeséo aos processos deste campo de ensino.
Esta iniciativa visa atender as demandas do me# acerca da necessidade de um ensino formal
de qualidade para os municipios de base agropacedocalidades rurais mais afastadas. Esta
expansao visa atender, em um primeiro momento sggmentos da Educacdo Formal: o Ensino
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Técnico de Nivel Médio, os cursos de Graduacao diégita e os cursos de Pés-Graduacéo, e se
dard em duas modalidades de ensino, presencidiséacia.

A Promocédo Social — PS é um conjunto de atividad®®s enfoque educativo, que
possibilita ao trabalhador, produtor rural e asssfamilias a aquisicdo de conhecimentos, o
desenvolvimento de habilidades pessoais e sobims,como mudancas de atitudes, favorecendo,
assim, uma melhor qualidade de vida e participdgdmomunidade rural.

Vale salientar que, apenas por definicdo, alguogrBmas e Projetos da entidade recebem
a classificacado de Programas e Projetos EspecRifEs, embora estejam enquadrados como FPR
ou PS, dado as suas proprias caracteristicas epat@®s PPE’s diferem dos demais apenas quanto
ao formato, pois ndo séo realizados como um “ctresdicional”, sendo exequiveis em forma de
outras estratégias educativas tais como: palestasinarios, workshops, dia de campo, e até
mesmo por meio de atendimentos individualizadosyocao Programa Pingo D’agua, que oferece
atendimento odontologico para as comunidades rurais

A atuacdo do SENAR-AR/MS no nivel tatico foi defiaino PAT. Esse planejamento esté
diretamente associado com as ac0Oes finalisticastildade. O PAT, como é tratado na entidade, é
elaborado anualmente tendo como premissa alinhacéss e deixa-las em sintonia com as
necessidades/demandas do publico rural, parcewtahoradores e sociedade.

Para tanto, leva-se em conta um estudo metédicoetoado de trabalho para identificar
as especificidades e demandas de cada microrrdgi&stado. Nesse processo, a entidade conta
com parcerias dos seguintes aliados estratégitodic8tos Rurais, Federacdo dos Trabalhadores
Assalariados Rurais de Mato Grosso do Sul — FETTagRpciacles, universidades, cooperativas,
instituicbes de pesquisas e, ocasionalmente, prefej no encaminhamento de suas respectivas
demandas para atendimento futuro. As informacdemtadas servem de base para formulacédo das
metas de cursos, programas e projetos especiaifes de assisténcia técnica a serem atingidas
quantitativamente e qualitativamente; servem tampéama auxiliar os gestores no planejamento
organizacional, visando alocar os recursos (adimatiigos, financeiros, humanos, materiais, etc.)
de modo eficiente para cumprimento das metas, b@amo gpara orientar as demais areas nas
tomadas de decisdes, sempre observando o orcamisptnivel e planejado para o respectivo
exercicio. Essa metodologia requer o envolvimergotatios os departamentos e unidades do
SENAR-AR/MS na elaboracdo do PAT, que passa aietigpreciacdo e aprovacao do conselho
administrativo.

Faz parte também da metodologia de elaboracdo do @Atilizagdo dos documentos
norteadores do SENAR Central, referentes ao: (i)chtio de Trabalho — Documento Norteador:
Orienta sobre os indicadores a serem coletados vigiena elaboracdo do planejamento das acdes
de FPR e PS e a metodologia para coleta de daoo&rims e secundarios, bem como as fontes a
serem utilizadas nessa coleta; e, (i) Série Mdémica que contém informacgdes sobre os processos
de abordagem e sequéncia légica em que se desemvobs etapas de planejamento,
operacionalizacéo e avaliacao das atividades tituig&o.

Como protocolo de trabalho, anualmente, no mésuli®,j apés receber as demandas
suscitadas pelos aliados estratégicos € edificdIBTg que entrara em vigor no exercicio seguinte.
Nessa formalizagdo, se definem os segmentos a semsrdidos prioritariamente, o numero de
turmas, os tipos de cursos/programas, metas a sdoamcadas e o orcamento disponivel, bem
como evidencia, analiticamente, a capacidade awliatento da organizacao (equipe de trabalho,
recursos fisicos, entre outras acdes estruturaetsssarias). Dessa forma, o PAT do exercicio de
2015 foi elaborado em julho de 2014.

As Unidades vinculadas a area finalistica foranpalsaveis por conduzir os trabalhos
para execucao das agOes de Formacao Inicial erfDada dentro da linha de FPR e das ac¢0es de
PS. Todas as unidades, também orientaram os sindicatags e demais parceiros quanto aos
cronogramas das ag¢des, subsidiaram o aperfeicoamastequipes de trabalho no que diz respeito
as questdes técnicas e metodoldgicas, dando tedparte necessario para o alcance das metas e
objetivos estabelecidos para exercicio.
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Vale ressaltar que as Unidades acima citadas, medoando diretamente nas areas
finalisticas, ndo seriam capazes de cumprir sudasne objetivos, sem o apoio fundamental da
Unidade Administrativa e Financeira que da condigdecessarias para que as acdes planejadas
sejam efetivamente executadas alocando os recumscsssarios na quantidade e qualidade
definidas no PAT.

Também se faz necessario nesse processo a Unidadied, que identifica as demandas
para elaboracdo de novas capacitacfes, programageos, a partir de estudos que envolvem o
ambiente estrutural, tecnolégico, social, econémeigmlitico do meio rural; permitindo a entidade
atualizar seu portfélio de oferta de acdes, alémpdssuir um relacionamento intenso com
representantes das cadeias produtivas por meioadwras setoriais; além da Unidade de
Tecnologia da Informacdo que identifica oportunetade planeja acbes de melhorias em
tecnologias, integrando processos tecnolégicos ecutando estratégias de acordo com as
necessidades internas da entidade.

No més de julho de cada ano é realizada a refog@uoldo PAT do exercicio em vigor,
tendo por base o desempenho do primeiro semestssaNeformulacdo, leva-se em conta se 0s
parceiros conseguiram confirmar as demandas shoaliz ou se houve demandas além das
previstas, ocasido em que também é realizada uns@oedas metas e operado ajustes, 0s quais se
adéguam ao exercicio em vigor. O PAT do exerciei@@il5 foi reformulado em julho do referido
ano.

Todo esse planejamento, em seus varios niveis,itpean SENAR-AR/MS cumprir
efetivamente a sua missdo de “Promover a educagdioformacdo e o conhecimento em
agronegocio a comunidade rural de Mato Grosso tloc8m inovacdo, competéncia, contribuindo
para o desenvolvimento socioecondémico do Estado’m&smo tempo em que possibilita ocupar
seu espaco como entidade educacional sensivel @mangas e consciente de seu papel
transformador por meio da disseminacéo de conhaeto®@o meio rural.

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exerncic

Os objetivos que 0 SENAR-AR/MS se prop0s a alcaudicaante o ano de 2015 foram
formalizados no Plano Anual de Trabalho — PAT. EBmmbs descritivos, 0 objetivo era realizar
capacitacoes, qualificacdes, assisténcia técniqgaogramas especiais para contribuir com o
desenvolvimento profissional e pessoal do publlgo-ala entidade. Abaixo o Quadro 2.1.1.3
evidencia os objetivos para o exercicio de 2015.

QUADRO 2.1.1.3. OBJETIVOS FINALISTICOS DO SENAR-AR/MS PARA O EXERCICIO DE 2015

Realizar capacitagoes,« pesenvolver competéncias, habilidades e atitudesrabalhadores e produtores rur:ius

trein_a_menNtos, para que tenham condicdes de ter um bom desempemkaas atividades profissionais;
gg:ilgtlgﬁgi(;es,técnica e. Promover uma equidade nas ac¢fes para que conttodpkeas atividades rurais

._.| presentes no Estado;
programas  especiais,

atendendo o maximo de® Compatibilizar as agcGes com as necessidades doraralp

demanda possivel ® Observar a distribuicdo das a¢des de FPR confowneagéo agropecuaria dos
sinalizada pelos municipios;
parceiros, * Desenvolver competéncias técnicas e empreendeporaseio de seminarios e
contemplando as workshops;

principais  atividades
produtivas do meic
rural sul-mato-
grossense em 2015.

Fonte: Plano Anual de Trabalho — 2015.

* Facilitar uma comunicacdo entre as partes envaym@auzindo a assimetria de
informacdes;
* Fortalecer as relacdes institucionais com orgadasdnstituicdes e entidades do setor.
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O Quadro 2.1.1.4 demostra um resumo desses olgjetlerentes as atividades finalisticas
em termos quantitativos.

QUADRO 2.1.1.4. METAS DAS ACOES FINALISTICAS DO SENAR-AR/MS — 2015

TR T TR

Acéo Turmas Participantes h%?;?g Turmas Participantes h%?;?i:\
Cursos de FPR 2.062 24.747 53.314 2.23]7 26.66B 454,
PPE — FPR 340 4.790 8.950 277 5.553 6.690D
Subtotal FPR 2.402 29.537 62.264 2.514 32.216 61.034
FPR | Assist. Técnica 199 2.232 81.632 139 1.526 60.790
Pronatec 150 2.250 24.000 18 360 3.240
Educacéo Formal 20 397 238.200
Cursos de PS 568 6816 14064 702 7.912 17.992
PS | PPE-PS 2.051 74.590 73.608 1.737 63.587% 62.698
Subtotal PS 2.619 81.406 87.672 2.439 71.499 80.690
TOTAL GERAL 5.370 115.425 255.564 5.130 105.998 443.9p4

Fonte: Plano Anual de Trabalho 2015

A previsdo inicial de FPR (Cursos e PPE-FPR) e#02.turmas, sendo que, na
reformulacdo, esta meta foi revista para 2.514 @agrruanto ao numero de participantes, a meta
inicial de 29.537 foi reformulada para 32.216. Eaaga horaria foi de 62.264 incialmente, para
61.034 horas na reformulacéo.

Acerca das acOes de Assisténcia Tecnica foramgpasyiem julho 2014, 199 turmas, 2.232
participantes/propriedades e uma carga horariald@38 horas. Em julho de 2015, ocasido da
reformulacédo, estipulou-se 139 turmas, 1.526 ppaites/propriedades e uma carga horaria de
60.790 horas.

Para as ac0es do Pronatec estavam previstas néniAal 150 turmas, 2.250 participantes
e carga horéaria de 24.000 horas; obtiveram-se ctgpmente 18 turmas, participantes e 3.240
horas na reformulacéo do PAT.

As acdes de Educacgdo Formal ndo tiveram demanitgasnNo entanto, na reformulacao
foram estipuladas as seguintes metas: 20 turm@ga@¥cipantes e uma carga horaria de 238.200.

Em Promocg&o Social, verificou-se uma demanda inid&a 2.619 turmas, com 81.406
participantes e carga horaria de 87.672 horasefdamulacéo, estabeleceu-se 2.439 turmas, 71.499
participantes e carga horaria de 80.690 horas.

Além disso, outros objetivos pautados no Planejaméstratégico 2010/2015 foram
tracados para o exercicio de 2015, com intuito m@npver a melhoria continua nos processos
organizacionais e adaptar a estrutura organizadcésnamudancas do ambiente de negocio. Destaca-
se 0 inicio da revisdo dos processos internosomstracdo de processos automatizados no Sistema
Gerencial do SENAR/AR-MS.

Por fim, desenvolveram-se acdes para melhorar o®$dracos evidenciados no SENAR-
AR/MS, tais como: problemas de mobilizacdo de t@rnacais inadequados e insuficientes nos
sindicatos rurais para a realizacdo das atividdoes faltas de instrutores qualificados em
determinadas areas do conhecimento e a necesgi@adena reengenharia dos processos. No
Quadro 2.1.1.5 estdo elencados outros objetivaatégicos para a Unidade Jurisdicionada em
2014.
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QUADRO 2.1.1.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA INSTITUIiAO PARA O EXERCICIO DE 2015

Financeira e . Ampliar e diversificar as fontes de captagéo densms financeiros.
Sustentabilidade
) . Ampliar as redes de contato e as rela¢des convaliestratégicos;
Clientes e Mercado | . I ; ;
Aprimorar os processos de comunicagao e relaciomanoem os clientes.
i Desenvolver a gestdo nos Sindicatos Rurais;
. Desenvolver e implementar os programas em proleterd/olvimento dos
Processos Internos )
recursos humanos;
. Ampliar a estrutura fisica para realizacdo de auesaeventos no SENAR
AR/MS;
. Aprimorar 0s processos internos.
. Aprimorar o sistema de gestdo e o desenvolviment@ampeténcias das
Aprendizado e colaboradores do SENAR-AR/MS;
Crescimento . Identificar e capacitar instrutores para o atendimedas demandas do
agronegocio;
i Aprimorar a estrutura e a base tecnolégica do SEXRRVIS.

Fonte: Planejamento Estratégico 2010/2015.

2.1.2. Estagio de Implementacéo do Planejamento Estegico

O exercicio de 2015 representou o fim de um cielpldnejamento do SENAR-AR/MS,
iniciado em 2010. Nesse periodo, as acdes deséda®lpela entidade tiveram um aumento
substancial, tanto no aspecto qualitativo quan@ntiiativo. O meio rural sul mato-grossense e
brasileiro também passou por inUmeras transfornsagd¢ruturais, demogréficas, tecnoldgicas,
sociais, econdémicas e politicas. E esse cenati@adsformacdes exigiu que entidade, sobretudo por
ser uma instituicdo educacional, adaptasse suass agdatualizasse seu portfolio de formacgéo
profissional para atender um mercado de trabalbda gaz mais dinamico e competitivo, marcado
pela onipresenca tecnoldgica.

Nesse sentido, 0 SENAR — Administracdo Central ggogm aumento do portfélio nas
atuais linhas de atuacgédo, e esta AdministragdooRalgvem adotando-as, entre as quais cabe
destacar: Assisténcia Técnica, que visa contentpias as dimensfes do meio rural: propriedade,
produtor, trabalhador, producdo e as familias; eck¢gho Formal passando a oferecer cursos de
Nivel Médio, visando atender as demandas do me#b elsuas necessidades de um Ensino Formal.
Esta expansao visa atender em um primeiro momegségmentos da Educacdo Formal, o Ensino
Técnico de Nivel médio, os cursos de Graduacaool@gica e os cursos de Pos-Graduacao, que se
aplicam em duas modalidades de ensino, presenaigisgtancia. Dos trés segmentos da Educacéo
Formal no ano de 2015 o SENAR-AR/MS teve acOesatlak apenas ao Ensino Técnico de Nivel
Médio.

O Quadro 2.1.2.1 demostra a evolucao nos atendimesdlizados pelo SENAR-AR/MS de
2010 para 2015. Nesse periodo, a quantidade desuexwe uma evolucdo de 163,10%, passando
de 2.000 para 5.262; o numero de participantes @tomel95,17%, em 2010 participaram das
acoes do SENAR-AR/MS 38.425 pessoas, e em 201fads8.422 pessoas; em relacdo a carga
horaria o aumento foi de 701,40%, em 2010 obteva canga horaria de 52.242 horas, enquanto
que em 2015 foram 426.682 horas.
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QUADRO 2.1.2.1. EVOLUGAO DAS TURMAS, PARTICIPANTES E CARGA HORARIA - COMPARATIVO

2010 X 2015
Ano Turmas Participantes Carga horaria
2010 2.000 38.425 53.242
2015 5262 113.422 426.682

Fonte: SENAR-AR/MS (Unidade Educacional)

Isso demostra 0 empenho da entidade em atenderi@ wopaantidade possivel de
demandas sinalizadas pelo setor rural sul matsgnse com qualidade, conforme demonstrado no
Quadro 2.1.2.1 em que a carga horaria apresergarse um indicador qualitativo. Firmados na
premissa de caminhar para além de certificar alyras isso, 0 SENAR-AR/MS busca ser uma
entidade educacional responsavel por promover @nengrofissionalizante e a extensdo de
conhecimento para desenvolvimento do meio rural.

2.1.3. Vinculagéo dos planos da unidade com as coat@ncias institucionais e outros
planos.

Todas as acdes planejadas e operacionalizadaSp&laR-AR/MS coadunam com sua
competéncia institucional. Assim 0s objetivos ¢8gi@os que a entidade se propde a realizar sdo
categorizados dentro dos macroprocessos finaléséans seus diversos niveis de abrangéncia tais
como Formacéao Inicial, Formacdo Continuada, Educd@fissional Técnica de Nivel Médio,
Programas e Projetos Especiais de Formacdo PooiédsiRural, A¢bes Complementares a
Formacéo Profissional Rural e Programas Espeataiamocéo Social.

Em anexo, no Quadro 2.1.3.1, sera demostrado defdidatica e sintética como as acdes
do SENAR-AR/MS estéo vinculadas as suas competittucionais. Dessa forma sera possivel
ainda tomar conhecimento acerca das acdes quéadmtealiza em prol do meio rural sul-mato-
grossense.

2.2. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execéo e Resultados dos planos

Sobre a responsabilidade pelos mecanismos de mamiato e controle das atividades,
cabe destacar a Gestdo Administrativa e Financeitdnidades e Departamentos voltados para
operacionalizacdo das acdes finalisticas, que osniensalmente e a cada quadrimestre. Além
disso, a Superintendéncia acompanha os indicadiereéssultado, que sdo submetidos também a
apreciacdo dos Conselhos Administrativo e FiscedaEsistematica € adotada desde a criacdo da
Unidade Jurisdicionada.

O Sistema de Informacdo Gerencial do SENAR é umarfeenta fundamental nesse
processo, pois integra as areas operacionais as administrativa e financeira. Esse sistema
fornece informacBes sobre o desempenho dos pasceilém de indicadores dos programas,
técnicos, regides, custos, entre outros. Com basdnformacdes do banco de dados é possivel
fazer um mapeamento do ambiente de negocio (cendeiedéncias, oportunidades e ameacas), 0
gue por sua vez gera novos conhecimentos, subdaliardesenvolvimento de novos produtos e
servicos em prol do meio rural.

A Gestdo Administrativa - Financeira controla aicdo orcamentaria e financeira, de
modo a evitar extrapolar os recursos definidosropd3ta Orcamentaria, aprovada pelos Conselhos
Administrativo e Fiscal da Administracdo RegionaloeConselho Deliberativo do SENAR-
Administracdo Central. Esse processo € feito mé&sliaracompanhamento dos centros de custos,
onde cada unidade ou departamento representa uidadende custeio distinta, de forma a
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possibilitar a mensuracdo dos gastos e comparm@losos respectivos orcamentos estipulado. Esse
mecanismo se mostra muito eficiente por facilitaobdencédo de dados mais apurados sobre a
despesa realizada em cada linha de acdo, e comraseaduzir possiveis distorcbes e uso
ineficiente dos recursos.

Também é efetivado o monitoramento e controle dassafinalisticagn loco, ou seja, nos
locais ondes as acdes sao realizadas e durantalizacgdo das mesmas, com a finalidade de
verificar a qualidade e exceléncia aplicada em todoocesso de ensino. Para isso, a entidade adota
a estratégia de micro regionalizacdo para execdedoacles, 0 que representa atualmente 09
(nove) microrregides, as quais contam com supgessegionais que Sao responsaveis por essas
areas de abrangéncia. Esses profissionais sansgs@is também por dar suporte aos Sindicatos
Rurais, aos mobilizadores e instrutores na execdedsuas atividades, bem como de propor ao
SENAR-AR/MS um aperfeicoamento nos processos da@aprendizagem.

Conforme a Resolugcdo CF/N° 001/2014, as Admini8&wagRegionais sdo obrigadas a
prestar contas quadrimestrais. Com isso, as matassasao dividas em 03 (trés) quadrimestres,
permitindo ao SENAR-AR/MS avaliar e analisar a ex@&o das acdes a tempo de propor acdes
corretivas 0 quanto antes, nos casos de desvi@ final de cada quadrimestre sdo gerados
relatorios gerenciais de prestacdo de contas.

Por fim, é imprescindivel destacar as estratégiascamunicacdo fundamentais na
obtencéo de sucesso da organizacao, tais comizagE de reunibes com os colaboradores para
definir estratégias de atuacédo; bem como entréderge, superintendente e gestores, e destes para
com as equipes para compartilhar objetivos esigglo SENAR-AR/MS, tudo isso para que as
estratégias sejam assertivas e sem assimetrias.
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2.3. Desempenho orcamentario

2.3.1. Execucao financeira das ac0es da Lei Orcaména Anual de responsabilidade da

unidade

QUADRO 2.3.1.1. EXECUCAO FINANCEIRA DAS ACOES

SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO 2o
Orcado Realizado

122 - ADMINISTRACAO GERAL 3.393.720,0( 2.765.993,09

0750 - Apoio Administrativo 3.393.720,0( 2.765.993,09
8701 - Manutencéo de Servicos Administrativos 984,30 945.468,31
8777 - Pagamento de Pessoal e Encargos Sociais 4.493800 1.349.092,34
8711 - Gestdo Administrativa 280.693,0( 278.582,5¢
8715 - Assisténcia Financeira a Entidades 544.030,0 192.849,84

128 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS 196.702,0d 30.693,5(

0801 - Formacado de Gerentes e Empegados 196.702,0( 30.693,50
8718 - Capacitacdo de Recursos Humanos 196.7p2,00 30.693,5(

131 - COMUNICACAO SOCIAL 960.100,0( 575.109,34

0253 - Servico de Comunicacédo de Massa 960.100,0( 575.109,34
8719 - Divulgacao de Acdes Institucionais 960.100,0( 575.109,34

212 - COOPERAGCAO INTERNACIONAL

0681 - Participacdo em Organismos
Internacionais
8753 - Contribui¢do a Organismo Internacional

301 - ATENCAO BASICA 378.124,0( 377.110,97

0100 - Assisténcia ao Trabalhador 378.124,0( 377.110,92
8703 - Assisténcia Médica e Odonto a Empregados 378.124,0( 377.110,92

306 - ALIMENTACAO E NUTRICAO 156.968,00 131.970,64

0100 - Assisténcia ao Trabalhador 156.968,00 131.970,64
8705 - Auxilio Alimentagdo a Empregados 156.968,0d 131.970,64

331 - PROTECAO E BENEFICIO AO
TRABALHADOR 4.138.943,0( 3.978.203,5(

0100 - Assisténcia ao Trabalhador 34.922,00 27.699,17
8706 - Auxilio Transporte aos Empregados 26.410,00 25.258,81
8707 - Assisténcia Social a Servidores 8.512,00 2.440,31
Trabgllhoa%;):vlelhorla na Qualidade de Vida do 4.104.021,0( 3_950_504'351;
8788 - Promocéao Social Rural 4.104.021,0( 3.950.504,3§

333 - EMPREGABILIDADE 25.615.866,0 19.298.285,13

0101 - Qualificacdo Profissional do Trabalhador 25.615.866,0 19.298.285,18
g?:;rc—)igéjggtf:gagao Profissional na Area de Agrade@a 25.615.866,00 19.298.285,1%

TOTAL 34.840.423,0 27.157.366,10

Fonte: Unidade Administrativo-Financeira
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2.3.2. Fatores intervenientes do desempenho orcantémno

Os valores orcados para 2015 referente a Admig&ir&eral foram R$ 3.393.720,00. O
realizado foi 15% menor que o previsto como seguem:

Pagamento de Pessoal e Encargos Sociais: Orcadh.388.697,00 e realizado R$
1.349.092,36, uma variagdo de 15%. Estava prepesta 2015 contratar mais funcionarios para as
unidades do SENAR AR/MS, inclusive na area adnratisa. Contudo tal previsdo ndo se
concretizou.

Assisténcia Financeira a Entidades: trata-se desfgeéncias financeiras realizadas pela
instituicdo cuja efetivacdo da despesa fica coodada a prestacdo de contas pelo parceiro
beneficiario. Uma parte consideravel desta prestdeé&contas, embora entregue, ndo foi apreciada
até o final do exercicio. Fora orcado R$ 544.03@0@alizado R$ 192.849,84, uma variacdo de
64%.

No tocante aos demais itens, a Comunicacdo Sdoigiado R$ 960.100,00 para R$
575.109,34, uma variacdo de 40%. Esta previsdonengiéria nao foi realizada em sua totalidade,
uma vez que, tem por base a¢les de divulgacacsivelnas parcerias previstas para realizacao.
Fato que ndo ocorreu em sua plenitude, conformespoeno Plano Anual de Trabalho (PAT).

2.3.3. Execucao descentralizada com transferéncids recursos

QUADRO 2.3.3.1. RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOSE DOS MONTANTES TRANSFERIDOS
NOS ULTIMOS TRES EXERCICIOS

Unidade concedente ou contratante

Nome: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
UG/GESTAO: SENAR-AR/MS

Modalidade Quantidade de instrumentos celebra¢ Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)

2015 2014 2013 2015 2014 2013

Termo de
Cooperagdo Técniga 74 67 66 2.080.919,46 1.811.146,21 1.148.157,19

e Financeira

Patrocinios 12 8 0 434.263,00 91.500 0

Totais 86 75 66 2.515.182,46 1902.646,21 1.148.157,19

| Fonte: Unidade Administrativa e Financeira — SENARAVS |

No que se refere as transferéncias de recursosnuedafirmar que, como sua maioria €
formalizada por Termos de Cooperacdo Técnica enE@ia e compreendem os trabalhos de
mobilizacdo do publico alvo do SENAR-AR/MS dentm® chda cadeia produtiva para aplicacdes
das acOes de Formacdo Profissional Rural, Prom8g&ml, Programas e Projetos Especiais.
Comparando os exercicios de 2014 e 2015, verifisaimo aumento de 10,45% na execucédo desta
modalidade, reflexo da busca de novas parcerias paapacitacdo, formacao e desenvolvimento
de tecnologias para os trabalhadores e produtorais do Estado.

Quanto aos patrocinios, observamos claramente timargos a partir do exercicio de
2014 e um aumento de 50% na execucdo desta matialeta 2015, que além de fortalecer a
imagem do SENAR-AR/MS e apoiar parceiros em evemiosacdes que estdao diretamente
relacionadas com as atividades finalisticas dadadé e proporciona também a participacdo dos
colaboradores em excelentes eventos e projetogatda divulgacdo dos nossos servicos e criacdo
de novas oportunidades, € importante salientar tgdes os processos de patrocinios sao
fundamentados pela Instrucdo de Servico n® 01/Z8t8ida pelo SENAR — Administracao
Central.

Os mecanismos de controle destas modalidadesrd#eara@ncias estao estruturados com a
finalidade de assegurar que as regras sejam cuespnal sua integralidade. As unidades técnica e
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administrativo-financeira sdo responsaveis pelaifivegcdo dos requisitos necessarios a
formalizacdo e cumprimento das normas internas BNAR pelos parceiros/beneficiarios dos
repasses. A efetivacdo das transferéncias, na gyramaloria dos casos, fica condicionada a
comprovacdo da execucdo fisica e financeira, bemoata aceitacdo da respectiva prestacdo de
contas, em conformidade com o regramento propridRIa.

Todas as diretrizes, normas e procedimentos pdearaedo, formalizagao, liberacédo de
recursos, execucao e prestacédo de contas estasigseam Regulamento e Instru¢des de Servico, a
saber:

i) Regulamento dos Procedimentos para a Celebrag®o Termos de Cooperacdao,
aprovado pela Resolugéo n°® 42/2007 Conselho Datiberdo SENAR;

i) Instrucdo de Servico n° 2/2011, que regulametispositivos do Regulamento dos
Procedimentos para a Celebracdo dos Termos de agépe

iii) Instrucéo de Servigo n° 1/2015, que estabetepelitica de patrocinios do SENAR.

Aliado a isso, é pratica na Entidade que todos arseros/beneficiarios dos repasses
recebam orientacbes especificas e personalizadascpda situacdo. Nos casos de cooperacéo
técnica e financeira com Sindicatos Rurais, quepatuo maior volume de transferéncias, os
parceiros recebem ainda treinamento presencial egeaucdo das acdes fisico-financeiras e
sistematicas de prestacdo de contas, com vistaigamiscos e assegurar que o0 parceiro tenha
pleno dominio sobre todo o procedimento que regeejpasses. Somam-se a isso as fiscalizacdes
realizadas pelos supervisores regionais do SENAR,v§o in loco verificar o comprimento das
obrigacGes dos parceiros.

Eventualmente identificada inadimpléncia ou omissém parceiro/beneficidario das
transferéncias, estes sdo instados a promoveesjesbu sanar 0 vicio, caso em que os valores
permanecem bloqueados até a regularizacdo. Naebgdte transferéncias ja realizadas a outra
parte é notificada para devolucao do recurso ddoig com juros.

Os quadros a seguir demonstram os dados gererg@ivyos aos repasses realizados no
decorrer do exercicio de 2015.

QUADRO 2.3.3.2. RESUMO DA PRESTAC;AO DE CONTAS SOBREI'RANSEERENCIAS CONCEDIDAS
PELA UPC NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPER ACAO E DE CONTRATOS DE
REPASSE.

Unidade Concedente

Nome: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

UG/GESTAO: SENAR-AR/MS

Instrumentos
Exercicio da (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo | Quantitativos e montante repassadg Termo de Coop
das Contas Técnica e Patrocinios OBS
Financeira
Contas Quantidade 69 10
- Prestadas | Montante Repassado 2.080.919,4 404.263,00
Exercicio do -
relatério de ~ Quariugade 0 1 -
gestao Contas NAO A pres_ta(;ﬁo foi
Prestadas | Montante Repassado 0 30.000,00 encaminhada no
exercicio de 2016
Quantidade 0 4
Exercicios | Contas NAO N&o houve prestagag
anteriores Prestadas | Montante Repassado 0 12.500,00 de. contas e 0s
parceiros devolverani
os valores atualizados.

Fonte: Unidade Administrativa e Financeira — SENARAVS
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QUADRO 2.3.3.3. SITUAGAO DA ANALISE DAS CONTAS PRESTADAS NO EXERCICIO DE
REFERENCIA DO RELATORIO DE GESTAO.

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
UG/GESTAO: SENAR-AR/MS
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercici g €rmos d~e
referéncia do relatério de gestao 00peragao Patrocinios
Técnica e
Financeira
Quantidade aprovada 74 10
Quantidade reprovada 0 0
Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas 0 0
Montante repassado (R$) 2.080.919,46 404.263,00
Contas nao Quantidade 1 0
analisadas Montante repassado (R$) 0 0
Fonte: Unidade Administrativa e Financeira — SENARAVIS

2.3.4. Informacdes sobre a realizacéo das receitas

QUADRO 2.3.4.1. DEMONSTRACAO DA RECEITA — ADMINISTR ACAO CENTRAL

2015
Natureza da Receita
Orcada Realizada

Receitas Correntes 34.780.423,0 36.337.164,41
Receitas de Contribuicdes 27.201.524,0 29.395.354,24
Contribuicdo para o SENAR 27.201.524,00 29.395.354,24
Receita Patrimonial 3.507.796,0( 4.215.985,1¢

Receitas de Valores Mobiliarios 3.507.796,0( 4.215.985,14

Juros e Titulos de Renda 3.507.796,0( 4.215.985,14

Receitas de Servicos

Transferéncias Correntes 4.057.089,0( 2.708.337,61

Outras Transf. de Inst. Privadas 2.900.457,0( 1.577.837,14
Transf. de Convénios 1.156.632,0( 1.130.500,47

Outras Receitas Correntes 14.014,04 17.487,4Q

Outras Receitas 14.014,00 17.487,4G

Receitas Capital 60.000,0( 28.500,00
Outras Receitas Capital 60.000,0d 28.500,00
Alienacéo de Bens Moveis 60.000,0d 28.500,0d
Outras Receitas 0,00 0,00

TOTAL 34.840.423,00 36.365.664,41

Fonte: Unidade Administrativo-Financeira

No tocante ao Quadro 2.3.4.1, destaca-se:

Os valores orcados para 2015 foi R$ 34.780.423,00renlizado R$ 36.337.164,41. O
realizado foi 5% de crescimento.

Outras transferéncias de Instituicbes Privadas:eiRednicialmente prevista de R$
2.900.457,00, no entanto fora realizada R$ 1.577183 correspondente a 54% do total. Fato pois
havia previsto a realizacdo de repasse provenwstprojetos de grande porte que parte deles
acabaram por ser postergados para o exercicionsegui
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A unidade regional do SENAR no estado do Mato Grode Sul aumentou sua

arrecadacdo em 24% se compararmos com 0 ano arigéiat). Devido a falta de informagfes da
Receita Federal do Brasil (RFB) sobre a origematessntribuicdes, por deducéo, acreditamos que
0s principais fatores que influenciaram nesse mergo, foram 0s seguintes:

1. Desvalorizacéo do real (R$) perante o délar (&t$na de 40% em média no ano de
2015 em comparacdo com as cotacées das moedasldmréfetindo nos precos das
commodities destinadas as exportacdes, provocaedemivo “aumento” em reais dos

produtos agropecuarios e compensando eventuaisaldasacdes, em doélar, no mercado
externo;

2. Aumento de 23% do valor bruto da producéo (VB®@)soja e 17% do milho, com

destaque para o aumento da produtividade e prodig&ailho “safrinha”, sendo a soma

destas atividades agricolas, historicamente, as imgiortantes no indice de participacao
das contribuicbes ao SENAR;

3. Aumento de 8% no valor bruto da producdo (VBR) chna de agucar, que
historicamente tem sido a 22 atividade em partpépalas contribuicdes;

4. Aumento de 39% no valor bruto da producéo (VEBR) atividade silvicultura,
constituindo-se na 32 atividade em importanciarrecadacao;

5. Na atividade pecuaria, destaca-se a aviculuma 9%, suinocultura 8% e bovinos com
1% de aumento.

No item relacionado a alienagdo de bens méveidar epresentado a menor se refere a

venda de apenas um veiculo, S-10 Rodeio usado.dQuda realizacdo do previsto havia se
planejado a venda de outros veiculos usados, &tuagsa ndo concretizada em fungcdo da
necessidade de uso dos mesmos.

2.3.5. Informac0bes sobre a execucdo das despesas

QUADRO 2.3.5.1- DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

Modalidade de Contratacéao

Despesa Paga

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+q)

2014
R$ 2.563.339,44

2015
R$ 1.694.125,58

a) Convite

R$ 2.026.568,36

R$ 809.879,62

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

R$ 42.928,20

d) Pregao

R$ 536.771,08

R$ 841.317,76

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratacbes Publi

as

2. Contratac6es Diretas (h+i)

R$ 2.122.382,97

R$ 835.465,25

h) Dispensa

R$ 1.693.262,97

R$ 777.927,25

i) Inexigibilidade

R$ 429.120,00

R$ 57.538,00

3. Regime de Execucdo Especial

R$131.855,58

R$149.383,36

j) Fundo Fixo

R$131.855,58

R$149.383,36

4.Pagamento de Pessoal (j+k)

R$ 3.199.887,48

R$ 4.172.732,28

k) Pagamento em Folha

R$ 3.199.887,48

R$ 4.172.732,28

I) Diarias

R$ 0,00

R$ 0,00

5. Outros/Termo de Cooperagdo/Patrocinios

R$1.902.646,21

R$2.515.182,46

Total (1+2+3+4+5)

R$9.920.111,68

R$9.366.888,93

Fonte: Unidade Administrativo-Financeira
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A Administracdo Central do Servico Nacional de Awtlieagem Rural — SENAR e, esta
Regional de Mato Grosso do Sul — SENAR-AR/MS, assommo todos os Servicos Sociais
Auténomos - Sistema “S”, subordinam-se aos Reguitmsedessas Entidades, que possuem regras
proprias e simplificadas para a contratacdo e m@uisle obras, bens e servicos. No caso desta
Regional, aplica-se o Regulamento de Licitacbesmtr@tos (RLC) do SENAR, aprovado pela
Resolucdo n° 001/CD, de 15/02/2006 (DOU 23/02/208¢rada pela Resolugéo n° 033/CD, de
28/06/2011 (DOU 29/06/2011) e pela Resolucdo n9@B2de 15/03/2012 (DOU 23/03/2012)
emanada por deliberagdo de seu Conselho AdmiinstraDiante disso, ndo se submetem a
aplicacdo da Lei 8.666/93, ndo se eximindo, nondofado dever de respeitar 0s principios
constitucionais (art. 37 81° da CF/88) e legaiseaties as despesas publicas e ao préprio exercicio
da funcédo administrativa que exercem.

Assim sendo, a aplicacdo subsididria da Lei 8.6666s procedimentos licitatorios
instaurados por Entidades do Sistema “S” é absukrge facultativa, tendo em vista a inexisténcia
de norma juridica que obrigue tais Entidades aekubmeterem.

Conclui-se, portanto, que os problemas relacionaé®slicitacbes e aos contratos
administrativos devem ser colmatados a luz do Re€ $ervicos Sociais Autbnomos. Nao sendo
este suficiente, deve-se buscar a solucdo nosipioscaplicaveis a matéria. Em ultimo caso, a
doutrina sustenta a ado¢édo de modo facultativhed8.666/93.

Em 2015 o setor de compras e licitagdes sofreu ngagasignificativas, com relacéo a
procedimentos e planejamento das aquisi¢ées visagdgamento correto dos itens de mesmo
género, de maneira a evitar possiveis fragmentaBoeemos citar:

1. Aperfeicoamento dos documentos que compdem o0s gmose licitatorios,
principalmente do Termo de Referéncia. E ainda ditak contrato, Ata de Registro de
Precgos e demais anexos;

2. Controle do saldo dos contratos existentes, visageittificar o momento em que um
novo processo licitatorio devera ser iniciado;

3. Adocéao da pratica de identificacédo prévia dos pess(objetos” a serem licitados, com
base em demandas anteriores (aquisicdes comuneriahate expediente, de limpeza,
correlatos hospitalares, agropecuarios e etc.);

4. Compartilhamento  de  informagbes, através do  envioe de-mails
comunicando/questionando os coordenadores das deaandantes sobre o interesse de
aquisicdo de determinado “objeto”, a fim de evitacionamento de pedidos de mesmo
género/objeto, auxiliando a area responsavel atiidi@an corretamente, com base no
montante e na pesquisa de precos realizada previejree modalidade de licitagdo mais
adequada para cada aquisicao;

5. Adocéao do pregao presencial com registro de prpamstodas as possiveis aquisicoes
de bens/produtos pelo SENAR-AR/MS, uma vez que antificacdo dos mesmos nem
sempre € possivel e/ou assertiva;

6. Revisdo dos critérios de julgamento de propostaprdeos, adotando sempre que
cabivel o “menor preco por item”, com vistas a garaa pluralidade de fornecedores,
ampliar a competitividade e afastar o superfaturameima vez que as licitagoes relativas
a objetos de natureza divisivel devem ocorrer dadgparcelada, de modo a viabilizar a
participagdo do maior numero de interessados pElssivque ndo seria possivel se a
contratacao ocorresse pela totalidade deles;

7. Renovagéo da Licenca de Uso de Software SISTEMAMREAerenciador para Pregdo

Presencial visando atender as demandas do SENARKAREIo periodo de 12 meses. O

sistema ja é utilizado pelo SENAR-AR/MS desde d&k42e trouxe dinamismo, conforto,
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agilidade, organizagdo e seguranca nas atividagesndolvidas antes, durante e apds o
certame licitatério. O REAP é compativel com o RIECSENAR e a equipe de compras e
licitagOes ja estd familiarizada com a operacaangsmo. O REAP facilita a realizagdo
das atividades ligadas ao certame licitatorio, ipdgando: cadastrar pregoeiros, empresas
fornecedores, equipe de apoio, segmento do objgens, lotes e muito mais;
funcionalidades inéditas para cadastrar e admamigtropostas para a fase de lance em
conformidade com a lei; sistema inovador para dpaésde propostas iguais a irem para a
fase de lance; gerar ata e relatério funcionaisrds e ainda oferece o suporte integral via
e-mail ou telefone e acesso a atualizagbes e mevsses;

8. Auxilio na padronizacdo da nomenclatura (detalhametécnico) de todos os
materiais/produtos utilizados pela Entidade, w@ilido como uma das sugestbes o Sistema
de Catalogacdo de Material do Portal de Compras efBamentais
http://comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/Livre/@#tBonitemmatl.asp Este
procedimento visa a correta descricdo dos matepatsiutos utilizados pela Entidade,
garantindo especificagbes técnicas completas, semsve/ou equivocos, de modo a
facilitar o entendimento dos mesmos.

A Entidade ainda adotou como procedimento padraobéicacdo, no site Institucional, de
todos os atos praticados nas licitagcdes realizattasés de Pregdo Presencial e Concorréncia.
Todos os documentos relativos a tramitacdo damgies, desde a publicacdo do Edital até a
homologacédo e contrato ou Ata de Registro de Pragsisados sdo postando na pagina eletronica
http://senarms.org.br/senar-ms/downloads/

Comparando os anos de 2014 e 2015 verifica-se ath&gdo das aquisicbes por meio de
licitacdo na modalidade convite, que tiveram umadgqude mais de 75%. As contratacdes diretas
por meio de dispensa alcancaram uma reducdo dedeai®%. Ja as aquisicbes por meio de
licitacdo, na modalidade pregéo presencial, tivanamcrescimento de mais de 50%. A modalidade
adotada visa garantir a pluralidade de fornecedarapliando a competitividade e evitando assim o
superfaturamento, uma vez que as licitacdes ralfivobjetos de natureza divisivel devem ocorrer
de forma parcelada, de modo a viabilizar a padg@o do maior niumero de interessados possivel,
0 que ndo seria possivel se a contratacdo ocorpetsdotalidade deles. Registramos ainda que
novas modalidades foram adotadas, dentre elascdesta 0 Sistema de Registro de Precos e
(SRP) e a Concorréncia.

As novas praticas adotadas refletiram diretameatqualidade e quantidade de processos
licitatorios.

GRAFICO 1 — COMPARATIVO DE LICITACOES — MODALIDADES NOS ANOS DE 2014 E 2015.

LICITACOES SENAR-AR/MS

u Convite

® Concorréncia
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Salientamos ainda que os procedimentos adotadastgar maximizar a gestdo do tempo
despendido nas aquisicOes, evitar fracionamento a&nten fornecedores habilitados e
comprometidos com o atendimento das demandas daget

QUADRO 2.3.5.2. DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DEPESA

Unidade Orgamentaria:
Grupos de Despesa Orcada Realizada

2015 2014 2015 2014
1. Despesas de Pessoal 6.866.948,0 5.429.970,0 6.467.189,3! 5.237.396,48
01-Vencimentos e Vantagens Fixas 4.296.00D,00 3.381.100,00 4.172.732,28 3.199.887,48
02-Obrigacdes Patronais 1.900.934,00 1.537.000,0p 1.642.095,86 1.536.558,10D
03- Outras Vantagens Variaveis 100.00p,00 34.200,0D 82.249,18 34.183,69
04- Demais Elementos do Grupo 570.014,00 477.670,0D 570.111,99 466.767,16
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes 23.238.657,00 20.089.968,0] 20.551.188,14 15.609.330,71
01-Servigos de Terceiros Pessoa Jurid|ca 18000 15.900.000,0p 16.974.349,56 12.650.593,3B
02-Passagens e Despesas c/Locomogéo 410 110[)]0) 300.000,0p 274.781,58 139.853,38
03- Servi¢os de Consultoria 300.000,00 300.000,0p 94.000,3% 224.615,9D
04-Demais Elementos do Grupo 4.538.65(,00 3.589.968,0Dp 3.208.056,70  2.594.268,1p
Total 1+2+3 30.105.605,0 25.519.938,0f 27.018.377,45| 20.846.727,14
4. Investimentos 4.734.818,0 7.154.853,0 138.988,6 3.317.026,08
01-Equipamentos e Material Permanente 4318400 7.154.853,0D 138.988,65  3.317.026,08
Total Geral 34.840.423,0 32.674.791,0 27.157.366,1( 24.163.753,2%

Fonte: Unidade de Administrativo-Financeiro

Em 2015, devido o aumento do quadro efetivo debooéalores, houve impacto na folha
de pagamento e respectivos impostos, ocasionandaargs citado no quadro acima.

2.4. Desempenho Operacional

Todos os indicadores de desempenho deste relaét@m intrinsicamente relacionados
com o planejamento e execucao das atividadesdiitalé da entidade. Deste modo, os indicadores
estdo orientados para a comparacao do que foispoexido que foi efetivamente realizado durante
0 exercicio de 2015.

A comparacado dos resultados alcancados com o quweaisto, possibilitara além do
acompanhamento da execuc¢do de metas a criacdoeakehgstoricas do desempenho da unidade e
também ddsenchmark para a regional.

Outro ponto a destacar é que as pequenas excepdlesém foram utilizadas tanto para as
acOes de Promocédo Social — PS e Formacéo Profsdtumal - FPR (incluindo nessas acdes 0s
projetos especiais), Assisténcia Técnica, Educ&o@imal — EF, Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego — Pronatec. Posto issindisadores que evidenciam a atuacao do
SENAR-AR/MS, em 2015, foram:

. 2.5.1 - Quantidade de municipios atendidos;

. 2.5.2 - Quantidade de acdes realizadas;

. 2.5.3 - Quantidade de participantes das acoes;

. 2.5.4 - Quantidade de certificados emitidos paracéges realizadas;
. 2.5.5 - Carga horaria total das a¢fes realizadas;

. 2.5.6 - Custo por participante em cada acao;

. 2.5.7 - Custo médio das acdes realizadas;

. 2.5.8 - Quantidade média de participantes por acao;

«  2.5.9-indice déurn-over
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. 2.5.10 - Arrecadacéao e potencial de arrecadacéo;
. 2.5.11 - Relacao captacédo arrecadacao.

2.5 Apresentacéo e andlise de indicadores de desampo

NOME DO INDICADOR DIMENSAO TIPO
2.5.1 - Municipios atendidos (%) pelo SENAR-AR/MS eskltado Eficicia
META
Cobrir os 79 municipios do Estado de Mato Gross8ulo
2014 2015
98,73% 97,46%

Demostrativo da série histérica municipios atendid® - Previsto X Realizado 2015

BRealizado

BPrevisto

2014 2015

FINALIDADE

Levantar a quantidade de acdes de FPR, PS, Asssstdiécnica, Educacdo Formal e Pronatec

executadas nos municipios do estado.

Demostrativo de municipios atendidos por linha degdo - Previsto X Realizado 2015

@ Previsto

BRealizado

FPR PS ATEG EF Pronatec
RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA
Devido ao fato de ter como base de sua economigranegécio, Mato Grosso do Sul conta ¢
indmeras atividades produtivas, desta maneira éssado atender o maior numero de demanda
maior quantidade de municipios possivel. Em 2088, #® municipios previstos para atendiment
unidade atuou em 77 (97,46%), um resultado exeelpnet demostra a amplitude das a¢des no cor
ano.

om

S, na
D, a
rente

FORMULA
Somatorio das acdes executadas em todos os mosicpendidos a cada ano + quantidade

de

municipios do estado * 100.
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INDICADOR DIMENSAO TIPO
2.5.2 - Quantidade de turmas/acdes realizadasSEENAR-

ARIMS Resultado Eficacia
META
Realizar 5.130 turmas, atendendo as demandas gamiipais cadeias produtivas.
2012 201: 201¢< 201¢%
2.30¢ 2.411 3.94( 5.26:
Demostrativo da série histérica turmas realizadas Previsto X Realizado 2015
6.000 -
4.000 (¢ mRealizado
2000 @ Previsto
0 .
2012 2013 2014 2015
FINALIDADE

Levantar a quantidade de turmas/acdes de FPR,$3%t@ncia Técnica, Educacdo Formal e Pronatec

executadas em cada municipio do estado.

Demostrativo da quantidade de turmas realizadas polinha de acéo - 2015

BFPR
mPS
OATEG
OEF
@ Pronatec
41
20
RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

O numero de turmas/acdes realizadas nos Ultimdsu@ro) foi crescente. Isso demonstra o focg
Instituicdo em buscar atender a maior quantidadsipel de demandas por capacitagdo, exercer

D da
ndo a

bom termo, o papel social e educacional a que SdeTambém sinaliza que a entidade esta atenta a

mudancas estruturais e conjunturais e, assim, eetoreando capaz de propor e implementar a
para atender as necessidades do meio rural deGfasso do Sul.
Analisando a amostragem, em 2015, houve um aunmentaimero de eventos de 33,73% em relg
ao ano de 2014. Quanto a meta estipulada na repnagéo do PAT acerca de todas as ac¢d
namero a ser atingido era de 5.130 turmas/acOes, 5.262 eventos realizados, o indice
execucdo superou em 2,57% a previsao.

coes

1ca0
8S, 0
de

FORMULA
Somatorio das a¢des executadas pela unidade contmdondurante o exercicio, separadas por FPH

AT

PPE — FPR; PS, PPE — PS; Assisténcia Técnica; E8lad¢sormal e Pronatec
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INDICADOR DIMENSAO TIPO

2.5.3 - Quantidade de participantes nas ac6es NAREAR/MS Resultado Eficacia
META
Atender 105.998 pessoas nas a¢des do SENAR-AR/M8nt& 0 ano de 2015.
2012 2013 2014 2015
38.929 34.614 73.021 113.422
Demostrativo da série historica quantidade de partipantes - Previsto X Realizado
2015
120.000 7
100.000¢°
80.000 ¥ BRealizado
60.000 ¢~ BPrevisto
40.000
20.000
o |
2012 2013 2014 2015
FINALIDADE

Levantar a quantidade de participantes de FPRA&SstéNncia Técnica, Educacdo Formal e Pronatec
executadas nos municipios do estado.

Demostrativo da quantidade de participantes por liha de acdo - 2015

OFPR
mPS
OATeG
OEF

B Pronatec

RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA
No ano de 2015, participaram dos eventos promovieds SENAR-AR/MS 113.422 pessoas, 7% ac
do previsto (105.998). Em comparacdo ao observadano anterior, a entidade conseguiu aument
namero de participantes em 55,32%. Um dos motivoscrescimento substancial no namero
participantes, se comparado ao exercicio 2014 rarcda ampliacdo de demandas do Programa Agr

ma
ar o
de

nho,

programa este que atende alunos da rede municipataglual sendo realizado no ano de 2015 em 20

municipios do Estado.

FORMULA
Somatorio da quantidade de participantes nas aiggesnvolvidas pela unidade, separados por FPR;-H

FPR; PS, PPE — PS; Assisténcia Técnica; EducagéicaFe Pronatec
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INDICADOR DIMENSAO TIPO

2.5.4 - Quantidade de certificados emitidos Resultado Eficacia
META
Certificar todos os participantes aprovados naaatggdes do SENAR-AR/MS
2012 2013 2014 2015
29.779 27.090 32.234 36.495

Demostrativo da série histérica certificados emitids - Previsto X Realizado 2015

40.000 ¢~

BRealizado

2012 2013 2014 2015

FINALIDADE
Levantar a quantidade de Certificados emitidoscuesos de FPR, PS, PPE e Pronatec.

Demostrativo da quantidade de certificados emitidopor linha de agéo - 2015

aFPR

mPS

OPPE

®Pronatec

RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

O numero de certificados emitidos € um indicadstesnatizado em 2015. Sobre esse indicad
importante evidenciar que os certificados sdo dostiapenas nos cursos tradicionais do SEN
AR/MS, ou seja, 0s cursos enquadrados dentro darsétodolégica de Formagao Profissional Rur
rege as acdes de Promocao Social. As a¢gfes AssistBecnica e Gerencial — Assisténcia Técniq
alguns programas especiais ndo emitem certificdols, como as acdes da Educacdo Formal
emitem diplomas, mas que devido ao fato de temisgado apenas no comeco do ano de 201
primeira turma ird se formar somente no final dé&®este modo, em 2015, o nimero de certifica
emitidos foi 13% maior que em 2014, totalizanda!96.certificados emitidos.

Dr, é
AR-
al e

ta e

que
5, a
ados

FORMULA
Somatorio da quantidade de certificados emitidoa pa acdes desenvolvidas pela unidade, sepa

rados

por PS e FPR + projetos especiais e Pronatec.
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INDICADOR DIMENSAO TIPO

2.5.5 - Carga horéria total das acdes realizadas Resultado Eficacia
META
Realizar uma carga horaria de 443.954horas.
2012 2013 2014 2015
58.202 78.572 148.329 426.682

Demonstrativo das série histérica carga horéria - Revisto X Realizado 2015

500.000 1

400.000 1

BRealizado

BPrevisto

200.0001

<
4
300.000
L
L

100.000 1

0 .
2012 2013 2014 2015

FINALIDADE
Levantar a carga horaria realizadas nas ac6esReH, Assisténcia Técnica, EF e Pronatec.

Demostrativo da carga horaria realizada por linha @ acéo - 2015

OFPR
|PS
OATeG
DEF

@ Pronatec

RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

No exercicio de 2015, a carga horaria, somandcstadaagbes da entidade, foi de 426.682 horas. No
comparativo com o exercicio anterior, houve um animmde 187,65%. Esse aumento é devido as acdes

de Educacédo Formal que foram responsaveis por guastade da carga horaria realizada. Outra
de acdo que contribuiu para esse aumento foi assal® Assisténcia Técnica e PS que tiveram
aumento em relagcdo ao ano anterior.

FORMULA

inha
um

(N° de participantes * N° turmas realizadas * Cahgaaria da acdo desenvolvida) pela unidade,

separados por FPR, PPE — FPR; PS, PPE — PS; As@stécnica; Educagdo Formal e Pronatec
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INDICADOR DIMENSAO | TIPO

2.5.6 - Custo por participante em cada acdo Esforco Economicidade
META
Obter o menor custo médio por participantes poksive
Descricdo/ano 2013 2014 2015
Cursos de FPR R$ 221,28 R$ 249,66 R$ 244,00
PPE - FPR R$ 561,93 R$ 236,17 R$ 224,23
Rubrica| ASSiStencia | R$ 1.701,59 R$ 2.365,04
FPR Tecmc:i\
Eg(‘)‘frﬁgf‘o ---------- R$ 369,04
Pronatec | = - R$ 2.005,10 R$ 1.508,82
Rubrica| Cursos de PS R$ 176,09 R$ 190,39 R$ 224,04
de PS PPE - PS R$ 72,25 R$14,86 R$ 12,00
FINALIDADE

Obter o custo médio por participante nas acées PPE,— FPR; PS, PPE — PS; Assisténcia Técniqa;
Educacédo Formal e Pronatec.
Demonstrativo dos custo médio por participante - Présto X Realizado 2015
3.500,00(C
3.000,001
2.500,001 BRealizado
2.000,001
1.500,00- @Previsto
1.000,001
500,00 -
0,00 -
» R S RS G ¥ c
Ccarso® ae¥¥ ?E'?Y cors® d 034 A ¥ ?‘““aw
RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional
JUSTIFICATIVA
Os resultados obtidos nos custos médios por gaatite também se mantiveram dentro do planejado
para 2015. A maior diferenca foi em relacao a A8sisa Técnica devido as explicacdes ja
supramencionadas acerca de aumento nos Dias deoCeapacitacdes técnico-gerenciais e
contratacdo de supervisores.
FORMULA
(Soma dos custos de realizagdo da acdo + n° deipantes) das acdes desenvolvidas pela unidade,

separados FPR, PPE — FPR; PS, PPE — PS; Assisté&uriia; Educagdo Formal e Pronatec.
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INDICADOR DIMENSAO | TIPO
2.5.7 - Custo médio das turmas/acdes realizadas Esforco Economicidade
META
Obter o menor custo médio possivel nas a¢gbes adakz mantendo os padrées de qualidade.
Descricdo/ano 2013 2014 2015
Cursos de FPR R$ 2.844,56 R$ 2.956,92 R$ 2.852,59
PPE - FPR R$ 6.853,54 R$ 3.729,10 R$ 4.325,29
Rubrica Assisténcia
FPR Técnica | T R$18.600,11 R$ 26.054,09
Educagcdo Formal - | e R$ 7.325,52
Pronatec | = --—--- R$ 24.983,04 R$ 27.490,00
Rubrica| Cursos de PS R$ 2.358,48 R$ 2.476,99 R$ 2.802,37
de PS PPE - PS R$ 7.276,17 R$ 591,65 R$ 435,10
----- N&ao teve
FINALIDADE

Obter o custo médio por participante nas acdes PPE,— FPR; PS, PPE — PS; Assisténcia Técniq

Educacédo Formal e Pronatec.

35.000
30.000 1
25.000 1
20.000 1
15.000
10.000
5.000
o

Cors®

Demonstrativo do custo médio das acdes realizadaPrevisto X Realizado 2015

yeR

PR
e ? ?YE - C‘“SoS

AT G w©

A4S

0‘\““ec

BRealizado

@Previsto

RESPONSAVEL
Regional

PERIODICIDADE

Anual

LOCAL/AREA
Regional

JUSTIFICATIVA

Os custos médios que tiveram maior alteragdo eatdelao ano anterior foram os de Assisté
Técnica e Pronatec. Sobre as agbes do Pronatempoesenta 10,03% de aumento em relagdo a
devido a alteracdo de alunos atendidos por turmd§dalunos para 20 alunos em 2015). As ac¢
Assisténcia técnica também tiveram um aumento &e & relacdo a 2014, devido a realizacéo d¢
namero maior de Dias de Campo e de capacitacdegaégerenciais voltadas a capacitacao
Técnicos de Campo, responsaveis operacionalizac@ss; e a contratacdo de supervisores par
suporte técnico-gerencial a equipe de Campo. QuansoProgramas e Projetos Especiais de
houve um acréscimo de 15,98%. A queda do custoam#PPE- FPR deve - se ao fato deste ar
Pronatec ser analisado de forma isolada, o queac@otecia em 2014, pois estava contido em H
FPR.

FORMULA

ncia
2014
2s de
2 um
dos
A dar
FPR
0 0S
)PE-

(Soma de todos os custos das acdes + pela quantidgaaicGes desenvolvidas pela unidade), sep
por FPR, PPE — FPR; PS, PPE — PS; Assisténciadg@dnilucacdo Formal e Pronatec.

rados
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INDICADOR DIMENSAO | TIPO

2.5.8 - Quantidade média de participantes por acao Resultado Efetividade
META
Atingir a quantidade média de 20,66 participant@sggao
2012 2013 2014 2015
17,3 14,4 18,5 215

Demonstrativo da série histdrica - Previsto X Realizado 2015

250

20,0 A

15,0 @Realizado
10,0 @ Previsto

0,0
2012 2013 2014 2015

FINALIDADE

Obter a quantidade média de participante nas &f@iesPS, Assisténcia Técnica; Educacédo Forma
Pronatec.

@FPR
@ mpPs
OATeG

OEF

W Pronatec

RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

e

Em 2015, a média de participantes por evento f&é1gB5, um aumento de 16,22% em comparacgo ao
ano anterior. Contribuiu para o incremento na dade média de participantes o Programa Agrinho
gue atendeu 20 municipios num total aproximado=&3® participantes e o Programa de Acessp ao
Ensino Técnico e Emprego — Pronatec que aument&6 dkinos para 20 alunos atendidos por turma.

FORMULA

(Soma de todos os participantes das ac¢des + pelatidade de acdes desenvolvidas pela unidade),

separados por FPR, PPE — FPR; PS, PPE — PS; As@slécnica; Educagdo Formal e Pronatec.
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INDICADOR DIMENSAO TIPO

2.5.9 - indice de turnover (%) Resultado Eficiéncia
META
Manter um indice de Turnover sadio durante o egiercie 2015.
2013 2014 2015
31,66% 37,04% 19,14%

Demostrativo da série histérica do indice de turnxer SENAR-AR/MS

40,00 -
30,00 1
20,00 BRealizado
10,00
0,00 -
2013 2014 2015
FINALIDADE
O indice Turnover tem por objetivo medir em um @&oi determinado, as variac6es ocorridas| em
relacdo as demissfes e admissdes na instituicdo.
RESPONSAVEL PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional
JUSTIFICATIVA
Durante o ano de 2013 foram admitidos 12 funciasagi demitidos 07 funcionarios gerando um indice

de turnover de 31,66 %. Durante o ano de 2014,ddewo aumento de demandas nos sefores
educacional, técnico e administrativo- financeobréalizado um processo seletivo a fim de ocupdrem

as devidas vagas, sendo que foram admitidos 32ofudmos e demitidos 08 funcionarios gerando

um

indice de turnover de 37,03%. Durante o ano de &W¥Hn utilizadas as vagas do cadastro reserya do
processo seletivo de 2014, sendo admitidos 19 dnacios e demitidos 07 funcionarios gerando ima

diminuicao significativa do indice de turnover d4D%.

FORMULA

Formula Utilizada: (N° de demiss@es + N° admissb2s) N° de empregados no ultimo dia do Més
anterior x 100
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INDICADOR DIMENSAO TIPC

2.5.10 - Arrecadacéo e potencial de arrecadacao ultRés Eficacia
META
Elevar o percentual de arrecadacdo em relacaotangial de arrecadacao
2012 2013 2014 2015
16.618.704,26 (41%) 20.717.882,29 (48%) 23.7030164%) 29.395.354,00 (72%)

Demostrativo da série historica arrecadacgao e potéia de arrecadacéo 2012 - 2015

50.000.000¢"

40.000.0001

30.000.000+ B Arrecadagéo

20.000.000+ BPotencial

10.000.0001

0

2012 2013 2014 2015

FINALIDADE

Mensurar o potencial da arrecadacdo anual, basesnd@ andlise dos resultados do agroneg
comparando-os a arrecadagdo do SENAR.

Demostrativo da arrecadacgéo por atividade - 2015 BBovinos

BSoja

o Milho
OCana-de-agucar
BAves

OSuinos

BAlgodao herbaceq

OCio,

oOutros
RESPONSAVEI PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional
JUSTIFICATIVA

Podemos dizer que no ano de 2015, os reflexos @aaamento da arrecadacdo do SENAR ser
desvalorizacdo do real refletindo nos precos dasrudities destinadas as exportacdes, um aument]
valor bruto da producdo (VBP) de soja e do milkmn destaque para o aumento da produtivida
producdo do milho “safrinha”, um aumento no vdlouto da producdo (VBP) da cana de acUcar,
historicamente tem sido a 22 atividade em parti@padas contribuicGesUma das acfes desta regiof
tem sido visitas de orientacdo, e reunides espasifijunto aos contribuintes do meio rural, e ipsidnais
gue lidam com a operacionalizacdo das referidagribaitdes, proporcionando assim um mg
esclarecimento deste publico guanto as suas obegdegais.

ia a
o do
de e
que

ior

FORMULA

Bruto da Producéo do estado da unidade * 0,2%
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INDICADOR DIMENSAO TIPC

2.5.11 - Relacdo captacdo arrecadacdo Resultado Eficacia
META
Aumentar a captacao de terceiros durante o exerdécR015.
2014 2015
3.671.515,22 (13,41%) 2.708.337,61 (8,43%)

Demostrativo da série historica arrecadacgao e potéra de arrecadacéo 2012 - 2015

40.000.000,00/
30.000.000,00/ mCaptacio Recursg
de Terceiros

20.000.000,00 B Arrecadacéo
10.000.000,00/

0,00 -

2014 2015

FINALIDADE

Identificar o percentual de representatividadeafdar;do de recursos de terceiros em relacdo adagin
institucional da organizacao.

RESPONSAVEI PERIODICIDADE LOCAL/AREA
Regional Anual Regional

JUSTIFICATIVA

Em 2015, a entidade buscou dar amplitude as ag@esntar a sua capilaridade junto ao publico-ajy
consequentemente, reduzir os custos operacionaim@o de parcerias estratégicas. Acerca diss®
destacar a parceria com o0 SEBRAE-MS. No entamaetacéo a 2014, ocorreu uma reducgédo no indig
captacdo de recurso de terceiro de 37,13%, devidduitdo com o PRONATEC.

FORMULA

Valor total captado + (Valor total captado + Valorecadagao) * 100
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3. GOVERNANCA
3.1. Descrigéo das estruturas de governanga

A Administracdo Regional do SENAR no Mato GrossoSio (SENAR-AR/MS) conta
com estrutura de governanga prevista no seu Retpmbrierno, composta por Conselho
Administrativo, Conselho Fiscal e Superintendéhcia

O Conselho Administrativo possui mandato de tr&s antem a seguinte composigao:

a) o Presidente da Federacdo da Agricultura do EstlldMato Grosso do Sul
(FAMASUL), na sua Presidéncia;

b) o Presidente da Federacdo dos Trabalhadores daukgra do Estado de Mato
Grosso do Sul (FETAGRI);

c) um representante do SENAR - Administracdo CenBBNAR-ACY"
d) dois representantes dos produtores rtirais

Ao Conselho Administrativo compete a funcéo derfpaliticas de atuacao institucional,
bem como cumprir as diretrizes emanadas do Conda#iberativo e de superior deliberacdo e
normatizacao, para consecucao dos objetivos do FENXdministracdo Regional de Mato Grosso
do Sul, notadamente no que se refere a planejamestabelecimento das diretrizes, organizacgéo,
coordenacdo, controle e avaliagdo das atividadés) @e outras previstas no artigo 18 do
Regimento Interno. Os membros reinem-se a cadeoquases e ao final do ano para deliberacfes
e acompanhamento da atuacéo institucional, soloratodtocante aos desembolsos financeiros,
evolucéo da arrecadacédo, programas e projetos @amamto e metas.

O Conselho Fiscal, por sua vez, € composto pomtegsabros efetivos e igual numero de
suplentes, indicados pela FAMASUL, pela FETAGRIesbopSENAR-AC para o0 mandato de trés
anos, coincidente com o mandato do Conselho Adtratiigo, podendo ser assessorado por
auditoria externa de reconhecida idoneidade e &qmea. As reunides ocorrem em datas anteriores
as do Conselho Administrativo, porém respeitam anmaeperiodicidade. O presidente é eleito para
cada exercicio e escolhido entre seus membrosmaipa reunido do ano.

Ao Conselho Fiscal Regional compete:

a) controlar a execucdao financeira e orcamentarigrebado o contido no Relatoério de
Atividades e pareceres da auditoria independente;

b) examinar e emitir pareceres sobre as propostas;dmentos anuais e plurianuais, o
balanco geral e demais demonstracdes financeiras;

Cc) contratar pericias e auditores sempre que essescaserforem considerados
indispensaveis ao bom desempenho de suas funcoes;

d) elaborar ou reformular o seu Regimento Interno,pa#sdos o0s principios
preestabelecidos, bem como as Normas de Funciotaueh@iConselho Fiscal do SENAR-AC.

No tocante a Superintendéncia, assim entendida comoérgdo de execucdo da
administragcdo do SENAR-AR/MS, sua competéncia @@am planejamento, a organizagéo, a
direcédo e o controle das atividades técnicas erasimativas da entidade, além de outras previstas
em Regimento Interno. E dirigida por um Superingend escolhido e nomeado pelo Presidente do
Conselho Administrativo e sua estrutura compreende:

® Esta estrutura esta contemplada no artigo 58 Regimento Interno do SENAR e respeitam as presids Decreto
n° 566 de 1992.
* Indicado pela prépria Entidade nacional.
® Indicados pelo Presidente do Conselho Adminiswado SENAR-AR/MS.
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a) Unidades operativas (Administrativa; Financeira;riéa);

b)

As unidades operativas possuem a incumbéncia dderwar, executar, avaliar e controlar
as atividades do SENAR-AR/MS nas suas respectiness aassim como executar atribuicbes que
Ihe forem conferidas pelo Superintendente. As ass@s prestam assisténcia direta ao
Superintendente, nas suas areas de formacéo, aoehéx e dominio técnico.

A Entidade também conta com auditoria externa feita empresa contratada para esta
finalidade, cujos detalhes serdo abordados no3tém

Assessorias.

3.2. Informagdes sobre dirigentes e colegiados

A relacdo dos principais dirigentes e membros duselho administrativo e fiscal esta
descrita nos quadros 3.2.1 e 3.2.2 a seguir. Adatencomposicao dos colegiados, representacéao,

competéncias e processo de escolha foram tratadtsnm 3.1 deste capitulo.

QUADRO 3.2.1. RELACAO DE DIRIGENTES E MEMBROS DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Conselho Administrativo

Presidente(s):

Nilton Pickler (Presidente em exercicio) - 01/014t& 12/08/2015
Mauricio Koji Saito — 13/08/15 até 12/08/18

Membros Periodo de Gestéo Entidade que
Titulares Suplentes (Triénio) Representa
Nilton Pickler Ademar Silva Junior 01/01/15 atédg@A5 | FAMASUL

Luciano Muzzi Mendes

Ivan Carrato

13/08/12 até 845

Produtores rurais

José Pereira da Silva

Edgar Yamato

13/08/12 d68M>5

Produtores rurais

Daniel Kluppel Carrara Marisvaldo Zeuli 13/08/12 aR/08/15 | SENAR-AC
Valdinir Nobre de Oliveira Divina Rosa da Cruz 1P até 12/08/15( FETTAR-MS
Mauricio Koji Saito Luis Alberto Moraes Novaes 18/05 até 12/08/18 FAMASUL

Luciano Muzzi Mendes

Otavio Vieira de Melo

13/084t6 12/08/18

Produtores rurais

José Pereira da Silva

Marcio Margatto Nunes

138081é 12/08/18

Produtores rurais

Daniel Kluppel Carrara

Marcelo Bertoni

13/08/15 52¢08/18

SENAR-AC

Valdinir Nobre de Oliveira

Divina Rosa da Cruz

15 até 12/08/18

FETTAR-MS

Fonte: SENAR-AR/MS

QUADRO 3.2.2. RELAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Conselho Fiscal

Presidente(s):

Ronei da Silva Fuchs — 01/01/15 até 12/08/15
Paulo César B6zoli — 08/09/15 até 31/12/15

Membros Periodo de Gestao Entidade que

Titulares Suplentes (Triénio) Representa
Ronei da Silva Fuchs Bedson Bezerra de Oliveirg  13/08/12 até 12/08/15| Produtores rurais
Jodo Batista da Silva Agostinho Pereira Ribeiro 08312 até 12/08/15| SENAR-AC
Alaide Ferreira Teles Ramiro Moyses Neto 13/08/12 até 12/08/15| FETTAR-MS
Paulo César B6zoli Luis Otavio Britto Fernande$ OBAI5 até 12/08/18 | Produtores rurais
Jodo Batista da Silva Marisvaldo Zeuli 13/08/1518168/18 | SENAR-AC
Alaide Ferreira Teles Juraci da Silva 13/08/1512168/18 | FETTAR-MS

Fonte: SENAR-AR/MS
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3.3. Atuacao da unidade de auditoria interna

A Administragdo Regional do SENAR-MS né&o dispdeutddade de auditoria interna
muito embora possua assessoria voltada para assdetoontrole interno que fornece suporte a
Superintendéncia e aos demais membros da gestao.

Os procedimentos de auditoria realizados na UP&nfia cargo da Administracao Central
do SENAR, de empresa independente e do controkrnext(Controladoria Geral da Unido e
Tribunal de Contas da Unido), que regularmentaliismm e monitoram a UPC.

3.4. Atividades de correicéo e apuracao de ilicitadministrativos

No ambito do SENAR-AR/MS néo ha procedimento ppiestinado a sistematizar
apuracdo e conducdo de fatos relacionados a slicimetidos por colaboradores e sobre conducéo
de processos disciplinares. Observa-se que ingrip@sicao legal ou administrativa neste sentido.

Contudo, na eventual ocorréncia de situacbes dergéa Entidade conta com estrutura
capaz de executar quaisquer procedimentos tendansgmirar eventos que possam impactar o
desempenho dos seus processos, por meio de av@é@gua tomada de medidas corretivas com
observancia aos ditames legais, sobretudo o dimitocontraditorio e a ampla defesa. A
competéncia para investigagdo, bem como a aplicdgdpenalidades disciplinares pode ser
atribuida ao Conselho Administrativo, Superintermiou gestores da regional.

Importa mencionar que ndo existe registro histddiesituacdes que tenham ensejado tais
medidas. Até o final do exercicio de 2015 néo letificacdo conclusiva de nenhum caso que
demandasse abertura de processo administrativiplthac.

3.5. Gestao de riscos e controles internos

A avaliagdo dos riscos que possam impactar osiwdgetla Entidade € realizada pelos
dirigentes e gestores mediante analise de ambpamt®casido do planejamento, bem como em
reunides periddicas. A gestao destes riscos fizargo das diversas instancias internas, cabendo a
cada unidade as praticas e padrbes de controlelimdss das suas competéncias. Quando
necessario, sdo estabelecidos planos de acdo baseadestratégias organizacionais.

Os controles intern8s por sua vez, caracterizam-se pelas politicas adédst pela
instituicdo com o intuito de mitigar os riscos eltmear processos, assegurando que as varias fases
do processo decisorio e do fluxo de informacfeswstam da necessaria confiabilidade.

Também podem ser considerados como o “conjunto tideaes, planos, métodos,
indicadores e procedimentos interligados, utilizadom vistas a assegurar a conformidade dos atos
de gestdo e a concorrer para que 0s objetivosasrastabelecidos para as unidades jurisdicionadas
sejam alcancadds

Neste sentido, no ambito do SENAR-AR/MS o0s congrolaternos podem ser
caracterizados pelo conjunto de normas internaeeg@imentos que foram criados ao longo do

® CORBARI, Ely Célia; MACEDO, Joel de Jes@ontrole interno e externo na administracdo pUhl@aritiba: Ibpex,
2011.
" BRASIL. Tribunal de Contas da Unidtmstrucdo Normativa TCU n° 63 de 1° de Setembr@@H) estabelece
normas de organizagdo e de apresentacdo dos icdatler gestdo e das pegas complementares quetuio®stios
processos de contas da administragdo publica fe@6dDb.
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tempo justamente para contribuir para a conforna@ddas atos de gestdo. Dentre estas normativas
podemos destacar:

i) alein®8.315/1991, que dispbes sobre a criag@dretura do SENAR, nos termos do
art. 62 do Ato das Disposi¢des Constitucionais 3itanas;

i) o Decreto 566/1992 (alterado pelo Decreto 790/1,993 regulamenta a atuacéo da
instituicdo, descrevendo a denominacdo, forma dacéab, origem dos recursos,
regime juridico do pessoal e vinculo com a Uniao;

i) o Regimento Interno, que trata dos objetivos daammpcdo, do sistema de
subordinacéo, da sistematica de atuacdo da entaldde conselhos administrativo e
fiscal, bem como das atribuicbes dos dirigentesutilizacdo dos recursos, entre
outros;

iv) o Manual de Normas e Procedimentos Administratigog, apresenta um compéndio
de leis, instrucdes normativas e resolucbes do FENAM objetivo de tratar dos
modelos técnicos e administrativos a serem seguieéts organizacdo. Nele estédo
contemplados, entre outros, o Regulamento de Lixds e Contratos, o Regulamento
para Celebracdo de Termos de Cooperacao e normagagiamento de patrimonio;

v) a Politica de Tecnologia da Informacédo-TI, que atatra Politica de utilizacao
aceitavel dos equipamentos de informéatica e telefdm SENAR-AR/MS,;

vi) o Manual do Sistema de Gestédo de Pessoas, que dispfe as politicas, diretrizes e
procedimentos pertinentes a administracéo de pass@mnbito da UPC;

Ainda no contexto de instrumentos de controle eggimes pela UPC, destacam-se
também os atos de gestdo (Portarias; Resolucossudies de Servico) e o Mapeamento de
Processos realizado pela Entidade, que servemideara as atividades diarias dos colaboradores.
Os atos administrativos tém por objetivo estabeleegras e obrigacdes da Entidade, além de
modificar, extinguir ou criar normas internas geftetem no dia-dia. O Mapa de Processos, por sua
vez, tem o condao de descrever 0s objetivos omeraisi e as competéncias de cada unidade, além
do detalhamento, das atribuicbes e do encadeamdesttarefas sob a responsabilidade de cada
colaborador, assim como a interface com os demetises da organizacdo, favorecendo a eficcia e
a eficiéncia das operacoes.

Somados, os documentos em questéo refletem o®lesnér descrevem a forma de agir da
organizacao, passando transparéncia na conduc&uadastividades a todos as partes envolvidas
(forca de trabalho, clientes, sociedade, dirigeatesntrole externo), estando acessiveis a todos os
funcionarios da organizacéo por meio de rede iaténtranef e também ao restante da sociefade
por meio da pagina do SENAR-AR/MS juntingernet(www.senarms.org.br), de forma a conferir
eficacia na comunicacédo e na publicidade dos atos.

Cabe salientar que os instrumentos normativos oelaborados com base na legislacao
sofrem atualizagbes quando a lei é alterada e wsidena medida em que haja necessidade de
adequacado ou de melhorias nos processos. A fiacabizacerca da utilizacdo das normas fica a
cargo das gestbes de cada area.

3.6. Politica de remuneracao dos administradoresmeembros de colegiados

Os repasses financeiros efetuados aos dirigerdasnigtradores e membros do Conselho
Administrativo e Fiscal séo fixados por meio dedasdes ou Portarias, consoante estabelecido no

8 Alguns documentos s6 estdo disponiveis ao pedseaho, dado as suas caracteristicas, a exempMatwal de
Gestéo de Pessoas, Manual de Normas e Procedindatrtosistrativos, Mapeamento de Processos, entresu
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Regimento Interno da Entidade. Os membros dos twms@ado recebem remuneracdes fixas ou
variaveis, cabendo-lhes apenas Jetons pelo conpeardo em sessdes ordinarias/extraordinarias
do colegiado, além de verbas indenizatérias aotitld Diarias. Ao Presidente, cabem ainda
subsidios mensais e verbas de representacao, l@sta Gdo utilizada em 2014. Nao héa vinculo

empregaticio entre os membros dos conselhos e afstiacdo Regional ou Central.

A competéncia para a fixacdo dos valores dos Jetddigrias dos seus membros e as do
Conselho Fiscal Regional € atribuida ao ConselhmiAdtrativo e esta prevista no artigo 18,
alineas “k” e “n” do Regimento Interno, enquantoaasorizacdes para a fixacdo dos valores dos
subsidios e verbas de representacdo da Presidéi@oncedidas pela alinea “I" do mesmo
dispositivo. Ja a atribuicdo do limite maximo danu@eracdo do Superintendente também é
conferida ao Conselho Administrativo pela alined tha artigo 18 e sua fixacdo esta contida no
artigo 33, “g” do mesmo instrumento normativo.

Convém salientar que o SENAR-AR/MS ndo remuneranmsnbros dos referidos
conselhos com base em indicadores de desempeniaglo/ isso, ndo existem remuneracdes
suportadas por subsidiarias, controladas ou caatboés diretos ou indiretos, bem como nao
existem quaisquer remuneragdes ou beneficios ddosla ocorréncia de eventos societarios. Por
fim, ressalta-se que ndo existem planos de remgd@idos membros da diretoria e do Conselho de
Administracdo baseados em agoes.

Os Quadros 3.6.1 e 3.6.2, em anexo, retratam, gispmente, 0s valores mensais
repassados a titulo de Diarias e Jetons a cada moeftibular e suplente) do Conselho
Administrativo e Conselho Fiscal para o exercicgoredferéncia do relatorio de gestédo, além da
indicacao do periodo de exercicio do cargo.

O Quadro 3.6.3, por sua vez, demonstra os valatess trepassados nos ultimos dois
exercicios aos membros do Conselho Administrati@uindo a verba de subsidio da Presidéncia,
valendo ressaltar que os conselheiros ndo recedraomeracdes, limitando-se a jetons e diarias.

QUADRO 3.6.3. SINTESE DA REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

SENAR-AR/MS

Orgéo: Conselho Administrativo

EXERCICIO
2015 2014

Remuneracédo dos Membros

Nimero de membros (titular + suplentes): 10 10

| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) - -

a) salario ou pro-labore - -

b) beneficios diretos e indiretos - -

C) remuneracao por participacdo em comités - -

d) outros (subsidio Presidente) - -

Il — Remuneracdao variavel (e+f+g+h+i) - -

e) bénus - -

f) participag&o nos resultados - -

g) remuneracgdo por participacdo em reunides - -

h) comissbes - -

i) outros - -

Ill — Total da Remuneracéo (| + 1) - -

IV — Beneficios pds-emprego - -

V — Beneficios motivados pela cessagao do exercidicargo - -

VI — Remuneracdo baseada em a¢bes - -

VIl — Subsidio do Presidente do Conselho Administitavo 244.688,64 228.350,45

Fonte: Unidade Administrativa (Departamento de ®ad¥s
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Os membros indicados para o Conselho Fiscal n&®lpem valores a titulo de subsidio,
tampouco o Presidente do colegiado no exerciamitadhndo-se a repasses de Diarias e Jetons
qguando das reunides.

3.7. Informac0des sobre a empresa de auditoria indepdente contratada

A administracdo Regional do SENAR-MS promove reguénte contratacdo de empresas
externas e independentes com vistas a realiza¢@erdigos especializados na area de auditoria
contabil. O principal objetivo € assegurar mai@ngparéncia da gestdo e apoiar a atuacdo dos
gestores e dos membros do Conselho Fiscal e Adnainv®, por meio de opinides imparciais
acerca das demonstracdes contabeis.

Durante o exercicio de 2015 o processo de con@ratagspeitou os estritos termos do
Regulamento de Licitacbes e Contratos do SENAR. (@dgp a seguir apresenta 0s principais
dados da contratagao:

QUADRO 3.7.1. INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE AUDITORIA INDEPENDENTE

Empresa Contratada: BDO RCS Auditores Independentes

CNPJ: 54.276.936/0001-79

Meio de contratacéo: Procedimento Licitatorio, modalidade Convite

Valor do contrato: R$ 37.920,00

Vigéncia: 12 meses, contados de 18/06/2015

Objetivo da contratacdo| Analisar as demonstracdes contdbeis para o exemdéi2015, a serem realizadas has
(resumido): dependéncias do SENAR-AR/MS, abrangendo analiseigs&o de pareceres/relatérios

acerca do(e):

_ Quadro de pessoal (obrigacdes trabalhistas);
_ Bens patrimoniais;

_ Registros contabeis;

_ Movimento financeiro;

_ Aplicacéo de recursos;

Subsidiar o Conselho Fiscal e Administrativo.

Fonte: Processo Administrativo UAF / n® 069/20Cohvite n°® 008/2015

O Relatorio elaborado pela auditoria contratadaagepintegrante deste Relatorio de
Gestéo.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1. Canais de acesso do cidadao

O SENAR/AR-MS disponibiliza canais gratuitos dendienento ao cidadédo, voltados ao
exercicio da formacgéo profissional rural e promoséoial (projetos executados e apoiados pela
entidade), colocando a disposicdo atendimento gdefone 67 3320 6900, virtual (portal e redes
sociais) e presencial, no endereco Rua MarcinoSdwdos, 401, Chacara Cachoeira, em Campo
Grande.

As ferramentas permitem o registro de manifestagiiepopulacdo apresentadas por
davidas, sugestdes, elogios, reclamacdes, critlemgincias, solicitacdes de servicos e informacdes
pertinentes.

A entidade estd localizada em edificacdo que oleedexs critérios basicos para a
promocao da acessibilidade das pessoas portadodefidiéncia ou com mobilidade reduzida.

Todos os veiculos podem ser acessados gratuitanpehte publico. As demandas
recebidas por qualquer um desses meios sao redpsritk forma humanizada, rapida e eficiente.

4.2. Carta de Servicos ao Cidadao

N&o se aplica. As regras do Decreto 6.932/2009caplise apenas aos 0Orgaos da
Administracdo Publica Federal.

4.3. Afericdo do grau de satisfagdo dos cidadaosudsios

O SENAR/AR-MS esta fazendo um reordenamento nocqueiz a criacdo de ferramentas
que mensurem, avaliem e gerem acdes corretivasiestap de satisfacdo dos cidadaos-usuarios
nos mais diversos produtos ofertados.

4.4. Mecanismos de transparéncias das informacdesl@evantes sobre a atuacao da unidade

O SENAR/AR-MS obedece aos dispositivos da lei n70&12 no que diz respeito a
publicacdo e transparéncias dos dados da gestaodifdfigados trimestralmente na respectiva
pagina na internet, em local de facil visualizagéoyalores arrecadados e a especificacdo de cada
receita e de cada despesa constantes dos respeotigmmentos, discriminadas por natureza,
finalidade e regido, conforme previsto no artigb,18. 2 da referida lei.

Aliado a isso, no portal da entidagewvw.senarms.org.br)sao disponibilizados links onde
a populacédo pode conhecer a entidade com relag&orenacbes como misséo, area de atuacao,
regimentos e leis, licitagdo e contratos, agendeudsos, arrecadacao, curriculo de instrutores que
ministram 0s eventos, projetos, além da aba deiastivideos e fotos. Em 2015 foram mais de 100
mil acessos e 250 mil visualizagBes na péagina.

No mais, as acdes realizadas pelo SENAR/AR-MS atiiansmitidas para a imprensa local
e nacional, e as publicacées sdo mensuradas attav@ipagem que filtra todas as noticias onde a
entidade é citada.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1. Desempenho financeiro do exercicio

Conforme demonstrado nos quadros 2.3.4.1 (Demdinstrale Receitas) e 2.3.5.2
(Demonstrativo de Despesas), no exercicio de 208®&-pe observar um resultado positivo com
relacdo as Receitas e Despesas de 33,91%. Esliadesse da principalmente por dois motivos:
Melhores ganhos relacionados a Juros e Titulosatel&em fungdo do aumento gradativo dos
valores aplicados e melhores taxas sobre as apdisag celebracdo de convénios com parceiros do
SENAR para a execuc¢do de atividades relaciona@tisidade finalistica da entidade, nos Cursos
de Formacao Profissional Rural e Promocéo Social.

5.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortagdo e da exaustao de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e [sag0s

Os bens do ativo imobilizado foram registrados pellor de aquisicdo. A depreciacdo e
amortizacdo sao calculadas pelo método linear,abdasena vida atil dos bens e com percentuais
permitidos pela legislacao tributéria.

5.3. Sistematica de apuragéo de custos no ambito daidade

A sistematica de gestdo de custos da Entidadeabsseaio orcamento disponivel para se
fazer frente as despesas previstas no exercicio.

Neste sentido, do total do orcamento previsto2@% é destinado ao custeio da Atividade-
Meio. Paralelamente, no minimo de 80% fica alocadoAtividade-Fim, dos quais 70% sao
canalizados para cursos de Formacgéao Profissiomal R30% para as a¢gdes de Promocgao Social.

Posto isso, cada unidade operativa fica respong@@icontrole das despesas inerentes aos
programas e projetos de sua responsabilidade, bema pelos bens e servigos a eles inerentes, de
maneira a nao se ultrapassar o orcamento dispofivadntrole também é feito por meio de contas
gerenciais criadas, sobretudo para propiciar aetarapropriagdo das despesas e 0S registros
contabeis. Os levantamentos e apuracdes que déo @ssrespectivas operacdes também ficam a
cargo das unidades de origem.

N&o ha sistema informatizado especifico para estfidade, embora existam softwares que
auxiliam na tarefa, a exemplo do WK Radar (médulescontabilidade; financeiro; patriménio;
departamento de pessoal; estoque) e outros des@loginternamente e personalizados para as
necessidades organizacionais.

5.4. Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 40824 e notas explicativas

As pecas contabeis e respectivas notas explicaseggem em documentos anexos a este
relatorio de gestao.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1. Gestdo de pessoas

6.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

QUADRO 6.1.1.1. FORCA DE TRABALHO - SITUACAO APURADA EM 31/12

Lotagao
Tipologias dos Cargos ET Ingressos Egressos
1. Empregados em Cargos Efetivos 67 19 7
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 67 19 7

Fonte: Unidade Administrativa

Com a realizacdo do Processo Seletivo em 2014dssivel o preenchimento dos cargos
vagos, e em 2015 foi utilizada a contratacdo dastaol reserva.

QUADRO 6.1.1.2. DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA - S ITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias dos Cargos

1. Empregados em Cargos Efetivos

2. Empregados com Contratos Temporarios

Lotacao Efetiva
Area Meio Area Fim
22 45
0 0
22 45

3. Total de Empregados (1+2)

Fonte: Unidade Administrativa

A érea meio compreende a Unidade Administrativenanteiro, j& a area fim concentra a
maior quantidade de funcionarios pois compreendénadades Técnicas e Educacional.

QUADRO 6.1.1.3. DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE FUNCOE S GRATIFICADAS - SITUACAO
APURADA EM 31/12

Lotacdo Ingressos Egressos
no n no
Tipologias das Func¢bes Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio
1. FuncgGes Gratificadas 0 0 0 0
1.1. Empregados de Carreira Vinculados a Unidade 0 0 0 0
1.2. Empregados de Carreira em Exercicio Descéatdal 0 0 0 0
2. Total de Empregados com Funcgdes Gratificada&£2) 0 0 0 0

Fonte: Unidade Administrativa

N&o se aplicou Funcao Gratificada no ano de 2015.

6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

QUADRO 6.1.2.1 CUSTOS ASSOCIADOS A MANUTENCAO DOS ECURSOS HUMANOS

Tipologias/ Vencimentos € Despesas Variave Total
Exercicios Vantagens Fixas ["Gratifi | Indenizacoe Beneficios Demais
cacdes S Assistenciais e | despesas
Previdenciarios | variaveis
Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/funcdgratificada
Exercicic | 201¢ 4.172.732,28 0 0 0 0 4.172.732,28
201/ 3.199.887,48 0 0 0 3.199.887,48

52



Empregados ocupantes de Func¢8es gratificac

Exercicic 2015 0 0 0 0 0 0

201« 0 0 0 0 0 0

Empregados cedidos com 6ni

Exercicic 201F 0 0 0 0 0 0

201¢ 0 0 0 0 0 0
Fonte: Unidade Administrativa e Financeira

Em 2015, devido o aumento do quadro efetivo deboodalores, houve impacto na folha
de pagamento e respectivos impostos, ocasionandalaes citado no quadro acima.

6.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

O mercado de trabalho cada vez mais competitivinsiguicdes que quiserem se manter
ativas deverdo analisar, revisar e atualizar oscipais aspectos organizacionais, sendo que o
capital intelectual € um deles, visto que é tidmeaum fator primordial de sobrevivéncia e tende a
ser um diferencial para as empresas.

Com este intuito em valorizar o funcionario, em201SENAR AR/MS comecou a adotar
uma Politica de Gestdo de Pessoas com maior idéslesi investindo em conhecimento e
capacitacdes isto por consequéncia contribuiu pareducdo de riscos previstos, tais como
desmotivacao e absenteismo.

6.2. Gestao do Patriménio e Infraestrutura

6.2.1. Gestdo do Patrimdnio Imobiliario da Unido
Esta Regional ndo utiliza Imoveis de propriedad&di@o, a unidade tem sua sede locada
junto a Federacgdo de Agricultura e Pecuéria dodBsla Mato Grosso do Sul, que abriga boa parte

de sua estrutura. Possui também imoével proprio queltilizado para funcionamento de
almoxarifado e salas de treinamentos.

6.2.2. Informacdes Sobre Iméveis Locados de Terces
As unidades operacionais, sejam elas responsé&laigyecucdo das atividades meio e fim
do SENAR-AR/MS, estdo em sua grande maioria lotadamovel locado, no valor mensal de R$

18.000,00 (dezoito mil reais) conforme previsad®nacesso de Dispensa de Licitagdo 002/2015 no
contrato 010/2015 de 15 de abril de 2015.

6.3. Gestao da Tecnologia da informacgao

6.3.1 Principais Sistemas de Informacdes
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QUADRO 6.3.1.1 RELACAO DE SISTEMAS

Sistemas Funcéo Usuarios
Sistema de Informacgé&o de Gestéo | Sistema de Gestdo de A¢des Administracdo Regional, Instrutoreg e
Educacional Educacionais da Administracao Parceiros
Regional, Instrutores e Parceiros.
WK Radar Sistema Integrado de Gestéo Administracdo Regional
Administrativa e Financeira
Reap — Sistema de Execucao Realizar de forma automatizada o | Administracdo Regional
Presencial registro e acompanhamento de todas
as etapas do pregédo presencial T

Fonte: Unidade Tecnologia da Informacao

O sistema de Gestéo educacional auxilia a Admagédtr Regional a organizar 0S processos
descritos na Série Metodoldgica, envolvendo todosgentes e parceiros, garantindo assim um
maior acompanhamento e controle da informacgéo.eredvido em plataforma 100% web o
sistema possibilita 0 acesso de qualquer localiddidés de uma conexdo de internet. Com a
implantacéo do sistema, as informacdes finance#iasprocessadas mais rapidamente, com maior
transparéncia e confiabilidade. Apos processadasgisviadas para o sistema financeiro WK Radar
através de processos automatizados evitando dadtcae garantindo uma maior confianca nas
informagoes.

A implantacdo do Sistema WK radar possibilitou tegnacdo de todos os processos da
unidade Administrativa e Financeira (financeiroptedilidade, folha de pagamento, almoxarifado e
estoque) em um Unico sistema, trazendo uma maiiteae e confiabilidade nas informacdes. O
sistema possui uma grande variedade de relatoesgnfigurados, além de permitir a criacdo de
relatorios customizaveis pelo préprio usuario.

O sistema REAP é uma ferramenta que auxilia reg@lizade pregfes presenciais,
abrangendo todo o processo, desde o do cadaspnodigtos e empresas fornecedoras a impressao
das ATAS, tudo em conformidade com a legislacAentgy A ferramenta trouxe uma maior
agilidade na realizacéo das secdes e na apurasdesidtados do pregao.

6.3.2. PDTI

Atualmente a Administragdo Regional nao possui Riano Diretor de Tecnologia da
Informacdo — PDTI. A aprovacdo do PDTI para 2016néa acdo que esta sendo realizada, pois
sabemos que é uma importante ferramenta de agomada de decisdo para o gestor, habilitando-
0 a agir de forma proativa, contra as ameacaseaa flas oportunidades.

6.4. Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

6.4.1 Adocao de Critérios de sustentabilidade ambital na aquisicdo de bens e na
contratacao de servigos ou obras

O SENAR/MS nao possui passivo ambiental, porémduyrampactos ao meio ambiente

em funcdo do consumo de energia elétrica, uso derialade expediente, consumo de agua e
combustiveis fésseis utilizados na frota, aléminstslacdes fisicas.
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Em contrapartida, a contribuicdo da organizacdeaézada por meio da capacitacdo de
produtores, trabalhadores rurais e suas familiascersos de gestdo e educacdo ambiental e
programas internos de conscientizacéo.

Os principais impactos sociais e ambientais casspdlas atividades do SENAR-AR/MS
estdo relacionados ao consumo de material parairg®s; carga horaria e conteddo, consumo
interno e externo de agua e luz. Quanto maior gachoraria maior € o consumo de recursos
naturais, bem como, de acordo com a complexidadasdanto aumenta-se o uso de materiais
instrucionais.

Desde 2008, a organizacdo passou a reformularcsesiss; esses ajustes aperfeicoaram o
uso dos materiais a adequacdo dos conteudos corarfib mecessario para o desempenho
ocupacional da atividade.

Para isso, tem-se realizado reunides de revisépldnss instrucionais com a participacéo
de todos os instrutores que atuam nos cursos Gedelns e, tendo como premissa a metodologia
que embasa a elaboracdo dos conteudos, a defidigoobjetivos a serem atingidos e o
aprendizado dos educandos.

Como resultado desse trabalho obteve-se reducédicativa de materiais de consumo
que séao utilizados para elaboracdo das técnicas,vemque, durante as aulas o aprendizado dos
educandos baseia-se no aprender fazendo. Ou sajiaa participa de aulas tedricas e praticas e
efetivamente internaliza as técnicas por meio delygdo de alimentos, se for esse o foco,
confeccdo de pecas de artesanato ou a operacaadqdénas e manuseio de animais.

O PMAQV foi idealizado pelo SENAR/M% visa informar e conscientizar seus
colaboradores sobre a importancia de preservario ambiente como um todo, adotando uma
nova postura no ambiente de trabalho e familiar.

A intencdo do programa é demonstrar pequenas asittmm critério ecoldgico que ajudam
a evitar a degradacdo comum do ambiente. Além ,degsebrar “a inércia” das pessoas quanto a
mudanca de habitos dentro do sistema econdmicd, asta €, despertar para um consumo
inteligente que evitam o0 maximo a poluicdo ambienta

Algumas recomendagfes para propiciar a “susterdatdd” no meu ambiente de trabalho
estdo focalizadas em: manter a saude, recomendggidaseconomizar e gerir a eficiéncia
energética e da agua, recursos de conservacaagicede residuos, preservacdo do solo e da agua
através da educacdo ambiental, reutilizacdo e &edde residuos, conforto visual, qualidade de
iluminacdo, conforto térmico, administracdo de regs e a preven¢do de emissdo de substancias
contaminantes, assim como o melhoramento da gdalida ar no interior das edificacdes.

Ha ainda uma preocupacédo constante com a preserdagdreas verdes nas dependéncias
do estacionamento da Regional, com manutencéo ejondas arvores nativas e conservacao dos
gramados.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacao e recomendac6tes @obunal de Contas da Uniéao
No exercicio de referéncia do Relatério de GestaoCb) procedeu ao julgamento das
contas relativas ao exercicio de 2013 dos gest@ddPC, por meio do Acordao n° 3393/2015-12
Camara (Processo n° 025.903/2014-4), as quais flutgadas regulares e regulares com ressalvas,
dando-lhes quitagcdo. O processo foi arquivado eesidtou em nenhuma deliberacdo a Entidade.

A Administracdo Regional do SENAR-AR/MS néo poss@gistros acerca de
determinacdo ou recomendacdo emanada pelo TCUtmedgicinco anos.

7.2. Tratamento de determinacgéo e recomendacdes dimao de controle interno (CGU)

As Ultimas recomendacOes proferidas pela ContraladBeral da Unido-CGU a UPC
decorreram de Auditoria Anual de Contas realizada2614, referente ao exercicio de 2013, das
quais apenas uma permanece sob monitoramento glecties 6rgdo de controle, muito embora a
regional ja tenha implementado medidas concretas@atendimento da demanda.

O Quadro a seguir apresenta detalhamento da respeetomendacdo, bem como das
acOes implementadas pelo SENAR-MS e informadas 8 @& meio de Planos de Providéncia
Permanente-PPP (Ultimo encaminhado em dez/2015).

QUADRO 7.2.1. RECOMENDAGOES A UPC SOB MONITORAMENTO DA CGU

Caracterizacdo da recomendacédo da CGU

Exercicio Processo Relatério Iltem Data do Relatorio
2013 00211.000604/2014-84 201408021 3.3.1.1 0201@/2
Constatacao

Fracionamento de despesa e consequente fuga despodiitatério em aquisicdes realizadas pela ated
Descricao da recomendacao
Planejar criteriosamente as compras a serem rdatizao longo do exercicio, de forma que as ageisidé bens |e
servigos similares, cujo montante anual ultrapadamite estabelecido para a dispensa de licitag@iam precedidas
do devido procedimento licitatorio e enquadradasindalidade adequada.
Medidas adotadas
A administracdo regional do SENAR-MS vem ampliarsbus esforcos no sentido de dedicar total atengdo a
planejamento das suas aquisi¢cdes e contratacdssrdeos, de maneira a se evitar situacfes de éaipao d¢
despesas, observando-se a natureza do objetdictadp pela escolha da modalidade mais pertinente
A unidade responsavel implantou controles para sgjam identificadas previamente as despesas quemps
suplantar o limite da Dispensa e caregcam da abederprocessos de licitagéo, objetivando anulacoaréncia de
falhas que por ventura atentem contra o Regulantntacitacdes e Contratos do SENAR.
Os resultados ja podem ser visualizados em numpuois,ao longo do exercicio de 2015 o volume degssos
destinados a aquisigdo de bens e contratagdo deasefoi reduzido significativamente em comparagécexerciciq
anterior, com destaque para a diminuigdo da quedeide Dispensas e aumento das Licita¢cdes na miadelPregao,
tudo isto em um cenario orcamentario de despegasistes as previstas para 2014.
Aliado a isso, destacam-se também as seguintes:acde
_ Maior dedicacdo ao controle do saldo dos corgratdstentes, visando identificar 0 momento em guenovo
processo licitatorio tenha que ser iniciado;
__Adocao da pratica de identificar previamente toigj@ serem licitados com base em demandas astgrior
_ Adocgédo do pregdo presencial com registro de preeoa todas as possiveis aquisi¢cbes de bens/psofato
SENAR-AR/MS, uma vez que a quantificacdo dos mesmas sempre é possivel e/ou assertiva;
_ Utilizacéo do software REAP como ferramenta detrode das atividades ligadas as licitagdes, coplamdo todas
as etapas do certame licitatorio, possibilitand@mmeeleridade e seguranca ao mesmo;
_ Desenvolvimento de trabalhos diretamente comreasademandantes, visando a correta e total cachiic dos
materiais/produtos utilizados pela instituicdo, agéindo especificagdes técnicas completas, senpsvieiou
equivocos, de modo a facilitar a especificacdond@eriais e servicos a serem adquiridos, com vistamferir maior
facilidade e agilidade na identificacdo e orgardpagos pedidos;
Soma-se a isso que a regional passou a desenwssuer trabalhos de planejamento diretamente junfoed
demandante, conferindo maior assertividade noslpsdle produtos para o exercicio como um todo.
Fonte: Unidade Administrativa

D
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Oportuno destacar que no exercicio de 2015 a C@Uendtiu recomendacdes acerca de
praticas de gestdo da UPC.

7.3. Medidas administrativas para apuracao de respsabilidade por dano ao Erario

A Administracdo Regional do SENAR-MS conta com nasne processos internos, bem
como dispbe de estrutura e corpo técnico capadaidificar a apurar eventos que possam causar
eventuais danos a Entidade. Os mecanismos de loestio estruturados com a finalidade de
assegurar que as regras a que a instituicdo emidassejam cumpridas na sua integralidade,
conforme externado no Capitulo 3 deste RelatoriGek&tao.

Neste sentido, informamos que no exercicio de 2@bsforam registradas ocorréncias que
tenham efetivamente causado dano financeiro a WPETario.

Registra-se, entretanto, a implementacdo de medathninistrativas tendentes a
recuperacdo de valores financeiros oriundos desfeggncia realizados pelo SENAR-MS cujos
beneficiarios ndo atenderam plenamente as obrigggéetuadas. Trata-se de repasses a titulo de
patrocinios em que a outra parte deixou de aprsantomprovacao da utilizacdo do recurso no
objeto da avencga, ocasidao em que a UPC requisilev@ucao atualizada dos respectivos valores.
O Quadro a seguir apresenta detalhamento dos poscesn que 0 SENAR-MS adotou medidas
para evitar prejuizo a instituicao:

QUADRO 7.3.1. DEMONSTRATIVO DE PROCESSOS COM MEDIDAS ADOTADAS PARA EVITAR DANO

Tipo de L Valor do | Datado| Valor Data . .
~ . | Beneficiario | Instrumentg . ~ | Motivo da devolucéd
Transferéncia repasse | repasse | devolvido| devolucdo
— S = =
Patrocinio | Sndicato Rural Contrato n®\ g 544 o | o/09/14  8.968,14  04/05/15/20 aPresentacdo da
de Figueirdo | 04/2014 prestacdo de contas
- Sindicato Rural Contrato n° 8o apresentagdo da
4
Patrocinio de Juti 05/2014 2.500,00 | 02/09/1 2.802,54 01/04/'L%Irestagéo de contas
T 5 = =
Patrocinio | Sindicato Ruraf Contrato n®| -, 54 4 | g9/09/14  2.242,08  01/04/15/3C @Presentacdo da
de Iguatemi 06/2014 prestacdo de contas

Fonte: Unidade Financeira

7.4. Demonstracao da conformidade do cronograma gegamentos de obrigacbes com o
disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993

N&o se Aplica. As contratacdes de obras, servigmspras e alienacdes do SENAR séo
precedidas de licitacdo obedecidas pelo dispos®egulamento de Licitagbes e Contratos — RLC,
aprovado pela Resolucao n°® 001/CD de 22/02/20G&mpo SENAR-AR/MS para regulamentar os
pagamentos aos seus fornecedores estabelecewsalea@strucdo de Servico n® 002/2016 que as
notas fiscais e/ou faturas emitidas entre os dias @ dia 5 do més seguinte terdo seus pagamentos
executados no dia 15 mais préximo e as notas disgau faturas emitidas entre os dias 6 e 20 de
cada més terdo seus pagamentos executados nordes3proximo.
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ANEXOS

Quadro 2.1.3.1 - Vinculagéo dos planos da unidadeas competéncias institucionais e outros planos

MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO E PROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
a. Desenvolver
Formar Programas para
profissionais para melhoria da
atuar e intervir Qualidade,
em seu campo dg competitividades €
. trabalho com _ inovacao da|
1.1. Formacgéo Aprendlzagem~Rurale 1.1.1Programa proatividade Unidade de producdo do Matd
. Qualificacéo Cursos SEJA L Educacéo .
Inicial 2 P contribuindo parg o Grosso do Sul;
Profissional Basica o Profissional
construcdo de b. Desenvolver e
uma vida pessoal, aprimorar
social e programas para 0S
profissional mais diversos setores dp
digna e produtiva, Agronegdcio de|
Mato Grosso do Sul
1. FORMACAO
PROFISSIONAL ~
RURAL - FPR 1.2.1. AGOES Ampliar ou aDesenvolver
DE FPR nas L
. ~ | complementar as Programas para
linhas de acde P .
. competéncias de melhoria da
da Agricultura, ; .
. um determinaddg Qualidade,
Pecuéria, ' . s
e perfil profissional competitividades €
Silvicultura, . ~
. rural para pessoas inovagéo da|
Aperfeicoamento Aqwcgl;ura, que ja exercem Unidade de producdo do Matd
1.2. Formacgéo ; ~ ! Cursos e Extrativismo, . - .
: atualizacao e . ST determinada Educacéo Grosso do Sul;
Continuada e Treinamentos Agroindustria, ~ o
especializacao. " ocupacéao g Profissional | b. Desenvolver €
Atividades  de . § :
Apoio necessitam se aprimorar

Agrossilvipastor
il e Atvidades
Relativas a
Prestacéo d¢

Servigcos

aperfeicoar  em
funcBes das nova
necessidades d
processo
produtivo rural.

[@ 2N 72)

(2]

programas para 0
diversos setores d
Agronegécio de
Mato Grosso dg
Sul.
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MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO E PROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
a. Desenvolver
Programas para
melhoria da
Desenvolver Qualidade,
competéncias para competitividades
aplicar e inovacao dg
= i _ | procedimentos de producéo do
1'3'. I_Educagac e - 13.1. e,Teg: gestédo do Unidade de Mato Grosso dg
Profissional Qualificacéo Curso Técnico de | Curso Técnico g ~ )
L < - : o agronegdcio, para| Educagéo Sul;
Técnica de| Profissional Técnica Nivel Médio em . X gy
: - L atuar nos diferentes Profissional | b. Desenvolver e
Nivel Médio Agronegaocio .
segmentos e aprimorar
cadeias produtivas programas para
da agropecuaria 0s diversos
brasileira setores da
Agronegécio de
1. FORMACAO Mato Grosso dd
PROFISSIONAL Sul.
RURAL - FPR
Estimular e . Desenvolver
desenvolver a Programas para
empreendedorismo melhoria da
Atualizagéo Curso e Treinamento 1.4.1. no campo. Ensina a Unidade Qualidade,
Programa calcular custos de Técnica competitividade
Empreendedor | produgéo, a s e inovagdo da
Rural elaborar projetos ¢ producéo do
1.4. Programas a tratar a Mato Grosso ddg
Especiais ds propriedade comg Sul;
FPR - PPE’s uma empresa rural,
. Aprimorar
. Processos de
Melhorar e amplian oo
. 0s servigos idad Cc:mymcagao €
Atualizacéo Oficina 1.4.2. Sindicato prestados pelos Ur]l ade re aC|olnamentos
Forte S Técnica com clientes
sindicatos aos )
rodutores rurais - Ampliar as
P ' REDES DE

CONTATO e as
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relacdes com
aliados
estratégicos;

c. Desenvolver ¢
capacitar a
gestao nos

Sindicatos Ruraig

NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
PROGRAMACAO PROGRAMACAO E PROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
a) Desenvolver
Programas para
. K melhoria da
Capacitar mulheres Qualidade
1. FORMACAO propnetana,sd rura&sz competitividades
PROFISSIONAL em Nconteg o e inovacdo dad
RURAL - FPR 1.4. Programag geﬁﬁgrameﬁfgaga? producéo do
Especiais ds p'd q T Mato Grosso dqg
FPR — PPE'’s _ . .1.4.3. Com atividades e ng Unidade de sul:
Aperfeicoamento Treinamento Licenca Vou a | alcance deg Educacéo '
Profissional
Luta resuIEad_os rofissiona b) Desenvolver e
economicos aprimorar
almejados pela programas  para
empresa rural 0s diversos
setores dg
Agronegoécio de
Mato Grosso dg
Sul.
MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO E PROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
: . 1.4.4. Negbcio | Capacitar Unidade de | 3 - pesenvolver
Aperfeigcoamento Treinamento . Educacéo
Certo Rural produtores rurais ¢ Profissional Programas parg
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1. FORMACAO
PROFISSIONAL
RURAL - FPR

1.4. Programas
Especiais da
FPR — PPE’s

suas
visando a

implementar
ferramentas simple

de gestdo  qug
vidvel &

tornem
propriedade rural

familiasg
criaf
oportunidades e

O—y

melhoria da
Qualidade,
competitividade

e inovacao dg

producéo

Ampliar oferta de

. Desenvolver ¢

1.4.5. educacéo aprimorar
1.4. Programas Programa de | profissional rural _ programas para
Especiais da Qualificagéo Acesso ao por meio de| Unidade de 0s diversos|
, . P Curso . P Educagéo
FPR — PPE’s Profissional Basica Ensino Técnico | programas e profissional setores do
e Emprego - | projeto e agbes de Agronegécio de
PRONATEC | assisténcia técnicale Mato Grosso ddg
financeira. Sul
Capacitar
produtores rurais
técnicos do bioma a. Desenvolver
Cerrado nag Programas parg
tecnologias melhoria da
1.4. Programas preconizadas pelo Qualidade,
Especiais da Plano de competitividades
FPR — PPE’s Agricultura de e inovacdo da
Baixa Emissdo de producéo do Matp
_ 1.4.6 Seminario Carbono _(Planc Unidade Grosso do Sul;
Treinamento Palestra ABC), visando P . Desenvolver e
ABC Cerrado . Técnica ;
aumentar a area aprimorar
produzida soh programas para
sistemas 0s diversos
sustentaveis de setores dg
producéo € Agronegécio de
diminuir a pressaq Mato Grosso dqg
sobre as florestas Sul.
nativas,
contribuindo assim
para a reducdo da
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emissao de gases de

efeito estufa.

1. FORMACAO
PROFISSIONAL
RURAL - FPR

1.4. Programas
Especiais da
FPR — PPE’s

A

Promover o] a. Desenvolver ¢
treinamento emn , aprimorar
. La.rPrograma | cormatica  parg Unidadede | oro0amas para o
Aperfeicoamento Curso Inclusdo Educagéo :
Digital Rural produtores, | Profissional | diversos setores d
trabalhadores rurais Agronegécio  de|
e suas familias. Mato Grosso ddg
Sul.
a. Desenvolver
Programas parg
1.4.8 Soja Plus:| Capacitar gestores . melh_ona da
. ; Unidade de Qualidade,
. . Saude e de propriedades em ~ L
Aperfeicoamento Treinamento , Educacéo competitividades
Seguranca no | salde e seguranGap e . ~ |
e inovacdo ds
Trabalho no trabalho rural.

producéo do
Mato Grosso do
Sul;

Atualizacéo

Dia de Campo

1.4.9 Programa
de Difuséo de
Tecnologia
“Fundacéo
MS”

Gerar e levar
tecnologias

especificas a cad
localidade do|

estado, de acord
com sua aptidao.

a Unidade
Técnica

a. Desenvolver
Programas par:
melhoria da
Qualidade,

competitividades €

Grosso do Sul;
e aprimorar

diversos setores d
Agronegécio de

inovagao da
producdo do Matd

b. Desenvolver

programas para o

Mato Grosso do Sul.

(2]
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MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO E PROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
a) Desenvolver
Programas para
melhoria da
Qualidade,
competitividades €
oA inovagao da
1.5 Agdes o 1'5.'1A : Rregtar assistencia . producdo do Matg
oA Consultoria técnica e Assisténcia técnica ao§ Unidade X
Complementare  Assisténcia Técnica X P . S P Grosso do Sul;
N ~ gerencial Técnica Mais | silvicultores de| Técnica
s a Formacéo b. Desenvolver
- Floresta Mato Grosso do Su| .
Profissional e aprimorar
Rural programas para oS
diversos setores dp
Agronegocio  de
1. FORMACAO Mato Grosso dg
PROFISSIONAL Sul.
RURAL - FPR
a. Desenvolve
Programas para
melhoria da
1.5 Acdes Qualidade,
Complementare Prestar assisténcia competitividades €
s a Formacao técnica as Unidade | inovacéo dal
- 1.5.2. : L ~
Profissional o ST propriedades que¢ Técnica | producdo do Matg
oA Consultoria técnica @  Assisténcia o . .
Rural Assisténcia Técnica . L ; exercem atividades Grosso do Sul;
gerencial Técnica Mais .
~ rurais de b. Desenvolver €
Inovagéo : . .
bovinocultura  de aprimorar programas
corte. para os diversos
setores dg
Agronegécio de
Mato Grosso do Sul.
MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO E PROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
1.5.3. Prestar assisténcia a. Desenvolver
Assisténcia Técnica Consultoria técnica ¢ Ass[stenma} técnica as‘ Programas para
gerencial Técnica Mais | propriedades rurais melhoria da
Leite gue exercem a Qualidade,
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1. FORMACAO
PROFISSIONAL
RURAL - FPR

1.5 Acdes
Complementare
s a Formacéo
Profissional
Rural

atividade rural de
bovinocultura de
leite

Unidade
Técnica

competitividades
e inovacdo d3
producéo do
Mato Grosso dg
Sul;

b. Desenvolver
e aprimorar
programas para o
diversos setores d
Agronegécio de
Mato Grosso do Sul.

(2]

1.5 Agbes
Complementare
s a Formacéo
Profissional
Rural

Assisténcia Técnica

Consultoria técnica ¢
gerencial

1.5.4.
Assisténcia
Técnica
Piscicultura

D

Prestar assisténci
técnica as
propriedades ruraig
que exercen
atividade produtiva
de piscicultura

Unidade
Técnica

a.Desenvolver
Programas parg
melhoria da
Qualidade,
competitividades
e inovacao dg
producédo do
Mato Grosso dag
Sul;

b. Desenvolver
e aprimorar
programas para
0s diversos
setores do
Agronegécio de
Mato Grosso dag
Sul.

64



MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVQS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO E PROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
a. Desenvolver
Programas para
melhoria da
Qualidade,
competitividades
A e inovacdo dd
o Prestar assisténcia ~
Co#ﬂé&%ﬁare Asgiggﬁcia técnica nas areas g Unidade Fl\)/lrgt(?)u(;(i::)osso 33
np ~ A Consultoria técnica ¢ P olericultura, P .
s a Formacéo Assisténcia Técnica ial Técnica fruticul Técnica Sul;
Profissional gerencia Hortifruati ruticultura e b. Desenvolver €
cultura de ) X
Rural Legal mandioca aprimorar
) programas para
0s diversos
setores do
Agronegécio de
Mato Grosso dao
Sul.
1 FoRMAGAD L e
PROFISSIONAL Pro ramasp ara 0
RURAL - FPR Disseminar e gramas — p
implantar Meio Ambiente
conhecimentos de¢ g' rirr?oeiZ?nF\’/:)(iV?;maE‘
1.5 Acoes gestdo  sustentavel gra 0s d?verso?
Corﬁpler%entare visando atendey getores do>
s a Formacao E'XG.QZ‘,TCTQQE ' Unidade | AGRONEGOCIO de
Proéljrs;cl)nal Atualizagéo Dia de Campo | 1.5.6. Soja Plus ambientais, Técnica (l\:/lato Gr%s::egsofy;r
trabalhistas e de¢ '
Programas para
seguranca ng .
melhoria da
trabalho em Qualidade
propriedades rurais )
que produzem sojh competitividade €
. inovagao dal
e milho. ~
producdo no Matg
Grosso do Sul.
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MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO E PROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
a) Desenvolver
e aprimorar
Programas para o0g
Divulgar para diversos  setores
. do
~ proioes s o
1. FORMACAO 1.5 Acdes ; o i . do MS.
PROFISSIONAL Complementare, Atualizacéo Seminario 1'5'.7 Programa dlverS|f|~ca(;ao da, Ur]lda}de b) Desenvolver
RURAL - EPR s a Formacso Mais Floresta | produgdo e da Técnica Programas  para
Profissional renda a partir da melhoria da
Rural produgao de Qualidade
florestas plantadas, )
competitividade €
inovagao da
produgdo no MS.
Possibilitar ao
trabalhador, ad
produtor rural e as
suas familias a
aquisicao de a. Aprimorar e
gél'ééngs\/%r:tec; conhecimentos, incrementar 09
2. PROMOCAO 2.1 Cursos de de atividades d;ae desenvolvimento de Programas de
SOCIAL — PS Promocéo Alimentacio e habilidades Unidade de Promocéo Social
Social - PS Nutricio gApoio pessoais e sociais ePEde_JC«'J}Qéol
! h rofrissiona
Carater Educativo Curso as Comunidades m_udan(;as de
Rurais atitudes,
Artesa'nato favorecendo assim,
Cultura ' | UMa melhor
Educacso o gualidade de vida ¢
Sai deg participacéo ng

comunidade rural.
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MACROPROCESSOS NIVEL NATUREZA DA TIPODA PROGRAMAS OBJETIVOS/ DEP. OBJETIVOS
FINALISTICOS PROGRAMACAO PROGRAMACAO | E PROJETOS DESCRICAO RESP. ESTRATEGICOS
Levar informacdeg
sobre  salde
seguranca pessoal
ambiental, aDesenvolver €
principalmente ag implementar
criancas do meiq Programas para
2.2 Programas rural, o Programg Meio Ambiente
Especiais da PS 2.2.1. se consolida com b. Aprimorar e
— PPE’s Carater Educativo Capacitacdo Programa instrumento Unidade de incrementar 09
Agrinho eficiente na PEdfl_Jca_le?lOl Programas de
x operacionalizacdo ronissiona Promocéao Social
ZSICD)%(IDAMLO—QI;A\SO de tematicas d¢
relevancia social dg
contemporaneidadg
dentro dos
curriculos
escolares.
. . Levar atendimentd : aApnmorar €
2.2. Programas Carater de 2.2.2. Projeto - »J Unidade de incrementar  0S
e . Programa . ' odontoldgico as x
Especiais da PS Atendimento Pingo D'Agua . ] Educacéo Programas de
— PPE’s comunidades rurais. profissional

Promocéo Social
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QUADRO 3.6.1- DEMONSTRATIVO DOS VALORES MENSAIS DE DIARIAS E JETMDDOS MEMBROS DO CONSELHO ADMINISTRATIVO EM 2015.

CONSELHO ADMINISTRATIVO

. Periodo Repasses de Diarias e Jetons

Nome do Conselheiro (a) |T/S —— : :

Inicio | Fim | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Nilton Pickler T | 2015 2013 0,00 0,00 0,0(¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,00 0,00 00,
Luciano Muzzi Mendes T 201 2015 0,00 0,00 1.48p, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.536/%0073,80 0,00 0,00 | 6.047,46
José Pereira da Silva T 2012 2015 0,p0 0,00 17636 0,00 0,00 0,00| 1.536,900,00 | 1.536,903.073,80 0,00 0,00 | 7.584,36
Daniel Kluppel Carrara T 201 2015 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,000( 0,00
Valdinir Nobre de Oliveira T| 2012 2015 0,00 0,001.436,76 0,00 0,00 0,00 | 1.536,900,00 | 1.536,903.073,80 0,00 0,00 | 7.584,36
Mauricio Koji Saito T| 201§ 2018 0,00 0,0( 0,00 ,0® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00
Luciano Muzzi Mendes T 2015 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,0p 0,00 00)0 0,00
José Pereira da Silva T 2015 2018 0,p0 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,00 0,00 000, 0,00
Daniel Kluppel Carrara T 2015 2018 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,000( 0,00
Valdinir Nobre de Oliveira T| 201% 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,00 00,0 0,00 0,00
Ademar Silva Jinior S| 201 2015 0,00 0,00 0,00 ,000( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00
Ivan Carrato S| 2012 2015 0,00 0,0p 0,00 0,00 000; 0,00 | 1.536,9p0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.536,90
Edgar Yamato S| 201 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00 O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00
Marisvaldo Zeuli S| 2012 2015 0,00 0,00 1.436,76,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,0p 0,00 00,01.436,76
Divina Rosa da Cruz S 2012 2015 0,00 0,00 0,00 ,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00
Luis Alberto Moraes Novae§ $ 2015 2048 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,00 00,0 0,00 0,00
Otavio Vieira de Melo S| 2015 2018 0,0D 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,00 0,00 000, 0,00
Marcio Margatto Nunes Y 2015 2018 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,00 0,00 000, 0,00
Marcelo Bertoni S| 201% 2018 0,00 0,0p 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00 1.536,9®.073,80 0,00 0,00 | 4.610,70
Divina Rosa da Cruz S 2015 2018 0,00 0,00 0,00 ,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Unidade Financeira

Legenda: T (Titular); (S) Suplente.
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QUADRO 3.6.2- DEMONSTRATIVO DOS VALORES MENSAIS DE DIARIAS E JETMDDOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL EM 2015.

CONSELHO FISCAL

. Periodo Repasses de Diarias e Jetons

Nome do Conselheiro (a) | T/S —— : :
Inicio | Fim | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Ronei da Silva Fuchs T | 2012| 2013 0,00 0,00 | 1.436,76 0,00 0,00 0,00 | 1.536,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.973,66
Jodo Batista da Silva T| 2012 201%,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.213,39,00 0,00 | 1.536,90 0,00 0,00 | 2.750,24
Alaide Ferreira Teles T | 2012| 2013 0,00 0,00 | 1.436,76 0,00 0,00 0,00 | 1.536,900,00 | 1.536,901.946,74 0,00 0,00 | 6.457,30
Paulo César Bozoli T| 201p 20180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,00 36,%0|1.946,74 0,00 0,00 | 3.483,64
Jodo Batista da Silva T| 2015 2018,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,00 00,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Alaide Ferreira Teles T| 2015 20{80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,00 00,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Bedson Bezerra de Oliveira S | 2012| 201% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,00 00,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Agostinho Pereira Ribeiro S| 2012 2019,00 0,00 | 1.436,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,00 0,00 00,01.436,76
Ramiro Moyses Neto S | 2012| 201% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,00 00,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Luis Otavio Britto Fernandgs S | 2015| 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,00 00,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Marisvaldo Zeuli S | 2015 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,00 34,90 0,00 0,00 0,00 | 1.536,90
Juraci da Silva S| 2015 20180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,00 00,0 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Unidade Financeira

Legenda: T (Titular); (S) Suplente.
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/7 SENAR/MS

SISTIMAFAMANGL i MATCGRDSSO DO sLL

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em Reais)
Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota
Nota explicativa 2015 2014 explicativa 2015 2014
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 40.711.720 30.897.587 Fornecedores 10 188.532 183.567
Contas a receber 5 2.371.950 1.964.502 Convénios 11 1.077.654 198.863
Estoques 6 717.631 395.415 Obrigagdes tributérias 12 91.417 76.128
Adiantamentos 7 140.225 59.356 Obrigacdes trabalhistas 13 581.027 562.413
Despesa antecipada 18.355 7.481 Valores a repassar a entidades 14 77.447 23.348
43.959.881 33.324.341 Partes relacionadas 15 104.888 -
2,120.965 1.044.319
Patrimonio liquido 16
Nao circulante Patrim6nio Social ) 45.789.741 36.442.481
Imobilizado 8 3.923.847 4.126.808 45.789.741 36.442.481
Intangivel 9 26.978 35.651
3.950.825 4.162.459
Total do ativo 47.910.706 37.486.800 Total do passivo e do patriménio liquido 47.910.706 37.486.800
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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AURICIE KOJI SAITO ROGERIO THOML

PRESIDENTE SENAR-AR/MS
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Nz SENAR/MS

1

SISTEMAFAMASUL MATOGROSS0 DO SUL

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em Reais)

Receitas operacionais
Contribuigdes sociais

Prestacao de servigos
Realizagoes de convénios

Total das receitas operacionais

(+/-) Despesas e receitas operacionais
Despesas administrativas

Despesas com pessoal

Despesas com aplicagdes programas especiais
Receitas financeiras

Receitas diversas

Despesas financeiras

Depreciacdes

Amortizacdes

Total das despesas e receitas operacionais

Nota

explicativa 2015 2014
17 29.395.354 23.703.648
- 14.500
18 2.708.338 3.671.515
32.103.692 27.389.663
19 (17.677.046) (13.101.003)
20 (6.467.189) (5.253.750)
(2.522.706) (2.193.441)
4.215.958 2.707.160
17.487 203.554
(814) (723)
(340.422) (290.742)
(8.673) (7.069)

(22.783.405)

(17.936.014)

(=) Superavit operacional 9.320.287 9.453.649
(+/-) Outras receitas e despesas
Receita na venda de imobilizado 28.500
Perdas com imobilizado (1.527)
Total de outras despesas e receitas 26.973
(=) Superavit do exercicio 9.347,260 9.453.649
As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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%7 SENAR/MS

SISTEMATAMASUL : MATOGROSSO DO SUL

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em Reais)

2015 2014
Superavit do exercicio 9.347.260 9.453.649
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio 9.347.260 9.453.649
Total do resultado abrangente atribuivel ao
Acervo patrimonial 9.347.260 9.453.649
9.347.260 9.453.649
As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Demonstra¢des das mutag¢des do patrimonio social

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em Reais)

Superavits acumulados

De exercicios anteriores Do exercicio Total do patriménio social
Saldos em 31 de dezembro de 2013 17.310.720 9.678.112 26.988.832
Aprovacao do superavit do exercicio de 2014 - Reuniao do Conselho de
Administragao de 27 e 28 de fevereiro de 2014 9.678.112 {9.678.112) A
Superavit do exercicio 9.453.649 9.453.649
Saldos em 31 de dezembro de 2014 26.988.832 9.453.649 36.442.481
Aprovagao do superdvit do exercicio de 2015 - Reuniao do Conseltho de
Administra¢ao de 31 margo de 2015 9.453.649 (9.453.649)
Superavit do exercicio 9.347.260 . 9.347.260
Saldos em 31 de dezembro 2015 36.442.481 9.347.260 45.789.741
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em Reais)

I - Fluxo de caixa das operagdes

Recebimentos de contribui¢des sociais

Recebimentos de prestagdes de servigos

Recebimentos de convénios,contrato e termo de adesao
Rendimentos de aplicagdes financeiras

(+/-) Recebimentos/pagamentos, liquidos, de recursos de convénios
(-) Pagamentos a fornecedores por custos e despesas

(-) Pagamentos de pessoal e encargos

(-) Pagamentos de obrigagoes tributarias

(-) Pagamentos a conselheiros e gestores

(-) Pagamentos de recursos por termos de cooperagao
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Il - Fluxo de caixa dos investimentos

Aquisi¢oes de imobilizado

Aquisicdes de intangiveis e gastos diferidos
Vendas de imobilizado

Perdas com imobilizado

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumento das disponibilidades
Demonstracdo das variagdes liquidas de disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento das disponibilidades

2015

28.595.459
14.013
2.708.338
4.215.958
878.791
(19.492.178)
(6.449.622)
(106.133)
(299.726)
(138.751)
9.926.149

(138.989)
28.500
(1.527)

(112.016)

9.814.133

30.897.587
40.711.720

9.814.133

2014

23.528.646
14.500
3.671.515
2.707.160
(245.680)
(14.431.723)
(4.987.090)
(126.859)
(270.080)
(391.311)

9.469.078

(3.301.360)
15.666

(3.285.694)

6.183.384

24.714.203
30.897.587

6.183.384

As notas explicativas da Administrag8o sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracdao as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em Reais)

1. Contexto operacional

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS, é uma Entidade
integrante do “Sistema $”, com personalidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, mantida pela classe patronal rural, vinculada a Confederacao da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), nos termos da Lei n° 8.315, de 23 de
dezembro de 1991 e do Decreto n° 566, de 10 de junho de 1992.

E um servigo social auténomo, classificado como entidade paraestatal, ou seja,
uma pessoa juridica de direito privado criada por lei, que atua sem submissao a
Administracdo Publica, com o objetivo de promover o atendimento de
necessidades assistenciais e educacionais de certas atividades ou categorias
profissionais, sendo mantida pelo Estado mediante contribuicdes obrigatorias.

E dirigida por um Conselho Deliberativo tripartite, formado por representantes do
governo, dos setores patronais e dos trabalhadores. Nos Estados existem as
administragdes regionais vinculadas as Federacdes da Agricultura e Administracao
pelos respectivos conselhos administrativos.

Por meio da Lei Municipal n° 3.477, de 8 de junho de 1998, publicada no Diario
Oficial de Campo Grande n° 102 de 9 de junho de 1998, foi declarada de utilidade
publica municipal.

O SENAR possui destinacido especifica de receitas arrecadadas pelo Governo
Federal, sendo Entidade instituida por lei com o estrito proposito de prestar

servicos de carater social aos trabalhadores, na area de formagao profissional
(rural).

O SENAR tem por objetivo: proporcionar o desenvolvimento socioeconomico do
trabalhador rural e de sua familia, por meio da realizacdo de agdes de formacao
profissional rural e atividades de promocao social. Os niveis de formacédo
profissional oferecidos sdo: qualificacéo, aperfeicoamento, atualizacdo e
especializacao.

O SENAR - AR/MS tem como missdo promover a educagdo, a informacdo e o
conhecimento em agronegécios a comunidade rural de Mato Grosso do Sul, com

inovacéo e competéncia, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do
Estado.




SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em Reais)

O SENAR - AR/MS é uma instituicdo de fins educacionais sem fins lucrativos, sem
carater empresarial, sendo considerada entidade imune na forma do disposto no
artigo 150, inciso VI, alinea "c" da Constituicdo Federal. Para fins deste dispositivo,
considera-se imune a instituicdo de educacdo ou de assisténcia social que preste
Os servicos para os quais houver sido instituida e os coloque a disposicao da

populacao em geral, em carater complementar as atividades do Estado, sem fins
lucrativos.

A garantia constitucional de imunidade em relacdo aos tributos, com
fundamentagao no artigo 150, VI, "c” da Constituicdo Federal de 1988, tem sido
assegurada nos tribunais quanto ao IOF e é aplicavel aos demais tributos como o
IPTU e o ITBI, o que igualmente ocorre em favor de todas as demais instituicoes
de servico social auténomo.

Segundo o disposto no § 2° do artigo 12, da Lei n° 9.532/1997, para o gozo da
imunidade, instituicdes como o SENAR estdo obrigadas a atender aos seguintes
requisitos:

a. Nao remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servicos prestados.
Esta vedagdo, entretanto, ndo impede a remuneracdao aos Diretores nao
estatutarios que tenham vinculo empregaticio nem a remuneragao aos
dirigentes estatutarios, desde que recebam remuneracao inferior, em seu valor
bruto, a 70% do limite estabelecido para a remuneragdo de servidores do poder
executivo federal;

b. Aplicar integralmente seus recursos na manutencdo e desenvolvimento dos
seus objetivos sociais;

c. Manter escrituragdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos
das formalidades que assegurem a respectiva exatidao;

d. Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da
emissao, os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a
efetivacao de suas despesas, bem assim a realizagdo de quaisquer outros atos
ou operagoes que venham a modificar sua situacao patrimonial;

e. Apresentar, anualmente, Declaragcao de Rendimentos, em conformidade com o
disposto em ato da Receita Federal do Brasil;

f. Recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou creditados
e a contribuicdo para a seguridade social relativa aos empregados, bem assim
cumprir as obrigacdes acessorias dai decorrentes;

g. Assegurar a destinacdo de seu patrimdnio a outra instituicdo que atenda as
condicoes para gozo da imunidade, no caso de incorporacio, fusdo, cisdo ou de
encerramento de suas atividades, ou a dérgao publico;

h. Outros requisitos, estabelecidos em lei especifica, relacionados com o
funcionamento das entidades a que se refere este artigo.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracdao as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em Reais)

Por se constituir em instituicao de fins educacionais sem fins lucrativos, o SENAR e
o SENAR - AR/MS n3ao devem apresentar superdvit em suas contas ou, caso
apresentem em determinado exercicio, deverdo destinar integralmente o referido
resultado a manutencao e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais, podendo
aplica-lo, ainda, como incremento de seu ativo imobilizado. Quando apurado
déficit, o déficit técnico do exercicio sera absorvido pelo patrimonio social.

De acordo com o inciso | do artigo 12 do Decreto n° 3.078 de 6 de maio de 1999, e
com as alteragdes introduzidas pela Lei n° 9.732 de 1998, a Entidade esta isenta
também da Contribuigao Social.

2. Apresentacdo das demonstracdes contabeis

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Declaragdo de conformidade

Estas demonstragées contdbeis foram elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico de Contabilidade, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), conforme adotado no Brasil por meio
de aprovagdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Resolucao
CFC 1.409/12 que aprova a ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de
Lucros, ou seja, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP).

As presentes demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Diretoria
da Entidade em 07 de marco de 2016.

Base de preparagao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo
histérico, com excegdo das aplicacdes financeiras que sdo mensuradas
pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragOes contabeis sao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Entidade.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil, requer que a Administracao da Entidade | ' .
utilize estimativa e adote premissas objetivas e subjetivas para " /"

determinar os montantes apresentados de certos ativos, passivos,“

receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas
estimativas. /\
\h




SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em Reais)

As principais estimativas sdo relacionadas com a determinacao de taxas
de depreciacao do ativo imobilizado, Provisao para perdas Estimadas
com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD), provisdes para
desembolsos originados de processos administrativos e judiciais. Os
valores definitivos das transacdes envolvendo essas estimativas
somente sdo conhecidos por ocasido da sua realizacdo ou liquidacdo. A
Administracdo revisa essas estimativas periodicamente.

3. Principais praticas contdbeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracdo das referidas
demonstragdes contabeis estdo descritas a seguir:

3.1.

3.2,

Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades pertencentes a Entidade s3o representadas pelos
recursos mantidos em espécie na sua tesouraria, pelos saldos de livre
movimentacdo dos depdsitos bancarios a vista e pelas aplicacdes
financeiras de curto prazo.

As aplicagdes financeiras estdo representadas por quantias investidas em
fundos de investimento, certificados de depdsitos bancarios e depésitos em
poupanga, cujos saldos correspondem aos montantes efetivamente
aplicados, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

As aplicagdes financeiras em nome da Entidade estdo classificadas como
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Instrumentos financeiros
Classificagdo e mensuracéo

A Entidade classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, recebiveis, mantidos até
o vencimento e disponiveis para venda. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A

Administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
ativos financeiros mantidos para negociacio ativa e frequente.

f/\\.‘ /
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em Reais)

3.3.

Recebiveis

Incluem-se nesta categoria os recebiveis que sdo ativos financeiros nio
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um
mercado ativo. Sado incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissio do
balanco (estes sdo classificados como ativos nao circulantes). Os recebiveis
da Entidade compreendem contas a receber, demais contas a receber e
caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa de juros efetiva.

Ativos mantidos até o vencimento

530 basicamente os ativos financeiros que ndo podem ser classificados
como recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Neste caso,
estes ativos financeiros sdo adquiridos com a intencdo e capacidade
financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento. Sio
avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos
em contrapartida ao resultado do exercicio.

Contas a receber

As contas a receber sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente e
deduzidas da Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD). A Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) é
estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Entidade nao
sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos
originais das contas a receber. O valor da provisdo € a diferenca entre o
valor contabil e o valor recuperavel..

As contas a receber aos saldos de contribuicdes sociais a receber,
unicamente relativos ao més de competéncia de dezembro e representam
as quantias a serem repassadas pelo Governo Federal, por meio do
Ministério da Fazenda, por Contribuigées Sociais sobre a comercializacéo
da producdo agropecuaria devidas por Pessoas Fisicas, juridicas e
agroindustrias;

Nao foram constituidas provisdes para perdas de créditos por inexistirem
inadimpléncias conhecidas ou estimaveis de contas a receber de

titularidade da Entidade. PR




SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢coes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em Reais)

3.4.

3.5.

Estoques

O saldo de almoxarifado ¢ resultante do total em estoque dos materiais
adquiridos para uso da Entidade, constituidos especialmente por materiais
para e consumo nas finalidades educacionais da Entidade. Constituem os
estoques, ainda, todos os artigos de uso e consumo da Administracao da
Entidade, como materiais de papelaria, escritorio e informatica.

Os bens adquiridos para o almoxarifado sdo registrados pelos respectivos
custos de aquisicio e sdo baixados para despesa por ocasido das
requisicées de consumo.

Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuracio

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao e
construcao, deduzidos de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que
sao diretamente atribuiveis a aquisicio de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Entidade inclui:

* O custo de materiais e mao de obra direta;

* Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicoes
necessarias para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida
pela Entidade. Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado
(apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacao e o
valor contabil do imobilizado), sido reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais do resultado.

As obras e demais imobilizados em andamento, enquanto ndo concluidas,
sao classificadas no ativo imobilizado como imobilizado em andamento.

O ativo imobilizado da Entidade é representado pelos bens de capital
utilizados nas suas atividades sociais, os quais sdo avaliados pelos
respectivos custos de aquisicdo, diminuidos das correspondentes
depreciagdes acumuladas, estas calculadas mensalmente pelo método
linear segundo as taxas anuais indicadas na Nota Explicativa n° 8
determinadas em func&o das vidas Gteis estimadas desses bens.

b
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contéabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em Reais)

3.6

3.7.

b) Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado
do exercicio baseado na vida Gtil-econémica estimada de cada
componente. Terrenos ndo sao depreciados. Itens do ativo imobilizado sio
depreciados a partir da data em que sdo instalados e estio disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcao € finalizada e o ativo esta disponivel para utilizaco.

A Administragdo da Entidade n&o realizou a revisio da vida Util-econdmica
dos ativos imobilizados conforme requerido pela NBC TG 1000 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Intangivel

Licencas adquiridas de programas de computador sio capitalizadas e
amortizadas ao longo de sua vida Gtil estimada.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de softwares
sao reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os
gastos diretamente associados a softwares identificaveis e unicos,
controlados pela Entidade e que, provavelmente, gerarao beneficios
economicos maijores que os custos por mais de um ano, sao reconhecidos
como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis sdo representados por gastos realizados com
aquisicoes de licengas e programas de informatica. Os referidos direitos
sao demonstrados por seus custos incorridos quando das aquisicées,
deduzidos dos saldos das amortizacdes acumuladas, estas calculadas com
base em taxas lineares anuais indicadas na Nota Explicativa n° 9.

Fornecedores

Os montantes a pagar s3o contabilizados pelos valores constantes das
respectivas notas fiscais mercantis e de servicos, sendo ajustados, nas
datas dos balangos, quando assim aplicaveis: (a) pelo desconto a valor
presente sobre os pregos de aquisicdo contratados a prazo, calculado com
base em taxas de juros pré-fixados, sempre que os referidos pregos
embutirem encargos financeiros e/ou variarem em relagdo aos seus
correspondentes precos a vista; e (b) pela variagao cambial, relativamente_
as transagdes pactuadas em moeda estrangeira. DR
A

B
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administragdo as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em Reais)

3.8. Obrigag¢des tributarias

A Entidade é pessoa juridica imune da incidéncia do Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas (IRPJ) e, por consequéncia, da Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL), bem como das contribuicdes ao PIS e & COFINS
sobre o faturamento e demais receitas.

No entanto, a Entidade estd sujeita ao pagamento da contribuicdo ao PIS
sobre o montante global das remuneragoes mensais pagas, devidas ou
creditadas aos trabalhadores assalariados por meio de suas folhas de
pagamento, a aliquota de 1%.

3.9. Provisdes

As provisbes sdo reconhecidas para passivos de termo ou valor incertos
que surgiram como resultado de transacdes passada.

O reconhecimento, a mensuracio e a divulgacdo das provisdes,
contingéncias ativas e contingéncias passivas sio efetuados de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento CPC PME e consideram
premissas definidas pela Administracdo da Entidade e seus assessores
juridicos:

Ativos contingentes - trata-se de direitos potenciais decorrentes de
eventos passados, cuja ocorréncia depende de eventos futuros. Sao
reconhecidos nas demonstracdes financeiras apenas quando ha
evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizacio
(Classificacdo de Risco “Praticamente Certo”), geralmente nos casos de
ativos com garantias reais, decisdes judiciais favoraveis sobre as quais
nao cabem mais recursos ou quando existe confirmagdo da capacidade
de recuperacéo por recebimento ou compensagao com outro exigivel.

Passivos contingentes - decorrem de processos judiciais e
administrativos, inerentes ao curso normal das atividades, movidos por
terceiros, em agées trabalhistas, civeis e fiscais. Essas contingéncias,
coerentes com praticas conservadoras adotadas, sao avaliadas por
assessores juridicos e levam em consideracdo a probabilidade de que
recursos financeiros sejam exigidos para liquidar obrigagées, cujo
montante possa ser estimado com suficiente seguranca. As
contingéncias sdo divulgadas como: provaveis, para as quais sdo
constituidas  provisdes; possiveis, divulgadas sem que sejam
provisionadas e remotas, que nio requerem provisao e divulgacdo. O
total das contingéncias é quantificado utilizando modelos e critérios

que permitam a sua mensuragdo de forma adequada, apesar da ' .

incerteza inerente ao prazo e ao valor.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em Reais)

Os depésitos judiciais em garantia, quando existentes, sio atualizados
monetariamente de acordo com os indices oficiais dos tribunais de justica.

3.10. Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e ndo circulantes sido demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel  dos
correspondentes encargos, variacoes monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes
e nao circulantes sio registrados em valor presente, transacéo a transacao,
com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de
cada transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente &
contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao referido
passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacéo e o valor de
face do passivo € apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato
com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

3.14. Reconhecimento de receita
A receita € registrada com base no regime de competéncia.

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber dos servigos prestados no curso normal das atividades da Entidade.

A Entidade reconhece a receita quando o valor da receita pode ser o
mensurado com seguranca, € provavel que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a Entidade.

A principal receita do SENAR - AR/MS é a decorrente do recebimento das
contribuicdes sociais arrecadadas pela Previdéncia Social em guias
previdenciarias, na forma prevista na Lei n° 8.315/91. A arrecadacao
previdenciaria € encaminhada mensalmente pelo Ministério da Fazenda ao
SENAR Central sendo repassado ao SENAR- AR/MS e suas incidéncias recaem
sobre o valor bruto da comercializagdo da producéo rural e sobre a folha
de salarios de pessoas fisicas, juridicas e agroindUstrias. As incidéncias
ocorrem da seguinte forma:

a) Sobre o valor bruto da comercializacido da producdo rural: incidem
sobre as receitas de vendas da producio rural proprias, praticadas nos
mercados interno e para o exterior (exportagoes), sendo aplicadas as
seguintes aliquotas: (i) 0,2% para as pessoas fisicas; (i1) 0,25% para as
pessoas juridicas e agroindustrias;

b) Sobre a folha de pagamento: para as empresas prestadoras de servicos
rurais e demais empresas com contribuicdo sobre a folha de salarios,
bem como Sindicatos, Federagdes e Confederacido Patronal Rural, a
aliquota é de 2,5% sobre a folhaAd% pagamento dos empregados.
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Além de sua principal receita, o SENAR - AR/MS auferiu no exercicio de
2015 receitas com prestacdo de servicos originaria de Contrato de
Assisténcia Técnica.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2015 2014
Conta bancaria - propria - 419
Conta bancaria - convénios 2.139 1.422
Aplicacdes financeiras - proprias 39.634.066 30.698.305
Aplicagoes financeiras - convénios 1.075.515 197.441

40.711.720 30.897.587

As aplicagbes financeiras sdo representadas por fundos de investimento de
renda fixa, CDB DI, CDB DI Swap e poupanca, sendo remuneradas por taxas
mensais que variaram entre 0,30% e 0,53%. Essas aplicacdes possuem liquidez
imediata com mudanga insignificante em relacéo ao valor registrado.

5. Contas a receber

2015 2014
Contribuicées Sociais - Lei n° 8,315 INSS 2.371.950 1.964.502
2,371.950 1.964.502

Refere-se ao saldo a receber da arrecadacdo das contribuicdes ao SENAR, com
base na Lei n® 8.315/91, de obrigacao de recolhimento em guias previdenciarias
pelos produtores rurais pessoas fisicas e juridicas e das agroindustrias, todos
pertencentes a jurisdicdo do Mato Grosso do Sul.

Essas contribui¢des arrecadadas correspondem as competéncias de dezembro de
2015 e 2014 e seus repasses sdo efetuados pelo Ministério da Fazenda dentro da
primeira quinzena do més subsequente.

6. Estoques

Sao representados por materiais para consumo das atividades rotineiras,
administrativas, manutencdo de equipamentos de informatica e materiais
destinados a cursos prestados pela Entidade.

2015 2014
Material de consumo 195.388 179.484
Material de informatica 35.950 41.857 - ..
Material instrucional 486.293 174,074
717.631 395.415
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7. Adiantamentos

Férias 83.429 38.868
ce t
Restituido por empregado 238 -
Viagens - 388
Fornecedores 56.558 20.100
140,225 59.356
. . sfs
8. Ativo imobilizado
£Em 2015 Saldo em 31/12/2014 Movimentaciio em 2015 Saldo em 31/12/2015
Taxa ) D Adigdes Baixas () Deprec
-) Deprec. - .
a i d iqul - . - . Cust Liquid
Descrigao anual de Custo acumulads Liquido Custo (-) Deprec Custo (-} Deprec usto acumulada quide
deprec. acum, acum,
Terrenos . 1,371,945 1,371,945 1.371.945 1.371.945
Prédios % 2.248.065 (433.284) 1.814,781 (89.922) 2.248.065 (523.206) 1.724.859
Instalagdes e adaptagdes 10% 398,050 (165.822) 232.228 (39.805) 398.050 (205.627) 192.423
10%, 20%
Equipamentos maquinas e aparelhos e 25% 721,957 {318,508) 403,449 (106.401) {34.974) 33.447 686,983 {391.462) 295.521
Veiculos 20% 201.070 (158.310) 42,760 96.500 (54.554) {73.490) 73.490 224.080 (139.374) 84,706
Mobilidrio em geral 10% e 20% 396.569 {171.673) 224.896 - (39.578) 396.569 (211.251) 185.318
Equipamento de comunicagio 10% e 20% 12.532 (5.039) 7.493 1.638 (2.703) 14.170 (7.742) 6.428
Maqui it
éq?ur\als, aparelhos e utensilios de 10% 2.279 (1.907) 72 (101) 2.279 (2.008) 271
escritério
10%, 20%
Outros equipamentos permanentes e 25% 38.707 (9.823) 28.884 40.850 {7.358) 79.557 (17.181) 62.376
5.391.174 (1.264,366) 4,126,808 138,988 (340,422} {108.464) 106.937 5.421,699  (1.497.851) 3.923.847
5.391.174 (1,.264.366) 4,126,808 138.988 (340.422) (108.464) 106.937 5.421.699 (1.497.851) 3.923.847
Em 2014 Saldo em 31/12/2013 Movimentagio em 2014 Saido em 31/12/2014
Taxa () Deprec Adi¢des Baixas ) Deprec
- prec. [« .
| d - 5
Descrigéo anual de Custo scumulada Liquido Custo {~) Deprec. Custo () Deprec. Custo acurmulada Liquido
deprec. acum. acum,
Terrenos 111,945 111,945 1.260.000 1.371.945 1.371.945
Prédios 4% 506.615 (358.154) 148.461 1.741.450 (75.130) 2.248.065 {433.284) 1.814.781
Instalagées e adaptagdes 10% 398.050 (126.017) 272.033 (39.805) 398.050 (165.822) 232.228
10%, 20%
Equipamentos maquinas e aparethos e 25% 562.054 (291.811) 270.243 226.775 (91.893) (66.872) 65.196 721.957 (318.508) 403.449
Veiculos 0% 201.070 {118.816) 82,254 (39.494) 201.070 (158.310) 42.760
Mobiliario em geral 10% e 20% 351.850 {135.311) 216,539 47.219 (38.862) (2.500) 2.500 396.569 (171.673) 224.896
Equipamento de comunicagao 10% e 20% 14,273 (4.246) 10.027 1.754 (2,555) {3.495) 1.762 12.532 {5.039) 7.493
Magquinas, aparelhos e utensilios de
. 10% 5.463 (4.786) 677 {201) (3.184) 3.080 2.279 {1.907) 372
escritério
10%, 20%
Qutros equipamentos permanentes o 25% 29.770 (19.554) 10.216 24,162 {2.802) (15.225) 12.533 38.707 {9.823} 28.884
2.181.090 (1.058.695) 1.122.395 3.301.360 (290.742) (91.276) 85.071 5.391.174 (1.264.366) 4.126.808
(<) Provisdo para perdas (91.276) 84,872 (6.404) 91.276 (84.872)
2.089.814 {973.823) 1.115.991 3.392.636 (375.614) (91.276) 85.071 $.391.174 (1.264.366) 4.126.808
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9. Intangivel

Taxa anual de 2015 2014
amortizagao

Custo de aquisicdo

Programas de informatica 20% e 25% 165.403 165.403
165.403 165.403

(-) Amortizacdes acumuladas
Programas de informética (138.425) (129.752)
(138.424) (129.751)
26.978 35.651

10. Fornecedores

Os montantes a pagar aos fornecedores de servicos compreendem os gastos de
apoio as atividades educacionais e os administrativos, como alimentacao,

realizacbes de eventos, auditoria, termo de cooperacdao com Famasul e
manutenc¢ées de bens.

Os saldos a pagar a Federacao da Agricultura e Pecuaria do Mato Grosso do Sul -
FAMASUL correspondem ao montante das despesas administrativas decorrentes
do uso, em condominio, do prédio onde estd sediado o SENAR - AR/MS em
Campo Grande/MS. Essas despesas sdo rateadas em 58,94% para o SENAR-
AR/MS e 41,06% para FAMASUL, conforme ATA n°02 de 06/06/2015 do Conselho
Administrativo do SENAR-AR/MS.

2015 2014

FAMASUL - Rateio da Casa Rural 75.633 49.355
Servigos 43.389 6.679
Sindicatos - mobilizadores - -
Concessionarios de servicos 6.551 9.307
Produtos/mercadorias 59.952 1.954
Instrutores 3.007 6.272
Termo de Cooperacao - 110.000

188.533 183.567
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11. Convénios

2015 2014

“PRONATEC/ FNDE/ MEC” 226.455 198.863
Programa "Negocio Certo Rural" 440 -
Programa "Mais Inovagao” 508.710
Programa "REDE E-TEC 46435-X" 87.459
Programa "REDE E-TEC MEC 46933-5" 253.285
Programa "Agrinho - FCMS" 1.305 -

1.077.654 198.863

Os valores a realizarem sob esta rubrica referem-se aos saldos das verbas
recebidas como seguem:

a) SEBRAE MS - Programas “Negocio Certo Rural” e “Mais Inovacao;

b) Governo Estadual - Programa “Agrinho - FCMS”;

c) Governo Federal - PRONATEC/FNDE/MEC.

As verbas recebidas e destinadas a consecucdo dos respectivos projetos sdo
registradas contabilmente nesta conta de passivo em contrapartida as contas
bancarias abertas exclusivamente para esta finalidade, as quais integram os
saldos das disponibilidades demonstrados na Nota Explicativa n° 4.

12. Obrigag¢des tributarias

2015 2014
Imposto de renda retido na fonte 62.159 59.007
PIS sobre folha de pagamento 6.897 4.700
ISS retido 12.720 12.169
PIS/COFINS/CSLL retidos 9.641 252
91.417 76.128
13. Obrigagdes trabalhistas
2015 2014
Salarios a pagar - 484
INSS a pagar 124,427 107.147
Provisao de férias 344.714 342.987
Provisdo de encargos sociais sobre férias 111,886 111.795
581.027 562.413
14. Valores a repassar a entidades 5 \ N
2015 2014 é\(

FAMASUL - Termo Cooperacao Tec.2% 77.447 23.348

77.447 23.348
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O saldo desta rubrica, em 31 de dezembro de 2015, corresponde ao valor a
repassar a Federacdo da Agricultura e Pecuaria do MS - FAMASUL, com
vencimento previsto para o més de marco de 2016, em virtude de termo de
cooperagao técnica celebrado entre o SENAR - AR/MS e a referida Federacao.

O termo firmado entre as duas entidades consiste na cooperacao técnica da
FAMASUL, que deve fornecer frequentemente ao SENAR - AR/MS o
conhecimento técnico e cientifico de seus profissionais e pesquisadores,
lotados na sua Unidade Técnica, com o objetivo de elaborar programas
pedagogicos e educacionais e prover de maneira qualificada a Entidade de
dados, estatisticas, textos, artigos, cartilhas e manuais relativos ao segmento
agropecuario, os quais serdo utilizados nos cursos de Formacao Profissional e
Promogao Social (FPR e PS) realizados pelo SENAR - AR/MS.

O termo de cooperagao prevé o repasse do SENAR - AR/MS & FAMASUL de até 2%
da arrecadagdo mensal da Entidade, sendo esta quantia suportada por gastos e
despesas operacionais incorridos pela Federagcdao com os trabalhos, com a
estrutura e com o pessoal lotado na sua Unidade Técnica, desde que
devidamente comprovados.

15. Partes relacionadas

Durante o exercicio de 2015 ndo foram identificadas transacoes entre partes
relacionadas além da remuneracio do pessoal chave da administracao.

a) Valores a repassar a unidades

2015 2014
104.888
104.888

Senar - Administracdo Central

Corresponde ao valor dos recursos materiais: Cartilhas, Manuais, Materiais de
Divulgagao Institucional entre outros, fornecidos pelo SENAR Central, conforme
disposto na Nota Técnica n° 015/DAF/2014 de 01/07/2014 do SENAR Central.

b) Remuneragéo de pessoal-chave da administracdo

Em 31 de dezembro de 2015, a remuneracao do pessoal-chave da IR
Administracdo, que contempla a direcio da Entidade, totalizou RS 350.587 ./
(RS RS 386.418 em 2014) registrados no grupo de despesas com pessoal,
incluindo salarios, remuneracdes variaveis e beneficios diretos. Ve
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A Entidade nao possui outros tipos de remuneracéo, tais como beneficios pos-
emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisao de
contrato de trabalho.

16. Patrimonio liquido

O patriménio social em 31 de dezembro de 2015 é de RS 45.789.741
(RS 36.442.481, em 31 de dezembro de 2014), sendo exclusivamente composto
pelos superavits acumulados.

O patrimonio social pode ser assim resumido:

Patrimonio social 2015 2014
Disponibitidades 40.711.720 30.897.587
Créditos 2.512.175 2.023.858
Estoques 717.631 395.415
Imobilizacoes 3.950.825 4,.162.459
Demais ativos 18.355 7.481

47.910.706 37.486.800
(-) Obrigagdes operacionais (860.976) (822.108)
(-) Obrigagdes por repasses e convénios (1.259.989) (222.211)
(2.120.965) (1.044.319)
(=) Patrimdnio social 45,789.741 36.442.481
17. Receita
2015 2014
Lei n® 8.315 INSS 29.395.354 23.703.648
29.395.354 23.703.648

A principal receita do SENAR - AR/MS é a decorrente do recebimento das

contribui¢ées sociais arrecadadas

Previdéncia

previdenciarias, na forma prevista na Lei n°® 8.315/91.

Social

em guias
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18. Realizagdes de convénios

2015 2014
Programa "Despertar Rural” 98.517
Programa "Leite Legal” 19.573
Programa "APL Piscicultura” - 81.624
Programa "Mais Inovacao” 518.518 1.232.875
Programa "Negocio Certo Rural” 871.560 -
Programa "REDE E-TEC 46435-X" 154.932
Programa "REDE E-TEC MEC 46933-5" 29
Programa "REDE E-TEC Doagdo Mat." 19.051
Programa "Agrinho - FCMS" 13.748 -
PRONATEC/ FNDE/ MEC 1.130.500 2.238.926

2,708.338 3.671.515
19. Despesas administrativas

2015 2014
Atividade-meio
Gastos com utilidades e servicos (127.661) (72.133)
Despesas com manutenc¢des de bens (181.350) (49.654)
Material de consumo (86.159) (100.590)
Servicos de terceiros PJ (403.615) (213.583)
Servicos de terceiros PF (5.970) (1.389)
Despesas com viagens (4.586) (1.969)
Despesas gerais (30.658) (28.260)
Despesas com gestores (299.726) (270.080)
Gastos com termos de cooperacgao (192.850) (384.380)
Despesas tributarias (40.520) (3.107)

(1.373.095) (1.125.145)
Atividade-fim
Gastos com utilidades e servicos (953.976) (329.181)
Despesas com manutencdes de bens (51.550) (230.773)
Material de consumo (860.149) (908.334)
Servigos de terceiros PJ (9.360.607) (6.499.619)
Servicos de terceiros PF (4.894) (8.286)
Despesas com viagens (4.974.719) (3.972.257)
Despesas gerais (98.056) (27.408)

(16.303.951)

(11.975.858)

(17.677.046)

(13.101.003)

o~
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20. Despesa com pessoal

2015 2014
Atividade-meio
Salarios e remuneracdes fixas (979.518) (828.385)
Remuneracdes variaveis (49.008) (26.113)
Encargos sociais diretos (325.590) (279.537)
Beneficios (569.792) (237.368)
(1.923.908) (1.371.403)
Atividade-fim
Salarios e remuneracées fixas (3.193.214) (2.371.502)
Remuneracges variaveis (33.241) (8.070)
Encargos sociais diretos (1.316.506) (1.257.022)
Beneficios (320) (245.753)
(4.543.281) (3.882.347)
(6.467.189) (5.253.750)

21. Gestdo de riscos

Os principais passivos financeiros da Entidade referem-se contas a pagar e
outras contas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros é
captar recursos para as operagdes da Entidade.

A Entidade possui contas a receber e outras contas a receber, depdsitos a
vista e de curto prazo que resultam diretamente de suas operacoes.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de
juros de mercado. A exposicio da Entidade ao risco de mudancas nas taxas de
juros de mercado refere-se as obrigacdes de tongo prazo da Entidade sujeitas
a taxas de juros variaveis e correcdo monetaria vinculada a indices.

Risco de crédito

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é
administrado -pela Entidade e o risco é minimizado na alocagao de recurso
com entidades de primeira linha e de grande porte.

Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre das decisées da Administracdo da Entidade, do
capital de giro e dos encargos financeiros e amortizacdo principal dos
instrumentos de divida. E o risco de a Entidade encontrar dificuldades em
cumprir com suas obrigacées financeiras, conforme elas vengam,
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22;

24,

MAURIC'jOJI SAITO

PRESIDENTE SENAR-AR/MS SUPERINl[END TESE

A Entidade acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente, analisando e projetando
as entradas e saidas de recursos de curto prazo, avaliando sempre novas
formas de financiamento caso ocorram erros nas projecoes desses recursos de
giro.

Instrumentos financeiros e operacées com instrumentos derivativos

Os valores contdbeis referentes aos instrumentos financeiros registrados nos
balangos - disponibilidades, créditos operacionais, fornecedores, obrigacdes e
adiantamentos se aproximam substancialmente de seus correspondentes
valores justos e/ou de realizacdo, tendo sido todos contratados e/ou
contraidos em condicées normais de negociagao no mercado.

A Entidade nao é titular de créditos e obrigagdes, cujos valores estejam
sujeitos ou foram contratados a variacdes por taxas de cambio.

Ndo ha quaisquer posi¢des em instrumentos derivativos e/ou outros ativos e
passivos sujeitos a riscos cambiais em nome da Entidade. Do mesmo modo,
nao foram aplicados recursos em operacdes cambiais e/ou com naturezas ou
caracteristicas semelhantes, tendo ou ndo por objetivo a especulacao
financeira.

Eventos subsequentes

Até a data de fechamento deste relatorio, ndo tivemos conhecimento de
operagoes ou eventos subsequentes sobre os quais houvesse a necessidade de
evidenciar fatos e quantificar os possiveis efeitos nas demonstracoes
contabeis.
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