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4, CONTRIBUICOES DO SISTEMA CNA PARA O SETOR.




Principais produtores de leite do mundo

NOVA ZELANDIA
8° Producéo: 17 bilhdes
Produtividade: 3.634 |/ano

ESTADOS UNIDOS
1° Producéao: 87 bilhdes
Produtividade: 9.593 |/ano

INDIA
2° Producéo: 50 bilhdes
Produtividade: 1.153 I/ano

~ . ARGENTINA
. 17°Producgdo: 10 bilhdes
" Produtividade: 4.496 |/ano

BRASIL

5° Producéo: 31 bilhdes i
CHINA . Produtividade: 1.381 l/ano /- ¥ : URUGUAI
3° Producéo: 36 bilhdes L 46° Producéo: 1,8 bilhdes
: Produtividade: 2.383 I/ano

Produtividade: 2.881 |/ano

RUSSIA # ™ |SRAEL
4° Produg&o: 32 bilhges LI  60°Producdo: 1,2 bilhGes
Produtividade: 3.535 I/ano = Produtividade: 10.336 I/ano

Fonte: FAOSTAT 2010



Producéao de leite no Brasil

11°- 563 milhdes (1,8%)
Produtividade: 738 l/ano

RR
AP
AM
PA
AC
9° 802 milhdes (2,6%) TO
Produtividade: 741 l/ano RO
MT
10° - 708 milhdes (2,3%) <
Produtividade: 1.147 l/ano DE
=0
4° - 3,2 bilhdes (10,4%) <
Produtividade: 1.288 |/ano MS

12°-511 milhdes (1,7%) -
Produtividade: 968 I/ano

8°- 877 milhdes (2,9%)
Produtividade: 1.523 |/ano

M4 ce
PI PB
AL
SE
BA .
— 7°-1,2 bilhdes (4,0%)
Produtividade: 560 I/ano
MG

—==— 1°-8,4bilhdes (27,3%)
Produtividade: 1.540 |/ano
RJ

3°- 3,6 bilhdes (11,7%)
Produtividade: 2.319 I/ano

SC
. /
5° - 2,4 bilhdes (7,8%)

«— PR

» 6°-1,6 bilhdes (5,2%)
Produtividade: 1.079 l/ano

Produtividade: 2.431 l/ano — 2°-3,6 bilhGes (11,8%)

Produtividade: 2.430 |/ano
Fonte: IBGE 2010



Producéo de Leite no Mato Grosso do Sul por

Mesorregiao

Existem 23.970 estabelecimentos produtores de leite no MS — 2% do total nacional

CENTRO NORTE

,; Produtores: 4.089 (20%)
Producao:137 milhdes (27%)

PANTANAL
Produtores: 1.940 (8%)
Producédo:30 milhdes (6%)

Producdo média: 78 l/dia
Producédo meédia:43 l/dia Produtividade:945 l/ano

Produtividade: 793 l/ano

LESTE
Produtores: 5.032 (21%)
Producao:155 milhdes (30%)

SUDOESTE
Produtores: 12.189 (51%)

Pr0dugﬁ°188 ml|h(~)eS (37%) PrOdugéO méd|a84 I/d|a

Produtividade:957 |/ano

Producédo media:42 l/dia

Produtividade:1.034 |/ano
Fonte: IBGE /Censo 2006/PPM 2010



CENARIO ATUAL - QUEDA NA PRODUCAO DE

LEITE

Indice de Captacéo de Leite — MARCO/2012 MAR 12/ FEV 12 © -3.8%
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Indice de custo de producéo de leite -

ICPLeite/Embrapa

ICPLeite /Embrapa

190
185
180
175
170
165 A
160
155
150

mar/11
abr/11
mai/11
jun/11
jul/11
ago/11
set/11
out/11
nov/11
dez/11
jan/12
fev/12
mar/12

Fonte: Embrapa Gado de Leite

A ALTA NOS CUSTOS DE PRODUCAQ TEM
DESETIMULADO FORTEMENTE A
PRODUCAQ LEITE

MAR 12/ FEV 12 - 0,95%
Acumulado 2012 = 3,24%
MAR 12/ MAR 11 = 12.,43%

Em 2012 a mao-de-obra
apresentou aumento de
12%, sendo que este
item contribui entre 15 a
25% dos custos de
producéo
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Precos do leite no Brasil

Série de precos médios pagos ao produtor deflacionados pelo IGP-DI.
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Precos do leite no Mato Grosso do Sul

0.9000 - Série de precos médios pagos ao produtor deflacionados pelo IGP-DI.
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Reducéao nas margens das industrias e elevacao dos

estoques de lacteos complicam ainda mais o setor

A margem bruta das industrias caiu 1% em fev 12/jan12 e 11% de fev 12/fev 11

Evoluga@o do custo da matéria-prima para produgao de leite UHT e a margem bruta
do setor (precos negociados no atacado menos o custo com o leite)

2.50 1 = Custo da Matéria-Prima m Margem Bruta
Fonte: Cepea
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Fonte: Cepea/EsanfJSP



CLIMA - Estiagem prejudica a producao nas

A forte estiagem que ocorreu no
Sul do pais no inicio do ano
comprometeu a producao de
silagem para o gado

regioes Sul e Nordeste do pais

O semiarido nordestino enfrenta a pior
seca dos ultimos 30 anos, ja sdo 525
municipios em estado de emergéncia.
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Evolucao anual da Balan¢ga Comercial de Lacteos

i 609,1
Importacoes
54,7  439,9
373,1
264.8 33Qf3
s 2476 29,0
i ’ ) 130,1 168,
Exportacdes 112.3 954 /S A 21,1
/ A
81 7,5 134 250 402 “HI=sy 1527 213 Ngs g 1554 08
A ’ — \ A = . T T T : T T T £ 1
1.998 1.999 2000 2001 2002 00 2004 2005 2006 2007 2008 2809 2010 2011 2012
63,8
: 89 13,6
1524 11,5
Saldo e
4324 97
-503,6 488,1

JANEIRO A ABRIL (2012 X 2011)
Valor (milhdes US$) Peso Liquido (mil ton.)
2012 2011 Var.(%) 2012 2011 Var.(%)

Exportacéo
Alice/SECEX/MDIC Importacao
Elaboracdo: CNA Saldo

Fonte: Sistema




Importacdes mensais de leite em pé oriundos da Argentina e Uruguai de janeiro de 2008 a abril de

2012
11.000
o Média 2010: Média 2011:
Média 2009: _ .
10.000 - Argentina: 3.753 ton Argentina: 2.743 ton. Argentina: 3.768 ton.
o ' Uruguai: 1.252 ton. Uruguai: 2.998 ton.
9000 | Uruguai: 1.883 ton.
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Fonte: Sistema Alice/SECEX/MDIC Periodo
| ao: . , .
Elaboragéor CNA . Argentina Uruguai COTA = 3.300 ton. até out -3.600 ton a partir de nov
LEITE EM PO: ARGENTINA URUGUAI
Volume meéedio importado de nov/11- abr/12 = 3.144 ton/més 3.684 ton/més

Volume meédio importado em 2012 = 3.607 ton/més 3.829 ton/més




SITUACAO DO MERCADO INTERNACIONAL

Precos do leite em pd se assemelham a 2009
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COTACAO DO DOLAR

~ Tendéncia de se chegar a R$ 2,00 no curto prazo
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2. AMEACAS AO SETOR LACTEO
NACIONAL




2.1. INSEGURANCA JURIDICA

®» Fazendeiros estao sendo expulsos por
indios armados em Mato Grosso do Sul. A
area em disputa foi doada aos indios na
época do Brasil Império.

» 23 fazendas ja foram ocupadas.

CODIGO Fl(IHESTlll

HI‘H-H- [H'-MBIEII' a3 Morestas, os flos & & Ealuneli

EU APOIO!

www.trabalhoescravo.org.br



http://g1.globo.com/topico/mato-grosso-do-sul.html�

2.2. Aumento das importacdes de lacteos
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Elaboracdo: CNA
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Fatores que dificultam a exportagcao

Carga tributéaria brasileira em relagdo ao PIB CUSTO BRASIL




2.3. QUALIDADE DO LEITE

NORMAS QUE REGULAMENTAM A QUALIDADE DO LEITE

PNCRC

Plano Nacional de Controle de
Residuos e Contaminantes g
Ennadicacio da Brucelost © Tuborculose Aximal

-~ NORMATIVAINY 51 PNCEBT
C

Programa Nacional de Controle
e Erradicacao da Brucelose e
Tuberculose

/

IN 62

Higiene e sanidade
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Caso 0s pardmetros previstos da IN 51 fossem alterados em

julho/2011 - pelo menos 57% dos produtores de leite
estariam produzindo na ilegalidade

PERCENTUAL DE PRODUTORES POR FAIXA DE CCS NO ANO DE 2010

/ o
— 11%

H <= 400.

B> 400 e <=750.
[ > 750 e <=1000.
0> 1000.

43%

31%

Fonte: Base de dados da RBQL/MAPA dos anos de 2007, 2008, 2009 e 2010. W W
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Substituicao da IN 51/2002 pela IN 62/2011

®» Novo Cronograma:

A pa age 01/0//2003 a A D8 ge 01/01/2012a Apa ge 01/0//2014 a A pa ge 01/0//2016

e CO. Apa Je e CO. ADsa e o CO A n3 de I J
01/07/2010 a 012 - 01/01/2013 a 30/06/2015 - 01/07/2015 a 30/06/2017 - Parur ae U1/07/20
REegloe ° Renloe a Reqide = Reqioe
Contagem Padréo de . . . .
Placas (CCP) - (UFC/ml 750 mi 600 mil 300mi 100 mi
Contagem de Células _ _ . .
Somaticas (CCS) - 750 mil 600 mil 500 mi 400 mil

®» Obrigatoriedade de coleta de cada produtor ligado a tanque comunitario;

®» Obrigatoriedade dos testes de Residuos de Antibidticos/outros inibidores do
crescimento microbiano de acordo com os Limites Maximos previstos no PNCR
do MAPA,;

» Leitetipo B
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PARAMETROS INTERNACIONAIS DE CCSE

CBT
. ey (unldadesA : CCS (células
Paises: formadoras de colénia/ L. :
. somaticas/ ml de leite)
ml de leite)

Canada 50.000 500.000

: Leite B 300.000 e Leite A
Estados Unidos 100.000 750.000
Nova Zelandia 100.000 400.000
Uni&o Européia 100.000 400.000
BRASIL - Hoje 750.000 750.000




PARA SE ATINGIR OS PARAMETROS

PERVISTOS PELA IN 62 HA NECESSIDADE:

1°) Pagamento por qualidade;

2°) Treinamento dos transportadores e agentes de plataforma das
industrias;

3°) Capacitacao e orientacao técnica aos produtores;
4°) Melhoria da eficiéncia dos Laboratorios de Anélise de Leite,
59 Melhoria na infraestrutura e logistica rural;

6°) Maior rigor nas fiscalizacbes e combate a fraudeg




2.4. Aumentar a competitividade no setor de

producéo primaria

» Projeto Campo Futuro da CNA tem por objetivo identificar os custos
e 0 sistema de producao das propriedades modais das regides
pesquisadas;

®» Em 2011 foram realizados 21 Painéis de Custos de Producéao do
Programa Campo Futuro da CNA, nos estados de MT, MS, RO, BA,
CE, AC, PA, RJ e PE;

®» Os municipios pesquisados no Mato Grosso do Sul foram
Camapuda, Inocéncia e Gloria dos Dourados.

=
-
l“\\
campofuturo
Gestao de Custos e Riscos W W
para Produtores Rurais P
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Resultado dos painéis do Projeto Campo
Futuro 2011

INDICADORES DE PRODUCAOQO Norte Centro-Oeste Nordeste IDEAL
Producdo média de leite (litros/dia) 105,5 203,4 199,7

Area usada para pecuaria (ha) 54,1 69,5 96,9

Rebanho total (cabecas) 95 107 104

Vacas em lactacao / total de vacas 51,0% 54,9% 55,2% 80,0%
Vacas em lactacao / rebanho 25,8% 29,4% 26,8% 40,0%
Producéo diaria/ vaca em lactacdao (litros/dia) 4,4 6,6 7,7

Producao / méo-de-obra (litros/dia.homem) 69,3 117,8 92,4 200 - 300
Producéo / area para pecuaria (litros/ha/ano) 711,3 1.068,8 752,1 4.000,0
INDICADORES ECONOMICOS

Gasto com concentrao/Receita Bruta do leite 3,1% 23,4% 22,0% 35,0%
Gasto com méo-de-obra/Receita Bruta do leite 0,0% 23,8% 27,0% 15,0%
Preco do leite (R$/L) 0,54 0,59 0,68

Custo Operacional Efetivo do Leite (R$/L) 0,35 0,48 0,52

Custo Operacional Total do Leite (R$/L) 0,76 0,79 0,75

Margem Bruta da atividade* (R$/ano) 10.154,1 15.188,1 10.226,6

* Resultado da Renda Bruta (venda de leite + venda de animais) menos o COE da atividade leiteira

Fonte: CNA/Cepea
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3. OPORTUNIDADE DA PECUARIA DE LEITE
BRASILEIRA
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Até 2015, havera mais 800 milhodes de

consumidores de alimentos

Demanda por alimento 70% maior em 2050

Q,0 |-l 859

80 7,30
70 6,51

60
50

a0 >

3,0
2,0
1,0
0,0

Fonte:Nagdes Unidas, “World Urbanization Prospects: The 2006 Revision, 2007 Valores giaii y

em bilhdes de habitantes CNA SENAR mgggo




Urbanizacao da Popula¢cédo Mundial

B Urbano ™ Rural
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ONDE E COMPETITIVO?

Political Map of the World. September 2008
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http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.abcmac.org.br/img/noticias/agua.jpg&imgrefurl=http://www.abcmac.org.br/&usg=___yAUEEqMZV71ZnQhs_bOPoR_86M=&h=311&w=400&sz=19&hl=pt-BR&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=OtCHIK34IVYwXM:&tbnh=96&tbnw=124&prev=/search%3Fq%3D%25C3%2581GUA%26hl%3Dpt-BR%26biw%3D1003%26bih%3D596%26gbv%3D2%26tbm%3Disch&ei=nS7tTbjHLYPg0QG208TBAQ�

Vantagens competitivas

PIB NOMINAL : US$ 2,3 trilhdes - 7°do mundo
POPULAC;AO BRASILEIRA: 190 milhdes - 52do mundo

AREAS AGRICULTAVEIS : 354 milhdes de hectares

DISPONIBILIDADE DE AGUA: produc&o 179 mil m3/seg

PRODUCAO DE LEITE NO BRASIL: 31 bilhdes de litros

PRODUTIVIDADE DAS VACAS: 1.381 litros/vaca/ano

10 Maiores do Munao

CNR SENAR \INSTITUTO




A classe C atualmente corresponde a 96 milhdes de pessoas (51% da

nopulacéo brasileira) e representa 46% do poder aquisitivo, percentual
superior ao das classes A e B que, juntas, totalizam 44%.

Evolucdo do consumo aparente de lacteos no Brasil

220,0

Recomendacédo do Guia Alimentar Brasileiro
200,0 ~

Consumo de Lacteos em 2010:
180,0 |
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Fonte: IBGE, SECEX/MDIC, MAPA Elaboracdo;: CNA. CBCL/OCB. Leite Brasil - *Estimativa



Areas Agricultaveis x Clima x Preservacéo

Ambiental

®» Dos 383 milhGes de hectares de areas e
agricultaveis, 31% ainda est&o disponiveis. . .
O pais apresenta plenas condicdes de '
ampliar a producéao de alimentos
Incorporando novas tecnologias que
aumentem a produtividade e mitiguem 0s
Impactos ambientais, inclusive para areas
de possivel exploracao .

®» O Brasil tem a segunda
maior area de floresta nativa
preservada do mundo: sao
539,5 milh6es de hectares,
gue representam 63,4% do
territorio nacional, divididos
em seis biomas.




O Mato Grosso do Sul possui vocacéao
agricola

®» Topografia x Clima x Pluviosidade
» Alta taxa de lotacao

4 Insumos concentrados mais baratos

4 Grande oferta de subprodutos
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Racas adaptadas e em constante

melhoramento

27 ANOS DE
MELHORAMENTO GENETICO
DO GIR LEITEIRO

Maio 2011

R PNMCL ®ascz Emps




4. CONTRIBUICOES DO SISTEMA CNA PARA O
SETOR
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Atuacao da CNA na representatividade do
Produtor de Leite

Comissao Nacional de Pecuaria de Leite

Comisséo Nacional de Relacdes do Trabalho e Previdéncia Social
Comissao Nacional de Meio Ambiente

Comissao Nacional de Assuntos Fundiarios e Indigenas

FEPALE

Fi# e B Fs IR 8 B B i 8 8 ¢ BB 7P IE 0 3 BF 2y
FEDERACION PANAMERICANA
DE LECHERIA




QUAL
IDADE DO LEITE - Elaboracéo de uma

grande
_ campanha de sensibilizacao

m—

®» Estruturaca
cao do Gr
Trabalho para po ce
implementacao da IN 62;

» -

Ad,equagao dos kits de
analise de residuos e
contaminantes:

0 mercado consumidor astd

rmais exigents e quer alimentas
de alta qua\\dade, SEgQUIos e fivres
de residuos.

A partir de o1 de jutho de
2011 2 instrugac normativa 51 val
ficar mals figorosa & axigiv ainda 7
mais eficiéncia & qualidade dos

produtores de laita.

" E/Ielhorias no Programa de
Bombate e Erradicacao da
rucelose e Tuberculose:

» gf(_)t_)[angas quanto a
Iciéncia d L .
RBQL 0s laboratorios da

s, industrias delaticinios & participe dos cursos do
N7 s

ENAR
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Nao fique d2 foral
Saiba como stender A5 NOVAs
axigancias.. . £ rnals: comao aitar
a contamninagao de residuos N
|eite @ combater doengas ComMo
prucelose & fuberculose

Procure 0% sindicatos rurais,cmpemﬁw
Sanigo Nacional da Aprendizagam Rural -5
informe-set
73z
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INSEMINACAO
ARTIFICIAL

Producao de leite
conforme Instrugdo
Normativa n° 51

Ordenha manual " ' k, Ordenha mecénica
de bovinos A ‘ \ %" de bovinos
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Aumento da Competitividade do Produtor —

Melhoria na Gestao da Propriedade

W

||\\

campofuturo

Cursos — Pesquisas - Artigos
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DEFESA COMERCIAL

®» Negociacdes Internacionais: Acordo
de cotas com a Argentina, Acordo
Mercosul x Unido Européia e pleito
contra o Uruguai;

» Elevacéo da Tarifa Externa Comum
(TEC) do Mercosul;

®» Renovacao dos Direitos Antidumping
do leite em poO oriundo da Nova
Zelandia e Uniao Européia.
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Consideracoes Finais

O mercado lacteo brasileiro possui potencial para se tornar um
grande player no mercado internacional;

Entretanto, o setor necessita de mudancas estruturais em
todos os elos da cadeia;

O estado do Mato Grosso do Sul tem tudo para estar entre 0s
principais estados produtores de leite;

Ha necessidade de se trabalhar os recursos disponiveis no
estado, através da intensificacdo das pastagens e
aproveitamento dos graos como concentrados. Sem esquecer
as capacitacdes e melhoria no processo de gestao.
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“ NAO E O MAIS FORTE NEM O MAIS INTELIGENTE QUE
SOBREVIVE. E O MAIS ADAPTADO A MUDANCAS”

Charles Darwin
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